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  الاستھلالالاستھلال

  
  --::قال تعاليقال تعالي

  
  
  
لْنَاھُمْ فِي {{ مَ حَ لَقَدْ كَرَّمْنَا بَنِي آدَمَ وَ لْنَاھُمْ فِي وَ مَ حَ لَقَدْ كَرَّمْنَا بَنِي آدَمَ وَ وَ

زَقْنَاھُم مِّنَ الطَّیِّبَاتِ  رَ رِ وَ حْ الْبَ زَقْنَاھُم مِّنَ الطَّیِّبَاتِ الْبَرِّ وَ رَ رِ وَ حْ الْبَ الْبَرِّ وَ
فَضَّلْنَاھُمْ عَلَى كَثِیرٍ مِّمَّنْ خَلَقْنَا  فَضَّلْنَاھُمْ عَلَى كَثِیرٍ مِّمَّنْ خَلَقْنَا وَ وَ

  }}تَفْضِیلاً تَفْضِیلاً 
  صدق الله العظیمصدق الله العظیم

  
  ))7070((سورة الاسراء الایھ سورة الاسراء الایھ         
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  ..زرونى فى دربى،الى زوجى واخوتىزرونى فى دربى،الى زوجى واخوتىمن ساندونى وآمن ساندونى وآ  . . .. . .الى الى 
  

  ..یمنى ولینایمنى ولینا  . . .. . .وحبیباتى وحبیباتى   بناتي بناتي التوفیق الى التوفیق الى   من اتمنى لھنمن اتمنى لھنالي الي 
  
  اصبح سنا برقھ یضئ الطریق امامى اصبح سنا برقھ یضئ الطریق امامى   ……الي كل من علمني حرفا الي كل من علمني حرفا وو

اھدى ھذا البحث المتواضع راجیا من المولى عز وجل ان یجد القبول اھدى ھذا البحث المتواضع راجیا من المولى عز وجل ان یجد القبول 
  ..والنجاحوالنجاح

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  



 ج 
 

  
  
  
  

  الشكر والعرفانالشكر والعرفان
  

  ..الحمد Ϳ والصلاة والسلام على سیدنا محمد صلى الله علیھ وسلمالحمد Ϳ والصلاة والسلام على سیدنا محمد صلى الله علیھ وسلم
  

  الصحیحالصحیحقال علیھ السلام فى الحدیث قال علیھ السلام فى الحدیث 
  

من صنع الیكم معروفا فكافئوه،فان لم تجدوا ما تكافئوه فادعوا لھ حتى تروا انكم من صنع الیكم معروفا فكافئوه،فان لم تجدوا ما تكافئوه فادعوا لھ حتى تروا انكم ( ( 
  ))قد كافاتمؤه قد كافاتمؤه 

  
اتقدم بالشكر الجزیل لجامعة السودان للعلوم والتكنواوجیا واكادیمیة السودان اتقدم بالشكر الجزیل لجامعة السودان للعلوم والتكنواوجیا واكادیمیة السودان 

  . . للعلوم المصرفیة والمالیةللعلوم المصرفیة والمالیة
  

البیلى على صبره البیلى على صبره اتقدم بالامتنان الى استاذى المشرف الدكتور خالد حسن اتقدم بالامتنان الى استاذى المشرف الدكتور خالد حسن وو
واحتمالھ لى طیلة ھذه الفترة،والذى لم یبخل بجھده ووقتھ متابعا مراحل انجاز ھذا واحتمالھ لى طیلة ھذه الفترة،والذى لم یبخل بجھده ووقتھ متابعا مراحل انجاز ھذا 

  ..البحثالبحث
  

كما ینبغى ان اتوجھ بالشكر الجزیل الى الاستاذ الدكتور عبدالمنعم محمد كما ینبغى ان اتوجھ بالشكر الجزیل الى الاستاذ الدكتور عبدالمنعم محمد 
  ..الطیب،وذلك لاصراره الكبیر على اتمام ھذا البحثالطیب،وذلك لاصراره الكبیر على اتمام ھذا البحث

  
كتبة جامعة السودان للعلوم كتبة جامعة السودان للعلوم الشكر اجزلھ الى كل من اسرة مالشكر اجزلھ الى كل من اسرة موفى الختام وفى الختام 

  ..والتكنولوجیا واسرة مكتبة اكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیةوالتكنولوجیا واسرة مكتبة اكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة
  

كما اتقدم بشكرى الجزیل لاسرتى الكریمة على صبرھم وبذلھم الوقت والجھد من كما اتقدم بشكرى الجزیل لاسرتى الكریمة على صبرھم وبذلھم الوقت والجھد من 
      .  .  اجلىاجلى
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  مستخلص البحثمستخلص البحث

            
، وذلѧك ، وذلѧك ))مم20102010--20022002((یھدف البحث الى تقییم تجربة الخصخصة فى السѧودان فѧى الفتѧرة مѧن یھدف البحث الى تقییم تجربة الخصخصة فى السѧودان فѧى الفتѧرة مѧن   

، واستخدم البحث المنھج الوصفى ، واستخدم البحث المنھج الوصفى ) ) سوداتلسوداتل((من خلال دراسة حالة الشركة السودانیة للاتصالات من خلال دراسة حالة الشركة السودانیة للاتصالات 
التحلیلѧѧѧى بالاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى المصѧѧѧادر الثانویѧѧѧة  ، وتѧѧѧم وضѧѧѧع عѧѧѧدد مѧѧѧن الفѧѧѧروض تمثلѧѧѧت فѧѧѧى ان التحلیلѧѧѧى بالاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى المصѧѧѧادر الثانویѧѧѧة  ، وتѧѧѧم وضѧѧѧع عѧѧѧدد مѧѧѧن الفѧѧѧروض تمثلѧѧѧت فѧѧѧى ان 

جابیѧѧا علѧѧى كѧѧل مѧѧن الاسѧѧتثمارات المحلیѧѧة والاجنبیѧѧة،ایرادات الدولة،توسѧѧیع جابیѧѧا علѧѧى كѧѧل مѧѧن الاسѧѧتثمارات المحلیѧѧة والاجنبیѧѧة،ایرادات الدولة،توسѧѧیع الخصخصѧѧة تѧѧؤثر ایالخصخصѧѧة تѧѧؤثر ای
دائرة الملكیة،وزیادة حجم العمالة، وقد تم اثبات جمیع ھذه الفرضیات عدا الفرضیة الاخیرة حیث دائرة الملكیة،وزیادة حجم العمالة، وقد تم اثبات جمیع ھذه الفرضیات عدا الفرضیة الاخیرة حیث 
اوضѧѧحت دراسѧѧة الحالѧѧة ان الخصخصѧѧة ادت لنقصѧѧان العمالѧѧة بشѧѧركة سѧѧوداتل ، تمѧѧت التوصѧѧیة اوضѧѧحت دراسѧѧة الحالѧѧة ان الخصخصѧѧة ادت لنقصѧѧان العمالѧѧة بشѧѧركة سѧѧوداتل ، تمѧѧت التوصѧѧیة 

  --::اھمھااھمھابالعدید من التوصیات ومن بالعدید من التوصیات ومن 
العمѧل علѧى تطѧویر سѧوق الخرطѧوم لѧلاوراق المالیѧѧة والتوعیѧة باھمیتѧھ وذلѧك لѧدوره الفاعѧل فѧѧى العمѧل علѧى تطѧویر سѧوق الخرطѧوم لѧلاوراق المالیѧѧة والتوعیѧة باھمیتѧھ وذلѧك لѧدوره الفاعѧل فѧѧى 
توسیع قاعدة الملكیة وانجاح عملیة الخصخصة ومواصلة التقلیل فى نصیب الحكومѧة فѧى شѧركة توسیع قاعدة الملكیة وانجاح عملیة الخصخصة ومواصلة التقلیل فى نصیب الحكومѧة فѧى شѧركة 

وللتخفیف من الاثر السالب للخصخصѧة علѧى العمالѧة نوصѧى بتفعیѧل دور صѧندوق دعѧم وللتخفیف من الاثر السالب للخصخصѧة علѧى العمالѧة نوصѧى بتفعیѧل دور صѧندوق دعѧم ,,سوداتلسوداتل
ین بالخصخصة،خصوصا فیما یتعلق بدفع تعویضات العمالة وبرامج التدریب للعمالة التى ین بالخصخصة،خصوصا فیما یتعلق بدفع تعویضات العمالة وبرامج التدریب للعمالة التى المتاثرالمتاثر

تم الاسѧتغناء عنھا،كمѧا نوصѧى باعطѧاء الاولویѧة لمѧوظفى وعمѧال الشѧركة المѧراد استخصاصѧھا تم الاسѧتغناء عنھا،كمѧا نوصѧى باعطѧاء الاولویѧة لمѧوظفى وعمѧال الشѧركة المѧراد استخصاصѧھا 
  . . كمثال كمثال %) %) 3030((لشراء ھذه الشركة،او اقتراح نسبة لمساھمتھم فى راس مال الشركة لشراء ھذه الشركة،او اقتراح نسبة لمساھمتھم فى راس مال الشركة 
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Abstract 
  

      This Research evaluated the experience of privatization in Sudan during the 

period (2002- 2010) , through a case study of Sudan Telecommunication Company 

(Sudatel). The research used the descriptive analytical method based on secondary 

sources. A number of hypotheses had been identified which include : that 

privatization has a positive effect on both local and foreign investment ;and on state 

revenue as well; it also broadens the base of ownership; and increase in the volume of 

employment. All of these hypotheses had been proven except the last one;i.e., 

privatization has led to an increase in the volume of employment. The research 

contains many recommendations the most important of which include: to encourage 

the development of Khartoum stock exchange market and to improve people 

awareness about its importance because of it active role in broadening the base of 

ownership , and hence in the success of the privatization process . Also, to continue in 

the policy of reducing government ownership in sudatel company. Moreover, in order 

to reduce the negative impact of privatization on the company employees, we call for 

the activation of the role of privatization fund, especially in the payment of 

employees after service benefits, as well as in initiating training  programmes for the 

laid off employees. In addition , priority in recruitment should be given for the laid 

off employees of the privatized company, or to give them a designated share in the 

company ownership (30% for example).     
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  رقم الصفحةرقم الصفحة  الموضوعالموضوع
  أأ  الاستھلالالاستھلال

  بب  لاھداءلاھداءاا
  جج  الشكر والعرفانالشكر والعرفان

  دد  مستخلص البحثمستخلص البحث
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