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  ة ــالمقدم
  :وتشتمل على الآتي 

  الإطار المنهجي : أولاً 
   الدراسات السابقة: ثانیاً 
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  الإطار المنهجي : أولاً 
تعتبــر المحاســبة مــن العلــوم الاجتماعیــة التــي تعكــس نشــاط المنشــأة فــي ظــل التطــور الاقتصــادي والتــي 

یعتبــر التحلیــل . یةالاســتثمار أنشــطة المنشــأت رة فــي ظــل تنــوع تتمیــز بهــا المشــروعات الاقتصــادیة الكبیــ
المـالي مـن أهـم الركـائز التـي تقـوم علیهـا أي منشــأة أعمـال وذلـك لأنـه یتـیح للمنشـأة التعـرف علـى حقیقــة 
وضـعها المـالي مـن خــلال عملیـات متسلسـلة تبـدأ مــن مرحلـة اختیـار مصـادر المعلومــات ومـن ثـم العمــل 

لوبة عند إجراء التحلیل المالي ، هنالك جوانب لا بـد مـن مراعاتهـا عنـد القیـام على جمع المعلومات المط
بعملیـــــة التحلیـــــل المـــــالي وهـــــي مصـــــادر المعلومـــــات ، توقیـــــت وصـــــول المعلومـــــات ، الأهمیـــــة النســـــبیة 
ــحة المعلومــــات ، مــــدى ملائمــــة المعلومــــات للقــــرارات التــــي ســــیتم اتخاذهــــا ، إن  للمعلومــــات، دقــــة وصــ

سـتثمار ، ویعتبـر وذلـك نسـبة إلـى اهمیتهـا مـن ناحیـة الأ آكبیـر  آیة تهتم بالسیولة اهتمامالمؤسسات التجار 
نجاح أو فشل المنشأة من خلال موشرات السیولة التي استطاعت المنشـأة توفیرهـا للاسـتثمار، لا بـد إلـى 

رفـع كفـاءة منشأة من معرفة موقفها الحقیقي المالي من خلال التحلیل المالي حیث لـه دور كبیـر فـي  أي
ل یعتبـــر التحلیـــل المـــالي أحـــد الأدوات المهمـــة التـــي یـــتم الاســـتعانة بـــه فـــي مجـــا. ة الســـیولة بالمنشـــأةأدار 

، ویمثــــل الوســــیلة العلمیــــة التــــي تبحــــث عــــن معالجــــة البیانــــات المالیــــة المحاســـبة لفحــــص القــــوائم المالیــــة
تســـــتخدم فـــــي تقـــــویم أداء للمشــــروعات المختلفـــــة بغـــــرض تقــــدیم معلومـــــات ذات دلالـــــة علمیـــــة ومنطقیــــة 

المشـــروعات الأمــــر الــــذي جعـــل مــــن التحلیــــل المـــالي محــــل إهتمــــام الأطـــراف المهتمــــة بالحصــــول علــــى 
  .موشرات توضح المركز المالي للمشروع واتجاهه المستقبلي 

  مشكلة البحث
لیـل التح    هنالك عـدد مـن الدراسـات السـابقة المقارنـة فـي عـدد مـن دول العـالم تناولـت جوانـب موضـوع 

دارة الســیولة   لــدورتتعــرض    یتضــح للباحثــة مــن عــرض الدراســات الســابقة المقارنــة أنهــا لــم . المــالي وإ
الباحثــة علــي مشــكلة   ودللــت . المــاليالتحلیــل المــالي علــي ادارة الســیولة والافصــاح عــن نتــائج التحلیــل 

ختلفــة مـن خـلال الاســتبیان الم    الدراسـة مـن خــلال الاطـلاع علـي اراء العــاملین فـي إدارات المصـارف 
  : تي بالآ   تقدم تتمثل مشكلة الدراسة  علي ما اً تاسیس. لعدد من المصارف 

  .في رفع كفاءة إدارة السیولة مؤشرات مالیة  یمكن الاعتماد علیهالا توجد  .1
 . حاجة مستخدمي القوائم المالیة لمعلومات عالیة الدقة للقیام بعملیة التحلیل المالي .2

 .ؤشرات السیولة بالمصارفعدم قیاس م .3

  
  
  
  

  أهمیة البحث
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  :تيالبحث من الآ أهمیة تكمن
  الأهمیة العلمیة.1
 باعـــداد الدراســـات أوصـــتلمیـــة والتــي حــاز موضـــوع التحلیـــل المـــالي باهتمــام البـــاحثین والمنظمـــات العا  .أ 

  .لظروف كل دولة  وفقاً  التحلیل المالي في الدول والعمل علي تطویرها ساتممار  حول
ء العلمي الذي یمكـن ان تضـیفة للمكتبـة الاكادیمیـة نظـر لقلـة الدراسـات التـي تناولـت العلاقـة بـین الاثرا  .ب 

  .المحلي  ىالمستو  ىالتحلیل المالي وادارة السیولة خاصة عل
اعتبــار الــدور الكبیــر الــذي تلعبــة بصــفة عامــة فــي اقتصــادیات الــدول،  ىالمصــارف علــالباحثــة  تتنــاول  .ج 

  . ت والقطاعات الاقتصادیة المختلفةوالمؤسسا انسب معقولة لتمویل الافرادحیث یتم توفیر السیولة ب
 الأهمیة العملیة .2

كفـــاءة ادارة الســـیولة وحـــدود اســـتخدام هـــذه  لرفـــعتحدیـــد المؤشـــرات المالیـــة التـــي یمكـــن الإســـتناد الیهـــا  .1
  . المؤشرات

  من اتخاذ القراراتالمساهمة في توفیر معلومات ملائمة لمستخدمي البیانات المالیة تمكنهم  .2
 .توضیح دور التحلیل المالى للبیانات المالیة لإعطاء مؤشرات عن السیولة  .3

توضیح دور القوائم المالیة وأسس القیاس المحاسبى في تقدیم البیانـات المالیـة الملائمـة للتحلیـل المـالي  .4
. 

  البحث أهداف 
  :یسعي البحث لتحقیق الأهداف التالیة 

سـتخدم لبیــان كفــاءة إدارة السـیولة بالمصــارف وتوضــیح حـدود التحلیــل المــالى شــرات التــي تؤ توضـیح الم .1
  .في هذا المجال 

دور التحلیل المالى في الاستفادة من بیانات مؤشرات السیولة من خـلال الوصـول إلـى أوجـة القـوة  بیان .2
  .والضعف في أداء المصارف 

  .ة منها وحدود استخدامة دور التحلیل المالى وأوجة القصور بها ومدى الاستفاد اظهار .3
  .تحدید أدوات التحلیل المالى  .4
  .أسالیب إدارة السیولة المصرفیة والرقابة على السیولة معرفة .5

   البحثفرضیات 
  :یسعى البحث إلى اختبار الفرضیات التالیة 

  .بالمصارف علي كفاءة إدارة السیولة یؤثر  التحلیل المالي : الفرضیة الأولى 
فـــي معرفـــة  تـــؤثر نتـــائج التحلیـــل المـــالي المتحصـــل علیـــة مـــن معلومـــات عالیـــة الدقـــة: الفرضـــیة الثانیـــة 

  .بالمصارف وتقویم كفاءة ادارة السیولة
  .بالمصارففي كفاءة إدارة السیولة  یؤثرالتحلیل المالي بمؤشرات السیولة : الفرضیة الثالثة
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   البحثمنهجیة 
بقة التــــي لهــــا علاقــــة بموضــــوع الدراســــة، والمــــنهج یســــتخدم البحــــث المــــنهج التــــاریخي لتتبــــع الدراســــات الســــا

 الاســتقرائي لاختبـــار فرضــیات البحـــث، والمـــنهج ، الفرضــیات وصـــیاغةالاســتنباطي لتحدیــد محـــاور الدراســة 
  .والمنهج  الوصفي التحلیلى

   البحثحدود 
  :تنحصر حدود البحث بالآتي

) 34(جمـــوع مجتمـــع الدراســـة مـــن م) 10(وعـــددها  عینـــة مـــن المصـــارف الســـودانیة: الحـــدود المكانیـــة
  .مصرف

  2014:الحدود الزمانیة 
   البحث یةهیكل

یتضـــمن البحــــث مقدمــــة وثلاثــــة فصــــول وخاتمــــة ، المقدمــــة و تشــــمل الإطــــار المنهجــــى والدراســــات الســــابقة  
، التحلیـل المـالي ، المبحـث الثـاني الفصل الأول بعنوان التحلیل المالي ، المبحـث الأول نشـأة وتطـور مفـاهیم

دئ وفــروض ومــداخل التحلیــل المــالي ، المبحــث الثالــث أســالیب التحلیــل المــالي، الفصــل الثــاني بعنــوان مبــا
 المــؤثرةالســیولة المصــرفیة ،المبحــث الثــاني العناصــر  إدارة إدارة الســیولة بالمصــارف، المبحــث الأول مفهــوم

وخصــص الفصــل . قابــة علیهــاوالر  العجزفــي الســیولةفــي إدارة الســیولة المصــرفیة ، المبحــث الثالــث أســالیب 
عینــــة مــــن  نشــــأةوتطور عــــن تاریخیــــةالثالـــث للدراســــة المیدانیــــة ویعــــرض مــــن خــــلال ، المبحـــث الأول نبــــذة 

، المبحـث الثــاني تحلیــل البیانــات واختبـار الفرضــیات، أمــا الخاتمــة فتتضــمن  العاملــة فــي الســودانالمصـارف 
  . والملاحق  والمراجع ، ،النتائج والتوصیات 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    الدراسات السابقة: ثانیاً 
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  )1( )التحلیل المالي ودوره في اتخاذ القرارات(م 2002محمد علي محمد برسي ،  ،دراسة. 1
تمثلت مشكلة الدراسة في عدم استخدام الممارسات فنیة التي تهدف إلى فحص البیانات والقـوائم المالیـة عـن 

ات عـن مـدى تقـدم هـذا المشـروع خـلال الفتـرة مشروع معـین فـي وقـت معـین بغـرض اسـتخراج بعـض المعلومـ
هــدفت الدراســـة الــي تعـــدد الجهــات المســـتفیدة مــن نتـــائج .الحالیــة والتنبــؤ بنتـــائج أعمالــه خـــلال الفتــرة القادمـــة

تمثلــت أهمیــة الدراســة فــي ألاســالیب المســتخدمة فــي . التحلیــل المــالي ســواء أن كــان ذلــك داخلیــاً او خارجیــاً 
ل صــنع  القــرارات المالیــة ومتابعـة تنفیــذها لــتمكن كافــة الأطــراف مــن اتخــاذ قراراتهــا التحلیـل المــالي  فــي مجــا

اعتمـدت الدراسـة علـي المـنهج . على أسس سـلیمة وكـان إكمـال البیانـات أمـراً مهمـاً لعملیـات التحلیـل المـالي 
ج منهــا، یعتبــر توصــلت الدراســة الــي عــدد مــن النتــائ .التــاریخي ،والمــنهج الاســتنباطي ،والمــنهج الاســتقرائي 

، ووسـیلة مـن وسـائل التخطـیط والرقابـة، وهـو  ةأالتحلیل المالي ذو أهمیة كبیرة لعملیة التخطیط المـالي للمنشـ
أوصـــت الدراســـة  .مفیـــد لعـــدد مـــن الجهـــات منهـــا إدارة المنشـــأة والمقرضـــین والـــدائنین والبنـــوك والمســـاهمین 

بـــراز دوره الفعـــال كأســـلوب یســـاهم وبفعالیـــة فـــي تزویـــد كافـــة  بالعمـــل علـــى تطـــویر مفهـــوم التحلیـــل المـــالي وإ
  . الجهات التي یهمها أمر القوائم المالیة بالمعلومات الضروریة 

یتضــح للباحثــة بــان هــذة الدراســةهدفت الــي تعــدد الجهــات المســتفیدة مــن نتــائج التحلیــل المــالي ســواء أن كــان 
موشـــرات التـــي تســـتخدم لبیـــان كفـــاءة إدارة توضـــیح ال ىهـــدفت الـــمـــا دراســـتي فقـــد أ ذلـــك داخلیـــاً او خارجیـــا ،

  .السیولة بالمصارف وتوضیح حدود التحلیل المالى في هذا المجال 
  مPeter Mackay&Gordenm.philips  ،2002 ،دراسة. 2

(Is there An optimal Financial stucture) )2(       
عوامــل الصــناعة التــي تــؤثر علــي و  فــي إمكانیــة وجــود هیكــل مــالي امثــل للصــناعة ، تمثلــت مشــكلة الدراســة
أن المنشـأت التفاعـل أهمیـة الدراسـة فـي  تمثلـت. ونمـازج تـوازن الصـناعة المتنافسـة  ، الهیكل المالي للمنشـأة

والتــداخل بــین القــرارات المالیــة الخاصــة تختلــف فــي ســرعة تعــدیل هیاكلهــا المالیــة فــي اتجــاة الهیكــل المــالي 
الاجـــل ،الســـیولة ، حقـــوق الملكیـــة والتوزیعـــات ، الاهـــداف التمویلیـــة  بالـــدیون طویـــل الاجـــل ، الـــدیون قصـــیرة

اذا  معرفـة مـاالـي هـدفت الدراسـة .دة للتعـدیل دوالعوامـل المحـ جزیئـاً طویلة الأجل والتي تقوم المنشـاة بتعدیلـة 
 ىعلــ اعتمــدت الدراســة.  كانــت القــرارات المالیــة للمنشــأة الفردیــة لهــا علاقــة بقــرارات مثیلاتهــا فــي الصــناعة

توصــلت الدراســة الــي عــدد مــن  .صــناعة امریكیــة متنافســة  142 ىالمــنهج الاحصــائي الــذي تــم تطبیقــة علــ
وكثافـــة راســـمالها عالیـــة وربحیتهـــا مرتفعـــة ومخاطرهـــا اقـــل  المنشـــاة المســـتقرة تكـــون عـــادة كبیـــرةالنتـــائج منها،

، أمــا المنشـــات الخارجــة فـــان  قـــلبغیرهــا ، والمنشـــات الداخلــة تكـــون عــادة صـــغیرة وكثافــة رأســمالها أ مقارنــة
الصــناعة بنســبة راس مــال وتتعــرض لخســائر كبیــرة وهــي عــادة تخــرج مــن  رافعتهــا مضــاعفة مقارنــة بغیرهــا،

بالمنشـــات المســـتقر،ومخاطرتها تكـــون ضـــعف المنشـــاة عمـــل بعیـــدة عـــن متوســـط الصـــناعة مقارنـــة  الـــى

                                                             
ورة ، : الخرطوم (،  التحلیل المالي ودوره في اتخاذ القراراتمحمد علي محمد برسي ، ) 1( جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منش

  ) .م2002
(2) Peter Mackay & Gorden M. Philips, Is There an Optimal Financial Structure, (Edwin: Southern 

Methodist University, 2002) . 
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الصـناعة فـي الصـناعات المتنافسـة الـي ان أوصت الدراسـة بالنسـبة الـي نمـاذج تـوازن .الداخلة والمستقرة 
القــرارات بواســطة المنشــأت الفردیــة غیــر مســتقلة عــن القــرارات بواســطة بقیــة المنشــأت فــي نفــس الصــناعة 

یوجـد هیكـل مـالي أمثـل واحـد للصـناعة  لا والمخاطرة متغیـرات مرتبطـة بالهیكـل المـالي ، وان التكنولوجیا
.  

 هلهــذ ر متغیــرات الصــناعة فــي الهیكــل المـالي للمنشــأت التــي تنتمــياثـأن الدراســة تناولــت  یتضـح للباحثــة
  .  متغیرات نتائج التحلیل المالي ودورها في مؤشرات السیولة بینما تناولت دراستي  ، الصناعة

  م RichardFairchild  ،2003،دراسة . 3
(ManagementsoptimalFinancialcontracts,the 

degreeofAlignmentwithinvestors And the carrot&stickRdeofDebt) )1(  
 .ة أفــي المنشـــ العلاقــة بــین هیكـــل حقــوق الملكیــة وقیمــة المنشــاة والأســتثمارتمثلــت مشــكلة الدراســة فــي 
ة وهـذا الارتبـاط یتــأثر أالارتبـاط الوثیــق بـین هیكـل حقــوق الملكیـة وقیمـة المنشــ ظهـرت أهمیـة الدراســة فـي
تحدیــد دور الهیكـل المـالي فـي تقلیــل هـذة المشـاكل وتعظــیم الـي  هــدفت الدراسـة .بالأسـتثمار فـي المنشـاة 

وافترضـــت الدراســـة ان  قیمـــة المنشـــاة بواســـطة تقریـــب وتنظـــیم دوافـــع المـــدیرین مـــع اهـــداف المســـاهمین ،
اعتمــدت الدراســة . الهیكــل المــالي یــؤثر فــي دوافــع تعظــیم القیمــة للمــدیرین مــن خــلال المخــاطرة بالملكیــة

توصــلت الدراســـة الـــي عـــدد مـــن  .شـــركة اســـبانیة  140الـــذي تــم تطبیقـــة علـــي  علــي المـــنهج الاحصـــائي
ة تمویــل كامــل بالــدیون فســتواجههم مشــاكل أأن المــدیرین اذا اســتخدموا عقــود لتمویــل المنشــ النتــائج منهــا،

مـن الـدیون ویسـتخدمون فانهم یخفضـون  ولذلك ،ة سیئاً عندما یكون اداء المنشأ،  عدم القدرة علي الدفع
بــان هنــاك علاقــة ایجابیــة بــین الاســتثمار والقیمــة  أوصــت الدراســة . وحقــوق الملكیــة فــي التمویــل ونالــدی

    .السوقیة للمنشأة
ة والاسـتثمار فـي أالارتباط بین هیكـل حقـوق الملكیـة وقیمـة المنشـبأن هذة الدراسة تناولت  یتضح للباحثة

المتــوفرة داخــل المصــارف یولة یــل المــالي والســبینمــا تناولــت دراســتي الارتبــاط بــین عملیــة التحل المنشــأة ،
  . والاستخدامات المختلفة لها

  )2() إدارة السیولة في الاقتصاد السوداني(م 2004حسام الدین آدم أحمد محمد ،  دراسة ،. 4
قـد أحـدثت آثـاراً متباینـة بـین بعـض ) شـهامة(تمثلت مشكلة الدراسـة فـي أن شـهادات المشـاركة الحكومیـة 

اء الاقتصــادي مثــل التضــخم وعــرض النقــود ونســبة الاســتدانة مــن النظــام المصــرفي وحجــم مؤشــرات الأد
الودائـــع الاســـتثماریة لـــدى البنـــوك التجاریـــة حیـــث أن طبیعـــة العلاقـــة بـــین شـــهادات المشـــاركة الحكومیـــة 

وهـــذه المؤشـــرات أدت إلـــى إحـــداث تســـاولات عـــن هـــذه المؤشـــرات وشـــهادة المشـــاركة الحكومیـــة ) شـــهامة(
 ىشــهادتي شــهامة وشــمم كــادوات مالیــة واثرهــا علــى ظهــرت أهمیــة الدراســة فــي التعــرف علــ ) .شــهامة(

                                                             
(1) Richard Fairchild, Managements Optimal Financial contracts, The Degree of Alignment with 

Investors and The Carrot & Stick Rol of Debt (United Kingdom:University of Bath School,2003). 
الة : الخرطوم (،  إدارة السیولة في الاقتصاد السودانيحسام الدین آدم أحمد محمد  ، ) 2( ا ، رس وم والتكنولوجی ، جامعة السودان للعل

 ) .م2004ماجستیر غیر منشورة ، 
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هـدفت الدراسـة إلـي تقیـیم شـهادات مشـاركة البنـك المركـزي . ادارة السیولة النقدیة في الاقتصـاد السـوداني 
ة وضــع والوقــوف علــى المشــاكل المتعلقــة بهــا مــع محاولــ) شــهامة(وشــهادات المشــاركة الحكومیــة ) شــمم(

اعتمـدت الدراســة علــى المـنهج التــاریخي ، والمـنهج الاســتنباطي ، والمــنهج . بعـض الحلــول المناسـبة لهــا 
توصـلت الدراسـة إلـى عـدد مـن النتـائج منهـا، أن هـذه الشـهادات . الاستقرائي ، والمنهج الوصفي التحلیلـي

مباشــــراً علــــى الســــیولة فــــي تتماشــــى مــــع إطــــار النظــــام المصــــرفي الإســــلامي وأن لهــــذه الشــــهادات تــــأثیراً 
الاقتصاد حیث أنها ساهمت في تعضید أدوات السیاسة النقدیة ، كما أن هذه الشهادات سـاهمت بفعالیـة 

اوصــــت الدراســــة . فــــي تمویــــل عجــــز الحكومــــة مــــن مصــــادر داخلیــــة للاســــتدانة مــــن النظــــام المصــــرفي 
بعــض  ىدي الــؤ دولــة ممــا قــد یــبالاســتمرار فــي التجربــة وعــدم اســتخدام شــهادات شــهامة فــي ســرد دیــون ال

  .الشبهات الدینیة 
ــ شــهادتي شــهامة وشــمم كــادوات مالیــة  ىیتضــح للباحثــة بــأن أهمیــة هــذة الدراســة تمثلــت فــي التعــرف عل

وأثرهــا علــي أدارة الســیولة النقدیــة، بینمــا تمثلــت أهمیــة دراســتي فــي توضــیح دور التحلیــل المــالي للبیانــات 
  .ة  شرات عن السیولؤ المالیة لأعطاء م

دور التحلیـل المـالي فـي تقـویم كفـاءة اداء المنشـآت (م 2005دراسة، خالد نصر الدین سلیمان ، . 5
  )1( )الصناعیة 

ظهـــرت . تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي تقـــویم أداء التحلیـــل المـــالي وتحســـینه فـــي هـــذه المنشـــآت الصـــناعیة
ت الدراســـة لمعرفـــة دور التحلیـــل هـــدف. أهمیـــة الدراســـة فـــي تقیـــیم كفـــاءة الاداء فـــي المنشـــات الصـــناعیة 

اعتمـــدت الدراســـة علـــى المـــنهج  التـــاریخي ، . المـــالي فـــي تقـــویم كفـــاءة الأداء فـــي المنشـــآت الصـــناعیة 
توصـلت الدراسـة إلـى عـدد مـن  .والمنهج الوصـفي التحلیلـي  والمنهج الاستنباطي ، والمنهج الاستقرائي ،

ول المتداولــة یــؤدي إلــى إنخفــاض صــافي رأس المــال النتــائج منهــا، ارتفــاع الخصــوم المتداولــة عــن الأصــ
العامـل للشـركة وبالتــالي یـؤثر علــى السـیولة بالشــركة ، تذبـذب نســبة السـیولة یــؤثر علـى قــدرة الشـركة فــي 
الســـداد الفـــوري لالتزاماتهـــا ، إنخفـــاض نســـبة التـــداول دون النســـبة النموذجیـــة للتـــداول یـــؤثر علـــى كفایـــة 

زامـات قصـیرة الأجـل فـي مواعیـد اسـتحقاقها ، ارتفـاع تكلفـة المبیعـات بالشـركة الأموال السـائلة لسـداد الالت
أوصــت الدراســة بضــرورة . یــؤدي إلــى تــدني هــامش الــربح الإجمــالي ممــا یعنــي إنخفــاض ربحیــة الشــركة 

الاهتمـام بالتحلیـل المــالي فـي مجــال تقـویم الأداء المــالي بالشـركة ، ضــرورة اعتمـاد نتــائج التحلیـل المــالي 
ضع الخطط والبرامج المسـتقبلیة ومعالجـة مـا ینـتج مـن إنحرافـات فـي اسـتخدام الحاسـوب فـي تحلیـل في و 

  .بیانات التحلیل المالي 

                                                             
وم (،  داء المنشآت الصناعیةدور التحلیل في تقویم كفاءة أخالد نصر الدین سلیمان ، )  1( تیر : الخرط الة ماجس ین ، رس ة النیل جامع

  ) .م2005غیر منشورة ، 
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یتضـح للباحثـة بـان هـذة الدراسـة هـدفت الـي معرفــة دور التحلیـل المـالي فـي تقـویم كفـاءة الاداء فـي المنشــات 
لمــالى فــي الاســتفادة مــن بیانــات موشــرات الســیولة ابــراز دور التحلیــل ا ىالصــناعیة، بینمــا هــدفت دراســتي الــ

  .اوجة القوة والضعف في اداء المصارف ىمن خلال الوصول ال
دور التحلیــل المــالي فــي تقــویم كفــاءة اداء (م 2005الهیــثم الكنــدي یوســف محمــد عثمــان ،  ،دراســة. 6

  )1( )المصارف السودانیة 
تحلیـل المـالي فـي تقـویم وتحسـین الأداء بالمصـارف حیـث تمثلت مشكلة الدراسـة فـيِ عـدم إمكانیـة اسـتخدام ال

أصــبحت هــذه المصــارف وفــي ظــل العولمــة تواجــه منافســة شــدیدة مــن حیــث جــذب العمــلاء وحســن اســتغلال 
نتشـارها فــي أظهـرت .ودائعهـم  همیـة الدراسـة فـي الـدور الـذي یلعبـه القطـاع المصـرفي فـي جـذب المـدخرات وإ

، كـان لابـد مـن إیجـاد وسـیلة لتقـویم أدائـه مـن حیـث الكفـاءة والفعالیـة ،  مختلـف مجـالات التنمیـة الاقتصـادیة
حیــث أصــبحت أدوات التحلیــل المــالي وخاصــة النســب المالیــة مــن أهــم الوســائل المســتخدمة فــي هــذا المجــال 

اعتمـــدت  .هـــدفت الدراســـة إلـــى  بیـــان دور التحلیـــل المـــالي فـــي تقـــویم كفـــاءة أداء المصـــارف فـــي الســـودان .
. ، والمــنهج الوصــفي التحلیلــي  علــي المــنهج التــاریخي ، والمــنهج الاســتنباطي ،والمــنهج الاســتقرائيالدراســة 

توصــلت الدراســة إلــى عــدد مــن النتــائج منهــا، ان القــوائم المالیــة لا تمثــل مصــدراً كافیــاً لتزویــد المســتخدمین  
الادارة علـــى القیـــام بوظائفهـــا بالمعلومـــات التـــي تمكـــنهم مـــن إتخـــاذ قـــرارات رشـــیدة ، یســـاعد التحلیـــل المـــالي 

بكفـــاءة ، عـــدم اهتمـــام إدارة بعـــض المصـــارف بالتحلیــــل المـــالي ، عـــدم وجـــود أتفـــاق حـــول أســــتخدام أدوات 
التحلیل المالي بالمصـارف كـإختلاف الظـروف المحیطـة بكـل منهـا ، اخـتلاف المسـتفیدین مـن نتـائج التحلیـل 

توصـلت الدراسـة إلـى الاهتمــام . نسـب المالیـة أهمیـة المـالي یـؤدي إلـى اخـتلاف وجهـات النظـر حـول اكثــر ال
، وتـوفیر التـدریب الـلازم لهـا ، ان یقـوم البنـك  بالتحلیل المالي ، تخصیص إدارة معینة للقیام بالتحلیـل المـالي

المركـزي بـإلزام المصـارف بـإجراء التحلیــل المـالي والإفصـاح عنـه فـي تقــاریر منفصـلة ، الاسـتفادة مـن التقنیــة 
للحصــول علــى نتــائج التحلیــل المــالي بســرعة ودقــة ، والاهتمــام بــالبحوث العالمیــة الخاصــة بعملیــات الحدیثــة 

  .التحلیل المالي 
ن مشـــكلة هـــذة الدراســـة عـــدم امكانیـــة اســـتخدام التحلیـــل المـــالي فـــي تقـــویم وتحســـین الأداء أبـــ یتضـــح للباحثـــة

المالیـة لمعلومـات مالیـة تسـاعدهم فـي  بالمصارف ، بینما تمثلت مشكلة دراستي في حاجـة مسـتخدمي القـوائم
  .عملیة اتخاذ القرارات المالیة

دور التحلیـل المــالي والرقابـة المالیـة فـي اداء شــركات ( م2005منـي عبـد الســلام عبـد السـید ، ،دراسـة.7
  )2( )مین أالت

ظهـرت اهمیـة . تمثلت مشكلة الدراسة فـي دعـم التـزام شـركات التـامین بالمعـاییر العالمیـة عنـد التحلیـل المـالي
القـوائم هـذة  الدراسة فـي الاهتمـام بدراسـة القـوائم المالیـة بشـكل تحلیلـى مفصـل یوضـح العلاقـات بـین عناصـر

                                                             
وم (،  دور التحلیل المالي في تقویم كفاءة اداء المصارف السودانیةالھیثم الكندي یوسف محمد عثمان ، ) 1( ین ، : الخرط ة النیل جامع

 ) .م2005رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 
امینالسلام عبد السید ،  مني عبد) 2( ركات الت ي اداء ش ة ف وم (،  دور التحلیل المالي والرقابة المالی الة : الخرط ین ، رس ة النیل جامع

  ).م2005ماجستیر غیر منشورة ، 
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توضـیح  ىالعناصـر فـي فتـرة زمنیـة محـددة أو فتـرات زمنیـة متعـددة، اضـافة الـ ههذ ىوالتغیرات التي تطر عل
 ىهــدفت الدراســة الــ. هــذا التغییــر بشــكل واضــححجــم هــذا التغیــر علــي الهیكــل المــالي العــام للمنشــأة وآثــار 

تحلیــل محتویـــات القــوائم المالیـــة فــي اطـــار عمـــل هــادف ، إجـــراء فحــص دوري لشـــركات التــأمین للتأكـــد مـــن 
المــنهج الاســـتنباطي  ىمراعــاة أحكــام القــانون والأســس الفنیـــة لمزاولــة عملیــات التــأمین اعتمـــدت الدراســة علــ

توصلت الدراسة إلي عدد من النتـائج منهـا، نشـر الـوعي والثقافـة .  حلیلى والاستقرائي ، والمنهج الوصفي الت
أوصــت الدراســة بالاهتمــام . ضـعیف ، شــركات التــأمین یغلــب علیهـا ضــعف المقــدرة المالیــة وقلـة رأس المــال 

بقطـاع التـأمین مـن خـلال نشـر الـوعي التــأمیني ، زیـادة روؤس أمـوال شـركات التـأمین وزیـادة نسـبة الاحتفــاظ 
  .كبر قدر من الأقساطبأ

یتضــح للباحثــة بــان هــذة الدراســة هــدفت إلــي تحلیــل محتویــات القــوائم المالیــة فــي أطــار عمــل هــادف ، بینمــا 
  .الاستفادة منها وحدود استخدامة ىبیان دور التحلیل المالى واوجة القصور بها ومد ىهدفت دراستي ال

ـــیم أداء أســـتخدام أســـ(م 2005ســـالم یســـلم محفـــوظ الرضـــي،  دراســـة ،.8 الیب التحلیـــل المـــالي فـــي تقی
  )1( )المنظمات

ســالیب التحلیــل دراك واهتمــام إدارات المنظمــات المبحوثــة فــي اســتخدام أإ تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي ضــعف
النســب المالیـة فــي دراسـة وتحدیــد نقـاط القــوة والضـعف فیهــا وبالتـالي فــي تقیـیم الأداء المــالي  المـالي وتحدیـداً 

تسـاهم فـي تطـویر دراسـات  ، الدراسة في أنها تعالج التحلیـل المـالي وعلاقتـة بتقیـیم الاداء ظهرت أهمیة. لها
هــدفت الدراســة إلــي بیــان دور أســالیب التحلیـــل . التحلیــل فــي منظمــات الاعمــال والمنظمــات عینــة الدراســة 

دیـــد نقــاط القـــوة المــالي وتحدیــداً النســـب المالیــه فـــي تقیــیم المنظمـــات الصــناعیة عینـــة الدراســة مـــن خــلال تح
اعتمــدت . والضــعف ، دراســة وتحلیــل الاداء المــالي للمنظمــات عینــة الدراســة وتحدیــداً نقــاط القــوة والضــعف

توصـلت الدراسـة إلـي عـدد مـن النتـائج منهـا، یعتبـر التحلیـل المـالي . الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلـي 
یوعاً التـي تسـتخدمها المنظمـات الصـناعیة فـي قیـاس باستخدام النسب المالیة أحد الوسائل المهمة والأكثر شـ

، التحلیــل المــالي باســتخدام النســـب المالیــة یعــد مــن المؤشـــرات  قــدرتها علــى اســتمرار نشــاطاتها الاقتصـــادیة
أوصــت الدراســة . التحدیــد    المهمــة لتقیــیم أداء المنظمــات الصــناعیة بشــكل عــام والأداء المــالي علــى وجــه 

لمــوارد المتاحـة للمنظمـة واســتخدامها بشـكل أمثـل ، تحلیــل البیانـات المالیـة المستخلصــة بإیجـاد التناسـق بـین ا
  .من الحسابات الختامیة وخاصة قائمة المیزانیة وقائمة العملیات الجاریة للمصانع

یتضـــح للباحثـــة بـــأن هـــذة الدراســـة تناولـــت تحدیـــد النســـب المالیـــة وتحدیـــد نقـــاط القـــوة والضـــعف فیهـــا ، بینمـــا 
دراســـتي توضــیـح المؤشـــرات والنســـب التـــي تســـتخدم لبیـــان كفـــاءة إدارة الســـیولة بالمصـــارف وتوضـــیح تناولـــت 

  .حدود التحلیل المالى في هذا المجال

                                                             
تیر  جامعة عد ن ، رسالة: الیمن ( ،  أستخدام اسالیب التحلیل المالي في تقییم اداء المنظمات سالم یسلم محفوظ الرضي  ، ) 1( ماجس

  ) .م2005منشورة ، غیر 
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ـــد،دراســـة .9 ـــاس عب ـــل المـــالي و (م 2005االله الحســـین محمـــد ،  عب ـــار مشـــروعات أالتحلی ـــي اختی ـــره ف ث
  )1( )الاستثمار في ظل ظروف عدم التاكد 

ســــة فــــي ان المســــتثمرین عنــــد اســــتثمارهم لامــــوالهم فــــي ســــوق الاوراق المالیــــة تــــواجههم تمثلــــت مشــــكلة الدرا
مشـــكلات عدیـــده منهـــا كیفیـــة اختیـــار افضـــل المشـــروعات الاســـتثماریة المعروضـــة بســـوق الخرطـــوم لـــلاوراق 

لـك المالیة وذلك في ظل عدم التاكد التي تحیطها، وكیفیـة تحدیـد مسـتویات العوائـد والمخـاطر المتوقعـة مـن ت
المشــروعات الاســتثماریة المعروضــة وتفســیر تقلبــات عوائــدها واســعار اســهمها ، حیــث ان المخــاطر العامــل 

ثر فـــي اتخـــاذ القـــرارات الاســـتثماریة وفـــي تحدیـــد العوائـــد المطلوبـــة مـــن المشـــروع الاســـتثماري ؤ الأساســـي والمـــ
،  وراق المالیـة بصـفة عامـهالأ أكیدها علـى أهمیـة الاسـتثمار فـي أسـواقهمیة الدراسة في تظهرت أ. المعین 

مـنهج التحلیـل المـالي عنـد اختیـار  ىوراق المالیة بصفة خاصة ، تساهم فـي الاعتمـاد علـوسوق الخرطوم للأ
بیان اثـر اسـتخدام التحلیـل المـالى فـي ترشـید القـرارات الاسـتثماریة  ىهدفت الدراسة ال . مشروعات الاستثمار

ئیة صـــفة عامـــة ، التعـــرف علـــي بعـــض النمـــاذج الریاضـــیة والاحصـــاالمتعلقـــة بالاســـتثمار فـــي المشـــروعات ب
المــنهج  اعتمــدت الدراســة علــى.  ســالیب المســتخدمه فــي التحلیــل المــاليالمرتبطــة بالتحلیــل المــالي ، أهــم الأ

عــدد مــن النتــائج منهــا، التــرویج للاســتثمار  إلــىتوصــلت الدراســة .  والمــنهج الاحصــائي الوصــفي التحلیلــي ،
الاهتمــــــام بــــــالتخطیط المســــــبق للعملیــــــة  الاســــــتثماریة المدرجــــــه بســــــوق الاوراق المالیــــــه ، فــــــي المشــــــروعات

انتهـــاج الاســـالیب والوســـائل العملیـــة ، قیـــام المعنیـــین بســـوق الاوراق المالیـــة بوضـــع ضــــوابط  الاســـتثماریة ،
 تفعیــل ، اليأوصــت الدراســة  بالارتقــاء بمســتوى التحلیــل المــ.  وقواعــد تراعــي فیهــا مــنهج الاصــاله والحداثــة

، وتقــــدیم المعلومــــات ســــتثماریة عینــــة الدراســــة بشـــكل خــــاصدور التحلیـــل المــــالي فــــي تقیــــیم المشـــروعات الا
  .الاستثماریة         والبیانات الازمة لاتخاذ القرارات المستقبلیة المتعلقة بتطویر نشاطاتها 

مالیــة بصـــفة عامــة وســـوق وراق الأهمیــة الاســتثمار فـــي أســواق الأ یتضــح للباحثــة بـــان هــذة الدراســة تناولـــت
شرات والنسـب المالیـة التـي یمكـن الاسـتناد ؤ ، بینما تناولت دراستي الم وراق المالیة بصفة خاصالخرطوم للأ

  .النسب   هالیها لتقویم كفاءة ادارة السیولة وحدود استخدام هذ
ذ القـرارات الاسـتثماریة أثـر التحلیـل المـالي والفنـي فـي اتخـا(م 2006، صلاح شاطرمحمد فرح ،دراسة.10

  )2( )في سوق الاوراق المالیة
وراق المالیـــة ، عـــدم مســـتثمرین فــي الاســـتثمار فـــي ســوق الأتمثلــت مشـــكلة الدراســة فـــي عـــدم اقبــال بعـــض ال

همیـــة أظهـــرت  .اعتمـــاد بعـــض المســـتثمرین للأســـس العلمیـــة الحدیثـــة لأســـتثمار فـــي ســـوق الاوراق المالیـــة 
سـهم الشـركات والسـندات الحكومیـة السوق التـي یـتم فیهـا تـداول أ اق المالیة لأنهسوق الأور  الدراسة في تناول

الأســهام فــي ى لــإهــدفت الدراســة . مــع التوضــیح والتركیــز علــي الاســالیب العلمیــة الحدیثــة فــي هــذا المجــال
، زیــادة الــوعي ونشــر ثقافــة الاســتثمار فــي ســوق الأوراق المالیــة، تشــجیع الاســتثمار والتقلیــل مــن مخــاطرة

                                                             
دعباس عبد الله الحسین محمد ، ) 1( دم التأك روف ع ل ظ ي ظ روعات الاستثمار ف ار مش ي اختی ره ف الي وأث وم(،  التحلیل الم : الخرط

 ) .م2005جامعة النیلین ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
ي اتخصلاح شاطر محمد فرح ، ) 2( ي ف الي والفن ل الم ر التحلی ةأث وق الأوراق المالی ي س رارات الاستثماریة ف وم(،  اذ الق : الخرط

  ) .م2006جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 
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اعتمـــــدت الدراســـــة علـــــى المـــــنهج التـــــاریخي .المســـــاهمه فـــــي جـــــذب روؤس الأمـــــوال الخارجیـــــة والمحلیـــــة 
، تمكـــــن  توصـــــلت الدراســـــة إلـــــى عـــــدد مـــــن النتـــــائج منهـــــا.  والاســـــتقرائي ، والمـــــنهج الوصـــــفي التحلیلـــــي

ئر المســتثمرون الــذین اتبعـــوا الأســالیب العلمیــة مـــن تحقیــق أربـــاح عالیــة ، حققــت أســـهم المضــاربة خســـا
الـــدوافع للمســـتثمرین فـــي اتخـــاذ قـــراراتهم  ىفادحـــة للمســـتثمرین ، الأربـــاح الموزعـــة والمحققـــة همـــا مـــن اقـــو 

أوصت الدراسة بضرورة قیـام مراكـز للتـدریب ومراكـز للاستشـارات . الاستثماریة في سوق الأوراق المالیة 
الســـماح للوســـطاء المـــالیین المالیـــة الخاصـــة حتـــي تـــتمكن مـــن القیـــام بـــدورها فـــي زیـــادة الـــوعي العلمـــي ، 

وصـناع الســوق بالعمـل داخــل سـوق الأوراق المالیــة مـع وضــع الضـوابط والأحكــام التـي تــنظم أنشــطتهم ، 
  .ضرورة اتخاذ القرار من قبل هیئة الأسواق المالیة 

الاســتثمار فــي ســوق الأوراق المالیــة ، بینمــا  الاســهام فــي زیــادة الــوعي ونشــر ثقافــة لــىهــدفت الدراســة ا
  .ت دراستي إلى توضیح أسالیب إدارة السیولة المصرفیة والرقابة على السیولة هدف
التحلیــل المــالي للقــوائم المالیــة كوســیلة لتقــویم (م 2006دراســة، جمعــة علــي ســویس خمــیس ، . 11

   )1( )أداء المصارف الأهلیة من حیث السیولة والربحیة 
ات لـــم تمكنهــا مـــن تــوفیر إیـــرادات تكفـــي تمثلــت مشـــكلة الدراســة فـــي أن بعــض المصـــارف تواجـــه صــعوب

ظهــرت أهمیــة الدراســة . لتغطیــة كافــة مصــروفاتها وتــوفیر الســیولة الكافیــة لمقابلــة مســحوبات المــودعین 
في أن التحلیل المالي یوضح تقارب معدل العائد على الودائع والأصول في كـل مـن المصـارف الناجحـة 

لموازنـة بـین السـیولة والربحیـة فـي المصـارف الوقـوف علـى هدفت الدراسـة إلـى توضـیح أهمیـة ا. والمتعثرة
أسـباب نجــاح بعــض مــن هــذه المصــارف وتعثــر الــبعض الآخــر ، العمــل علــى تقــویم أداء المصــارف مــن 

اعتمــدت الدراســة علــى المــنهج التــاریخي ، والمــنهج الاســتنباطي ، والمــنهج .حیــث إدارة الســیولة والربحیــة 
توصـلت الدراسـة إلـى عـدد مـن النتـائج منهـا، اسـتخدام أسـالیب . لتحلیلـي الاستقرائي ، والمنهج الوصـفي ا

أوصـت الدراسـة بضـرورة . التحلیل المالي ، تغیر في تقـویم أداء المصـارف  مـن حیـث السـیولة والربحیـة 
إتبــاع المصــارف أســالیب التحلیــل المــالي للتعــرف علــى المســتویات المناســبة للســیولة والربحیــة ، ضــرورة 

إئتمانیة محكمة وواضحة یتم فیها الإلتزام بأسالیب إدارة الإئتمان المعیاریة وحسـاب كافـة  وضع سیاسات
المخـــاطر المصـــاحبة لمـــنهج الإئتمـــان والتحـــوط لهـــا والاحتفـــاظ بـــرأس المـــال الـــلازم لمواجهتـــه ، ضـــرورة 

  .وضع معاییر عامة لمتطلبات العمل المصرفي في ضوء المعاییر التي یحددها البنك المركزي
یتضــح للباحثــة بــأن هــذة الدراســة تضــمنت تقــویم أداء المصــارف الأهلیــة مــن حیــث الســیولة والربحیـــة ، 

  .بینما تضمنت دراستي تقویم المصارف من حیث رفع كفاءة إدارة السیولة 
مــنهج تطبیقــي لقیــاس مؤشــرات الســیولة والربحیــة (م 2006محمــد ســایر عاشــور الأعــرج ،  ،دراســة. 12

  )1( )الأداء الماليوارتباطها بكفاءة 

                                                             
: الخرطوم(،  التحلیل المالي للقوائم المالیة كوسیلة لتقویم أداء المصارف من حیث السیولة والربحیةجمعة علي سویس خمیس ، ) 1(

 ) .م2006ستیر غیر منشورة ، جامعة النیلین ، رسالة ماج
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تمثلـت مشــكلة الدراســة فــي وجــود عــدد كبیــر مــن الشــركات غیــر الناجحــة الأمــر الــذي اســتدعى دراســة الأداء 
 ظهـــرت .المـــالي للشـــركات مـــن خـــلال قیـــاس مؤشـــرات الســـیولة والربحیـــة وربطهـــا بكفـــاءة الأداء المـــالي لهـــا 

التحلیــل المــالي ، تبــین الأســلوب العلمــي ســالیب أنــواع و أنهــا تعــرض مفهــوم وخصــائص و الدراســة فــي أ همیــةأ
هــدفت  .المتبــع دولیــاً فــي اســتخراج النشــرات المالیــة العامــة حیــث تقــیس مؤشــرات الســیولة والربحیــة للشــركات

اعتمــدت الدراســـة . الدراســة إلــى قیـــاس مؤشــرات الســیولة والربحیـــة بالشــركات وعلاقتهــا بكفـــاءة الأداء المــالي
مــن  توصــلت الدراســة إلــى عــدد.  والمــنهج الوصــفي التحلیلــي الاســتقرائي ، علــى المــنهج التــاریخي، والمــنهج

النتــائج منهــا، أن نســب التــداول والســیولة الســریعة ونســبة صــافي رأس المــال العامــل للشــركات كانــت مرتفعــة 
مقارنــة بالنســب الدولیــة بالنســبة للشــركات ، أن نســب مجمــل الــربح وصــافي الــربح للشــركات كانــت مرتفعــة ، 

فروق ذات دلالة إحصائیة بین مؤشرات السیولة والربحیـة للشـركات ، ضـرورة مراعـاة الشـركات لأسـس وجود 
قائمــة المركــز (التصــنیف المحاســبي فیمــا یتعلــق بالنفقــات عنــد إعــداد قوائمهــا المالیــة ، وان تعــد قــوائم مالیــة 

وصـــت الدراســـة أ. ) الملكیـــةالمـــالي ، وقائمـــة الـــدخل ، وقائمـــة تـــدفقات نقدیـــة ، وقائمـــة التغیـــرات فـــي حقـــوق 
وتـتمكن مـن إكتشـاف نقـاط  بضرورة استخدام الشركات للتحلیل المالي حتى تـتمكن مـن تقـویم أدائهـا المـالي ،

شـــرات الســـیولة بكفـــاءة ؤ قیـــاس مؤشـــرات الســـیولة والربحیـــة بالشـــركات، ارتـــبط م القـــوة والضـــعف فـــي الأداء ،
  . داء المالي الأ

ســالیب التحلیــل المــالي ، بینمــا أنــواع و أعــرض مفهــوم وخصــائص و  تناولــت ن هــذه الدراســةیتضــح للباحثــة بــأ
  .تناولت دراستي قیاس مؤشرات التحلیل المالي للبیانات المالیة 

تقویم كفاءة المصارف التجاریـة بالسـودان فـي إدارة (م 2006سید أحمد محمد عبد العزیز ،  ،دراسة. 13
  ) 2( )السیولة النقدیة 

ة فــــي التعـــرف علــــى كفــــاءة المصــــارف التجاریـــة بالســــودان فــــي إدارة الســــیولة النقدیــــة تمثلـــت مشــــكلة الدراســــ
بالصورة الصحیحة التي تمكنها من رصد حجم الأموال الداخلة والخارجـة والتنبـؤ بهـا ووضـع الآلیـة المناسـبة 

دراســة فــي همیــة الأتمثلــت  .ئــة المتمثلــة فــي ســحوبات المــودعین التــي تســاعد علــى الوفــاء بالالتزامــات الطار 
المصارف التجاریة العاملة بالسودان في إدارة السیولة النقدیة عن طریـق رصـد وتحلیـل التـدفقات النقدیـة  قدرة

تقــــویم كفـــاءة المصــــارف، إبـــراز البیانــــات والمعلومــــات  ىلــــإالداخلـــة والخارجــــة ، حاجـــة المصــــارف التجاریـــة 
قــرارات الســلیمة والتــي تســاعد إدارة الســـیولة المحاســبیة فــي مســاعدة إدارات المصــارف التجاریــة فــي اتخــاذ ال

هـدفت الدراسـة إلـى تقیـیم كفـاءة المصـارف التجاریـة بالسـودان فـي إدارة السـیولة . النقدیة بالصـورة الصـحیحة 
النقدیة، تقییم المصارف التجاریة من خلال إجراء التحلیلات المالیـة والاستفسـارات والاستشـارات التـي غطـت 

المـنهج التـاریخي ، والمـنهج الاسـتنباطي  علـىاعتمـدت الدراسـة . رتبط بالسیولة والنقدیة كافة الأنشطة التي ت
مـــن النتـــائج منهـــا، غیـــاب  توصـــلت الدراســـة إلـــى عـــدد .والمـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي والمـــنهج الاســـتقرائي ، ،

                                                                                                                                                                                                
اليمحمد سایر عاشور الأعرج ، ) 1( اءة الأداء الم ا بكف ة وارتباطھ رات السیولة والربحی اس مؤش ي لقی نھج تطبیق وم(،  م : الخرط

 ) .م2006جامعة النیلین ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
ودان (،  سودان في إدارة السیولة النقدیةتقویم كفاءة المصارف التجاریة بالسید أحمد محمد عبد العزیز ، ) 2( ة الس الخرطوم ، جامع

  ) .م2006للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة  ، 
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عـن إدارة الســیولة  الآلیـة الدائمـة لقیـاس وتقیــیم السـیولة النقدیـة بالمصــارف التجاریـة بالسـودان بالتــالي عجـزت
النقدیة بصورة صحیحة ، استطاعت أن تفي بجمیع الالتزامات التي علیها بكـل یسـر وخاصـة القصـیرة منهـا، 

أوصــت الدراســة بضــرورة  .المصــارف التجاریــة بالســودان لــم تــتمكن مــن اســتغلال الســیولة النقدیــة الفائضــة 
یولة النقدیــة ، وضـــع ضــوابط لإدارة الســـیولة وضــع آلیــة دائمـــة بالمصــارف التجاریــة تعنـــى بتقیــیم وقیـــاس لســ

النقدیــة بصــورة ســلیمة لتلافــي ظــاهرة شــح الســیولة النقدیــة ، العمــل علــى اســتغلال الســیولة النقدیــة الفائضــة 
خاصـة والتــي مصــدرها المــوارد الخارجــة المتمثلــة فــي الودائـع بالصــورة المثلــى، بیــان ضــرورة وجــود الكفــاءات 

وافرهــا مــن التأهیــل فــي المصــارف التجاریــة ، ضــرورة إدخــال التقنیــات المصــرفیة الإداریــة والحــدود الواجــب ت
  .السیولة  الحدیثة التي تساهم في إدارة السیولة ، سیطرة البنك المركزي على إدارة

، مــن خــلال إجــراء التحلــیلات المالیــةتقیــیم المصــارف التجاریــة  ىلــتطرقــت إ الدراســة هن هــذأبــ یتضـح للباحثــة
  .تقییم كفاءة إدارة السیولة بالمصارف من خلال إجراء التحلیل المالي ىلإراستي بینما تطرقت د

  )1( )دراسة تحلیلیة للسیولة المصرفیة (م 2006محمد جبار الصائغ ،  ،دراسة. 14

المصــارف التجاریــة  ىالدراســة فــي صــعوبة تقــدیر مســتوي الســیولة المصــرفیة التــي یجــب علــ تمثلــت مشــكلة
وتمكنهــا فـي ذات الوقـت مــن تحقیـق اقصــى  تضـمن لهــا الوفـاء بكـل الالتزامــات المالیـة ،الاحتفـاظ بهـا والتــي 

 .تمثلـــت أهمیـــة الدراســـة فـــي تحلیـــل مفهـــوم الســـیولة المصـــرفیة ومكوناتهـــا ونظریاتهـــا  .الاســـتثمارات والاربـــاح
ل معــدلاتها تقیــیم الربحیــة مــن خــلا تقیــیم كفایــة الســیولة المصــرفیة مــن خــلال موشــراتها ، إلــىهــدفت الدراســة 

. عتمـدت الدراسـة علـي المـنهج الوصـفي التحلیلـيا. مصرفیة والربحیة ،توضیح طبیعة العلاقة بین السیولة ال
ن نسـبة الرصـید النقـدي انخفضـت فـي خمسـة مصـارف وارتفعـت أعدد من النتائج منهـا  ىلإتوصلت الدراسة 

تــنجح بمقـدار كبیـر فـي تحقیـق التوافــق  لـم ن معظــم المصـارف عینـة الدراسـةتبـین أ فـي المصـرفین البـاقیین ،
أوصــت الدراســة بمحاولــة المصــارف تقــدیم جمیــع الخــدمات . بــین هــدف الســیولة المصــرفیة وهــدف الربحیــة 

قیــام  تقـدیم الجدیـد والمتطـور ، حـث المتخصصـین والبـاحثین علـى ، ىخـر أوابتكـار خـدمات جدیـدة بـین فتـرة و 
المصـــارف الاهتمـــام  ، علـــى تـــوفرة لـــدیها وتقلیـــل المخـــاطرالمصـــارف بدراســـة جمیـــع مجـــالات الاســـتثمار الم

ــــلادارة اســــتراتیج ــــذیادة القــــدرات الجــــاد بــــالتطورات الحدیثــــة فــــي النشــــاط المصــــرفي وضــــرورة أن تكــــون ل یة ل
  .جل تعزیز القوة التنافسیة لهاوالمهارات من أ

ینمـا تناولـت باتهـا ونظریاتهـا ن هـذه الدراسـة تناولـت  تحلیـل مفهـوم السـیولة المصـرفیة ومكونأیتضح للباحثة بـ
  .السیولة رة السیولة المصرفیة والرقابة علىداإسالیب أدراستي 

شـید السیاسـات الإئتمانیـة دور أدوات التحلیل المالي في تر (م 2006علي عبد االله شاهین ،  ،دراسة. 15
  )2( )ئتمان في البنوك وتشكیل محفظة الإ 

                                                             
رفیة محمد جبار الصائغ  ، ) 1( ة للسیولة المص ة تحلیلی راق (،  دراس ة، : الع ة علمی اد ، مجل ة الادارة والاقتص ة  ، كلی ة الكوف جامع

  .) م2006
 
ا(،  دور أدوات التحلیل المالي في ترشید السیاسات الإئتمانیة وتشكیل محفظة الائتمان في البنوكعبد الله شاھین ،  علي) 2( ة : بنھ كلی

 ) .م2006التجارة، مجلة علمیة ، العدد الأول ، 
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م مـن خلالهـا اسـتخدام الأمـوال وتحقیـق أهدافـه فـي تحسـین الربحیـة الدراسة في الكیفیة التـي یـت تمثلت مشكلة
هـدفت . وتوفیر السیولة وتقلیل المخـاطرة مـن خـلال عملیـات متوازنـة فـي ظـل قیـود قانونیـة ومصـرفیة وبیئیـة 

دارة أالدراســـة إلـــى بیـــان دور  دوات التحلیـــل المـــالي وقـــدرتها فـــي الكشـــف المبكـــر عـــن المشـــكلات وتشـــكیل وإ
 .ئتمانیــة وتقییمهـــا مالیــاً وفنیــاً والوقـــوف علــى الــدور الـــذي تلعبــه فــي ترشـــید القــرارات الائتمانیـــة المحفظــة الا

تمثلـــت أهمیـــة الدراســـة فـــي إجـــراء دراســـات مستفیضـــة ومتعمقـــة باعتبارهـــا أكثـــر المجـــالات الاســـتثماریة التـــي 
د السیاســة الائتمانیــة فــي تتعــرض للمخــاطر ، الأمــر الــذي یتطلــب إبــراز دور أدوات التحلیــل المــالي فــي ترشــی

  .البنوك ضماناً لحسن الأداء وتدعیماً لمسیرة البنك 
توصــلت الدراســة إلــى عــدد مــن النتــائج . والمــنهج الاســتقرائي  اعتمــدت الدراســة علــى المــنهج الاســتنباطي ،

، تواجـه البنـوك نواعهـا المختلفـة المرتبـة الثانیـة بعـد التوظیفـات الخارجیـة تحتل التسـهیلات الائتمانیـة بأ منها،
ئتمــــان علــــى ئتمانیــــة ، یتعــــین مراعــــاة التوزیــــع الأمثــــل لمحفظــــة الإمشــــكلات متعــــددة تتعلــــق بالتســــهیلات الإ

وصـت الدراسـة بضـرورة سـعي أ. القطاعات المختلفة بحیث تجعـل مخـاطر تلـك المحفظـة عنـد حـدها الأدنـى 
  .البنوك إلى زیادة وتنشیط أدائها الائتماني 

ـــأ ســـالیب التحلیـــل أذه الدراســـة تناولـــت أدوات التحلیـــل المـــالي ، بینمـــا تناولـــت دراســـتي ن هـــیتضـــح للباحثـــة ب
  .المالي

  مMichael Faulkender&Rogwang ،2006،دراسة. 16

(corporate FinancialpolicyAnd thevalueofcash) )1 (  

تمثلـت أهمیـة الدراسـة  .ة أللنقدیة التي تحتفظ بهـا المنشـلة الدراسة في التغیرات في القیمة الحدیة تمثلت مشك
هـــدفت الدراســـة الـــي تحدیـــد حجـــم .ت المختلفـــة لمالیـــة لحجـــم الســـیولة فـــي المنشـــآفـــي كیفیـــة تقیـــیم الاســـواق ا

فــي تمثلــت افترضـات الدراسـة  .ة وأثـرة فــي السیاسـة المالیـة للمنشـاة ولة التـي یجـب ان تحــتفظ بهـا المنشـأالسـی
اعتمــدت . اللجــؤ لاســواق المــال ىمــن غیــر الاحتیــاج الــرات ت مــن تمویــل الاســتثماآان الســیولة تمكــن المنشــ

 ىتوصـلت الدراسـة الـ .الأمریكیـة ت عینـة مـن المنشـآ علـى الـذي تـم تطبیقـة يالمـنهج الاحصـائ ىالدراسة عل
ت آزیــادة القیمــة لاصــحاب الملكیــة بالنســبة للمنشــ ة تــؤدي الــىأافة ســیولة نقدیــة للمنشــاضــ مــن النتــائج منهــا ،

ت التـي تواجـه القیمـة الحدیـة للنقدیـة فـي المنشـآ ورافعتهـا المالیـة منخفضـة ،سیولة مـنخفض  التي لها مستوى
بزیــادة الاحتیاطیــات التقدیــة التــي یــتم     أوصــت الدراســة . فــي التعامــل فــي اســواق المــال  قیــود وصــعوبات

ســیولة فــي دفــع تســتخدم ال ،ات الاربــاح او اعــادة   شــراء الأســهم المســاهمین مــن خــلال توزیعــ ىتوزیعهــا علــ
تناولــت العلاقــة بــین الســیولة والهیكــل المــالي     یتضــح للباحثــة بــأن الدراســة .ة أالتزمــات الــدیون فــي المنشــ

  . كاملة  بینما تناولت دراستي ادارة السیولة المصرفیة  ة ،أللمنش
  )2()قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة(م 2007محمد صلاح البیطار ،  ،دراسة. 17

                                                             
(1)Michael Faulkender & Rong wang, Corporate Financial Policy and The Value of Cash the 
(Journal of Finance, 2006, Vol.LXI, No. 4,2006). 
 

ار ، ) 2( لاح البیط د ص ة محم اس الربحی ى قی الي عل ل الم درة التحلی ق (،  ق ورة ،:دمش تیر منش الة ماجس ق، رس ة دمش             جامع
 ) .م2007
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لــت مشــكلة الدراســة فــي أن المســتثمرین والمــلاك وأصــحاب الأســهم یقیمــون نجــاح المنشــأة فــي الاســتخدام تمث
. ي تحققــه فــي نهایــة العــام الأمثــل للمــوارد المتاحــة وقــدرتها علــى اســتثمار الأمــوال مــن خــلال رقــم الــربح الــذ

عتبــر الــربح الهــدف الأساســي همیــة الدراســة فــي تطــور آفــاق اســتخدامات التحلیــل المــالي وأســالیبه ، یتمثلــت أ
هـدفت الدراسـة إلــى بیـان أثـر انعكـاس رقـم الأربــاح الظـاهر فـي القـوائم المالیـة للمنشــأة  .للكثیـر مـن المنشـآت 

فــي الوضــع الحــالي ومــدى انعكاســها علــى الوضــع المحتمــل فــي المســتقبل ، التحلیــل باســتخدام نســبة القــوائم 
ات والسیاســات والخطــط المســتقبلیة مــن خــلال النتــائج المســتخدمة المالیــة ، الاســهام الفعــال فــي ترشــید القــرار 

اعتمـدت الدراسـة علـى .من التحلیل المالي ، دراسة عملیة لقیـاس ربحیـة إحـدى المنشـآت الخدمیـة فـي سـوریا 
توصـــلت الدراســة إلــى عــدد مـــن النتــائج منهــا، التحلیــل الرأســـي . المــنهج الاســتنباطي ، والمــنهج الاســتقرائي 

یـة النســبیة لعناصـر القــوائم المالیـة ، النســب المحاسـبیة تعطــي دلالات معینـة عــن نشـاط الربحیــة، یبـین الأهم
مــدى مســاعدة التحلیــل المــالي مســتخدمي القــوائم المالیــة علــى التنبــؤ بوضــع المنشــأة فــي المســتقبل ، التحلیــل 

أوصـت الدراسـة باعطـاء أهمیـة  .المالي یوفر البیانات الملائمة كاتخاذ قرار الاستثمار المناسب فـي التعامـل 
أكبــر للتحلیــل المــالي نظــراً لمســاهمته فــي خدمــة كافــة الأطــراف المتعاملــة مــع المنشــأة ، هنــاك توجهــاً وســعیاً 
جــاداً لافتتــاح ســوق الأوراق المالیــة فــي ســوریا قریبــاً ، تــزداد الحاجــة إلــى التحلیــل المــالي لإظهــار اتجاهــات 

دوات التحلیـــل المـــالي لإظهـــار الوضـــع أثـــر مـــن أداة مـــن كأیـــة ، اعتمـــاد ربحیـــة الأســـهم وتحلیـــل القـــوائم المال
  .الحقیقي لتحلیل قائمة التدفقات النقدیة في جمیع الشركات 

تناولـــت تطــور آفـــاق اســتخدامات التحلیـــل المــالي وأســـالیبه ، بینمــا  تناولـــت الدراســة ن هـــذهیتضــح للباحثـــة بــأ
 .اء مؤشرات عن السیولة التحلیل المالى للبیانات المالیة لإعطدراستي 

   )1( )دور التحلیل المالي في تقویم أداء المنشآت(م 2007موسى فضل المولى مالك ،  ،دراسة. 18
تمثلــت مشـــكلة الدراســـة فـــي قیـــاس دور التحلیـــل المــالي لمحتویـــات القـــوائم المالیـــة ، صـــعوبة الحصـــول علـــى 

همیـة الدراسـة فـي اعتبـار التحلیــل ت أظهـر  .ت مؤشـرات لمعرفـة نقـاط القـوة والضـعف لتقـویم أداء تلـك المنشـآ
 ىرقـام الـواردة بهـا والحصـول علـالأ وتوضیح العلاقة بـین هـذهالمالي من الأسس المهمة في القوائم المالیة ، 

داء وتحســـین نوعیـــة معلومـــات القـــوائم حتـــي یـــتم تقیـــیم الأه معلومــات وموشـــرات تســـاعد فـــي تفســـیر وفهـــم هـــذ
راســة إلــى التعـرف علــى المعلومـات التــي تســاعد علـى فهــم القـوائم المالیــة ، وتأكیــد هـدفت الد .القـوائم المالیــة 

اعتمـــدت  .فاعلیـــة القـــوائم المالیـــة ، بالإضـــافة إلـــى توضـــیح دور التحلیـــل المـــالي فـــي تقـــویم أداء المنشـــآت 
. لتحلیلــي والمــنهج الاســتنباطي ، والمــنهج الاســتقرائي ، والمــنهج الوصــفي ا ، الدراســة علــى المــنهج التــاریخي

توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها، التحلیل المالي یحسن نوعیـة المعلومـات ویقلـل عنصـر المخـاطرة 
، تحلیـــل القـــوائم المالیـــة یعمـــل علـــى تقـــویم ومقارنـــة أداء المنشـــأة الواحـــدة لعـــدة ســـنوات ، معظـــم  للمســـتثمرین

أوصــت الدراســة  .ل المــالي فــي اتخــاذ قراراتهــا المنشــآت العاملــة فــي الســودان  لا تعتمــد علــى تقــاریر التحلیــ
علـى . على المستثمرین استخدام التحلیل المالي لتحسین نوعیة المعلومات ومن ثم تحلیـل عنصـر المخـاطرة 

                                                             
ك ، ) 1( ولى مال ى فضل الم آتموس ویم أداء المنش ي تق الي ف ل الم وم (،  دور التحلی ر جامع: الخرط تیر غی الة ماجس ین ، رس ة النیل

  ) .م2007منشورة ، 
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ضـرورة . مستخدمي القوائم المالیة استخدام نسب التحلیل المالي للمساعدة فـي تقـویم الأداء المـالي للمنشـآت 
  .ل المالي من قبل المنشآت العاملة في السودان لمساعدتها في ترشید قراراتها استخدام تقاریر التحلی

ـــ ىالدراســـة تمثلـــت فـــي صـــعوبة الحصـــول علـــ هن مشـــكلة هـــذیتضـــح للباحثـــة بـــأ وة مؤشـــرات لمعرفـــة نقـــاط الق
ت ، بینمـــا تمثلـــت مشـــكلة دراســـتي فـــي حاجـــة مســـتخدمي القـــوائم المالیـــة والضـــعف لتقـــویم أداء تلـــك المنشـــآ

  .ت مالیة تساعدهم في عملیة اتخاذ القرارات المالیةلمعلوما
داء القطــاع المصــرفي أدور التحلیــل المــالي فــي تقــویم (م 2007رانیــا محمــد عمــر محمــد ،  ،دراســة. 19

  )1( )التجاري السوداني

تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي مســاهمة التحلیــل المــالي فــي تقــویم أداء المصــارف التجاریــة ، وذلــك مــن خــلال 
همیــة الدراســة فــي تحدیــد كیفیــة اســتخدام التحلیــل تمثلــت أ.  مســتوى الســیولة وربحیــة نشــاط المصــرفتقــویم 

همیــة التحلیــل أهــدفت الدراســة إلــى إبــراز  .موالــه المتاحــة تقــویم كفــاءة المصــرف فــي اســتغلال أ المــالي فــي
شـرات ذات دلالـة حتـى المالي وكیفیة استخدامه في تقویم الأداء بالقطاع المصرفي التجاري للوصـول إلـى مؤ 

المــنهج التـــاریخي ،  اعتمـــدت الدراســة علـــى.یــتم تحدیــد أوجـــه القــوة والضـــعف فــي أداء العملیـــات المالیــة بــه 
توصـلت الدراسـة إلـى عـددمن النتـائج منهـا ، تـدني نسـبة السـیولة . والمنهج الاستنباطي ، والمنهج الاسـتقرائي

لعائـــد علــى الأصـــول إلــى مخـــاطر یتحملهــا المقرضـــین ، تذبــذب معـــدل العائــد مـــن الإیــرادات وتـــدني معــدل ا
ن الإدارة بـدأت تخفـض اعتمادهـا أوالمودعین بالمصرف، تشیر نسبة حقوق الملكیة إلى جملـة القـروض إلـى 

لإیـرادات وصـت الدراسـة  بالعمـل علـى تحسـین مسـتوى اأ .على حقوق الغیر في تمویـل عملیاتهـا بالمصـرف 
ضـرورة تلافـي المخـاطر . مصـرف بالشـكل الملائـم ولتحقیـق أربـاح مناسـبة مـوال الالمحققة لضمان استثمار أ

التــي یتحملهــا المقرضــین والمــودعین بالمصــرف نتیجــة تــدني نســب الســیولة وتذبــذب معــدل العائــد مــن الإیــراد 
وتدني معدل العائـد علـى الأصـول ، اسـتخدام متخصصـین حتـى یكـون مـن الممكـن الحصـول علـى مؤشـرات 

  .مصرف ونشاطه ذات صلة بأداء ال
تقـویم     همیـة التحلیـل المـالي وكیفیـة اسـتخدامه فـي إبـراز أ الدراسـة تمثـل فـي هن هـدف هـذأیتضح للباحثة ب

ــــإالأداء بالقطــــاع المصــــرفي التجــــاري ، بینمــــا هــــدفت دراســــتي  ــــل المــــالى إ ىل ــــراز دور التحلی فــــي          ب
  .داء المصارف أوجة القوة والضعف في أ ىلإشرات السیولة من خلال الوصول ؤ الاستفادة من بیانات م

اســتخدام أسـالیب التحلیـل المـالي لأغـراض الفحــص (م 2008عبـد االله وداعـة علـي محمـد ، ،دراسـة . 20
  )2( )الضریبي

تمثلت مشكلة الدراسة في القیـاس غیـر السـلیم للوعـاء الضـریبي وذلـك بسـبب عـدم تـوفر المعلومـات كاملـة أو 
وهـذا الـذي  تتوفر فیـة المسـتندات یـتم التقـدیر ذي یتم للحسابات المراجعة لاالفحص ال بصورة غیر صحیحة،

                                                             
ودانيرانیا محمد عمر محمد ، ) 1( اري الس رفي التج اع المص ویم اداء القط وم (،  دور التحلیل المالي في تق ین، : الخرط ة النیل جامع

 ) .م2007رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 
د ، ) 2( لعبد الله وداعة علي محم الیب التحلی ریبي استخدام أس ص الض راض الفح الي لأغ وم (،  الم وم : الخرط ودان للعل ة الس جامع

  ) .م2008والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
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تمثلـــت أهمیـــة الدراســـة فـــي التعـــرف علـــى الطـــرق . كثـــرة النـــزاع بـــین الممـــولین ودیـــون الضـــرائب  ىلـــإدي ؤ یـــ
ــــل المــــالي، تمكــــین جمیــــع  والأســــالیب المتبعــــة لتحدیــــد الوعــــاء الضــــریبي ، اســــتخدام أســــالیب وطــــرق التحلی

اسـتخدام  ىلـإمین لقوائم المالیـة مـن الاسـتفادة القصـوي مـن بیاناتـه كـل حسـب هدفـة  هـدفت الدراسـة المستخد
همیـــة لمـــام بأ، الإ الأســـالیب التـــي یمكـــن عـــن طریقهـــا الوصـــول للوعـــاء الضـــریبي الســـلیم باســـتخدام التحلیـــل

ات التــي یــتم عـــن كوســیلة للوصــول لحقیقــة البیانــ هالاســتفادة منـــ الضــرائب وطــرق قیــاس الوعــاء الضــریبي ،
 داء المـالي للوحـدات الاقتصـادیة ،، دور التحلیل المـالي فـي قیـاس وتقـویم الأ طریقها تحدید الوعاء الضریبي

، تلجــأ السیاســة المالیــة إلــى اســتخدام  مــن بیاناتهــا ىتمكــین المســتخدمین للقــوائم المالیــة مــن الاســتفادة القصــو 
. نـــوع معـــین مـــن النشـــاط الاقتصـــادي  ىلـــالخاصـــة إ مـــن أجـــل جـــذب روؤس الامـــوالالاعفـــاءات الضـــریبیة 

 .اعتمـــدت الدراســـة علـــى المـــنهج التـــاریخي، والمـــنهج الاســـتنباطي، والمـــنهج الاســـتقرائي، والمـــنهج الوصـــفي 
توصلت الدراسة إلى عدد مـن النتـائج منهـا، یوجـد نـزاع كبیـر بخصـوص قیـاس وعـاء ضـریبة أربـاح الأعمـال 

یبیة ، عــــدم تــــوفر المعلومــــات الكاملــــة والتــــي عــــن طریقهــــا تســــتطیع إدارة بــــین دافــــع الضــــریبة والإدارة الضــــر 
الســلع  لمضــافة ضــریبة غیــر مباشــرة تفــرض علــىالقیمــة ا ، الضــریبة علــىالضــرائب تحدیــد الوعــاء الضــریبي

، التحلـل  عوائـد عوامـل الانتـاجسـاس تجمیـع كـل ى أ، یتم تحدید وعاء ضریبة القیمة المضـافة علـ والخدمات
بــر خطــوة تمهیدیــة ضــروریة للتخطــیط المــالي ، یــتم التحلیــل المــالي بأســالیب متعــددة منهــا التكلفــة المــالي یعت

أوصــت الدراسـة بتقــدیم . والحجـم ، النسـب المالیــة تكـون ذات فائـدة كبیــرة إذا مـاتم اســتخدام النسـب المطلوبـة 
ة  تقـــدیم المكلـــف بالضـــریبة المكلـــف بالضـــریبة علـــى القیمـــة المضـــافة إقـــراراً شـــهریاً لإدارة الضـــرائب ، ضـــرور 

ــــراح الأســــالیب التــــي یمكــــن عــــن طریقهــــا الوصــــول للوعــــاء  مســــتندات ســــلیمة وكافیــــة لإدارة الضــــرائب ، اقت
، دور الضــریبة دور مهــم وواجــب وطنــي العمــل علــى زرع الثقــة  الضــریبي الســلیم باســتخدام التحلیــل المــالي

دارة الضـــــرائب ، الاســــتفادة مـــــن أحـــــدا ث التقنیــــات لتـــــوفیر المعلومــــات الســـــلیمة عـــــن بــــین دافـــــع الضــــریبة وإ
  . المعلومات التجاریة ، العمل على الحد من التهرب الضریبي 

الدراسـة توضـیح دور التحلیـل المـالي فـي قیـاس وتقـویم الأداء المـالي للوحـدات  هیتضح للباحثة بأن هـدف هـذ
  .صرفیة والرقابة على السیولةالاقتصادیة ، بینما هدفت دراستي إلى توضیح أسالیب إدارة السیولة الم

ــد المطلــب یــس صــالح ، . 21 اســتخدام التحلیــل المــالي الحــدیث فــي التنبــؤ (م 2008دراســة، محمــد عب
  )1( )بمستقبل الأعمال

تمثلـت مشــكلة الدراســة فــي أن منشــآت قطــاع الأعمــال فــي الســودان تســتخدام طــرق وأســالیب تقلیدیــة للتحلیــل 
ء ، أن استخدام أسالیب تقلیدیة لا تعطي مؤشراً كافي یمكـن مـن التعبیـر عـن المالي في القیاس والتنبؤ بالأدا

تمثلـت أهمیـة الدراسـة فـي مـا یقدمـة التحلیـل المـالي مـن نتـائج مفیـدة تتركـز مهامـه . الوضع الحقیقي للمنشـأة 
لضـعف، في تحلیل وتنسیق البیانات التـي تنتجهـا الـدورة المحاسـبیة ، یسـتطیع أن یظهـر الخلـل ویحـدد نقـاط ا

یســـاعد الإدارة علـــى اتخـــاذ القـــرارات وتصـــحیح الإنحرافـــات هـــدفت الدراســـة إلـــى بیـــان أهمیـــة طـــرق وأســـالیب 

                                                             
وم : الخرطوم (،  استخدام التحلیل المالي الحدیث في التنبؤ بمستقبل الأعمالمحمد عبد المطلب یس صالح ، ) 1( ودان للعل ة الس جامع

 ) .م 2008ماجستیر غیر منشورة ، والتكنولوجیا ، رسالة 
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السـودان ،  منشـآت الأعمـال فـيتقییم  المحلل المالي في دعم الي التي تعتبر الأداء الأنسب لدىالتحلیل الم
لفاعلیتــة فــي القیــاس والتقــویم والتنبــؤ  تشــجیع قطــاع الأعمــال فــي الدولــة فــي اســتخدام التحلیــل المــالي ، وذلــك

توصـلت . اعتمدت الدراسة علـى المـنهج الاسـتنباطي ، والمـنهج الاسـتقرائي. بمستقبل الأداء في هذا القطاع 
الدراســة إلــى عــدد مــن النتــائج منهــا، التحلیــل المــالي مــن البــدائل المحاســبیة التــي تســاعد فــي القیــاس والتقــویم 

لدراسـة بـأن علـى إدارات منشــآت الأعمـال تبنـي مـنهج التحلیـل المـالي لأهمیتـه فــي أوصـت ا. والتنبـؤ بـالأداء 
  .القیاس والتقویم والتنبؤ بالأداء المستقبلي للمنشأة 

یتضــح للباحثــة بـــأن هــذه الدراســـة هــدفت إلـــى أن التحلیــل المــالي یســـاعد الإدارة علــى اتخـــاذ القــرارات، بینمـــا 
  . اعد في رفع كفاءة الأداءهدفت دراستي إلى أن التحلیل المالي یس

  )1( )دور بنك السودان المركزي في إدارة السیولة( 2008سوسن الزبیر إبراهیم ، ،دراسة . 22
تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي التحـــول مـــن النظـــام المصـــرفي التقلیـــدي إلـــى النظـــام المصـــرفي الإســـلامي فـــي 

الأكثــر كفــاءة فــي النظــام التقلیــدي فــي إدارة الســودان للحــد مــن معظــم آلیــات السیاســة النقدیــة غیــر المباشــرة و 
السیاسة النقدیة وتنظیم السیولة مما یجعل إدارة السیاسة النقدیة فـي إطـار النظـام المصـرفي الإسـلامي تحـدیاً 
كبیــر للبنــك المركــزي، فهــل یســتطیع البنــك المركــزي فــي ظــل النظــام المصــرفي الإســلامي مــن إدارة الســیولة 

یة الدراسة في فعالیة أدوات السیاسة النقدیـة فـي إدارة السـیولة ونجاحهـا فـي تحقیـق تمثلت أهم. بصورة مثلى 
هـــدفت الدراســـة إلـــى إبـــراز دور البنـــك المركـــزي فـــي إدارة الســـیولة مـــن خـــلال  .الأهـــداف الاقتصـــادیة الكلیـــة 

داء النقـدي فـي الأالمنهج الوصفي التحلیلـي لتقیـیم  ىاعتمدت الدراسة عل. أدواته النقدیة المستخدمة وفعالیتها
دون التــأثیر ى عــدد مــن النتــائج منهــا الحیلولــة توصــلت الدراســة إلــ. الاقتصــاد بالإضــافة إلــى المــنهج القیاســي

المتكــافئ علــى مــوارد البنــوك التجاریــة وذلــك بتحدیــد نســب مختلفــة للاحتیــاطي علــى الودائــع بــأوزان ترجیحیــة 
ـــدفع النقـــدي مثـــل بطاقـــســـائل ألـــذلك تطـــویر و  وصـــت الدراســـة أ. ات الإئتمـــان والصـــراف الآلـــيخـــرى غیـــر ال

  .بتطویر عملیات السوق المفتوحة واستحداث أدوات أخرى غیر مباشرة لإداراة السیولة 
النقدیـة  مـن خـلال أدواتـه ظهـار دور البنـك المركـزي فـي إدارة السـیولةإالدراسـة  هذه ن هدفأیتضح للباحثة ب

  .برز دور التحلیل المالي في تقییم كفاءة إدارة السیولة ى إلالمستخدمة وفعالیتها ، بینما هدفت دراستي إ
التحلیــل المــالي واســتخداماتة للرقابــة علــي الاداء والكشــف (م 2008علــي خلــف عبــد االله ،  ،دراســة. 23

  )2( )عن الانحرافات 
 أخفـــاء بعـــض المعلومـــات الهامـــة مـــن قبـــل الجهـــات التـــي یســـتمد المحلـــل المـــالي تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي

ظهـرت أهمیـة الدراسـة فـي . ت بالافصـاح المحاسـبيآو المنشـامعلوماتة منها ،عدم التزام كثیـر مـن الشـركات 
تنتجهــا المحاســبة یقدمــة التحلیــل المــالي مــن نتــائج والتــي تتركــز مهامــه فــي تحلیــل وتنســیق البیانــات التــي  مــا

، یسـاعد الإدارة المجـالات المختلفـة  نتاج معلومات بالصورة التـي یسـتفاد مـن اسـتخدامها فـيالمالیة ومن ثم إ
                                                             

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  ، رسالة : الخرطوم (،  دور بنك السودان المركزي في إدارة السیولةسوسن الزبیر إبراھیم ، ) 1(
 ).م2008ماجستیر غیر منشورة ، 

ي الاداء والكعلي خلف عبدالله  ، ) 2( ات التحلیل المالي واستخداماتھ للرقابة عل ن الانحراف ف ع اجن (، ش ة : كوبنھ ة العربی الاكادیمی
 ). م2008كلیة الادارة والاقتصاد  ، رسالة ماجستیر منشورة ، : المفتوحة في الدنمارك
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دوات التحلیـل المـالي الحدیثـة أسـتخدام طـرق و ا ىلهدفت الدراسة إ. اتخاذ القرارات وتصحیح الانحرافات على
دوات التحلیـل أ ىنحرافـات فـي وقـت مبكـر بالاعتمـاد علـأداء الوحـدة الاقتصـادیة ، كشـف الا ىفي الرقابة علـ

ســاد الإدارى والمــالي عــن اتخــاذ القــرارات الرشــیدة ، معالجــة ظــاهرة الف علــى المشــروع دارةإمســاعدة  المــالي ،
المـنهج  ىأعتمـدت الدراسـة علـ .دوات التحلیل المالي في الكشف عن التلاعب والانحرافات طریق استخدام أ

رة داء لهــا فائــدة كبیــن عملیــة تقــویم الأأعــدد مــن النتــائج منهــا ،  ىلــإتوصــلت الدراســة  . الوصــفي التحلیلــي
غلــب الشـركات تصــدر تقــاریر عامــة تشـمل قائمــة المركــز المــالي وقائمـة الــدخل والتــدفق النقــدي ، أن لـذلك فــإ

فصـاح كیـد الإأبضـرورة ت أوصـت الدراسـة. الظـواهر المحیطـة بالشـركة كالتضـخم والكسـاد  ىلإینبغي الانتباه 
جـــراءات حلیـــل المـــالي كأحـــد الإمـــن أدوات التالاســـتفادة  ظهارهـــا لكافـــة المعلومـــات ،إالمحاســـبي مـــن حیـــث 

ن ى الشـــركات أخطـــاء والانحرافـــات ، علـــالحســـابات والمـــراجعین لاكتشـــاف الأ التحلیلیـــة فـــي مســـاعدة مراقـــب
  .دوات التخطیط والرقابةأداة من أتعتمد الموازنات التخطیطیة ك

ــ ــ أن هــذهیتضــح للباحثــة ب داء والكشــف عــن الأ ىالدراســة تناولــت اســتخدامات التحلیــل المــالي فــي الرقابــة عل
  .، بینما تناولت دراستي استخدامات التحلیل المالي في رفع كفاءة إدارة السیولة الانحرافات

الاتجاهـات الحدیثـة فـي التحلیـل المـالي والإئتمـاني وأثرهـا (م 2009عباس مصطفى مـدني ،  ،دراسة. 24
  )1( )في إعداد وقراءة التقاریر والقوائم المالیة 

ة في أن البحـث المحاسـبي بحاجـة لتقـاریر تمثـل ترابطـاً وتكـاملاً لهیكـل نظریـة المحاسـبة تمثلت مشكلة الدراس
همیـــة الدراســة فـــي تطـــویر حلــول متناســـقة للمشـــاكل تمثلــت أ .بغــرض تحصـــین وترشــید الممارســـات الجاریـــة 

ات العملیـة هـدفت الدراسـة إلـى تبیـان ومناقشـة الأسـالیب والأدوات والاسـتخدام .المستجدة التي تواجه المهنة 
للتحلیل المـالي والإئتمـاني وأثرهـا فـي إعـداد وقـراءة التقـاریر والقـوائم المالیـة ، البحـث عـن النمـوذج المحاسـبي 

ساســیة التــي إعــداد القــوائم المالیــة الأالمعاصــر وخاصــة دور البحــث فــي نظریــة المحاســبة ، مناقشــة مفــاهیم 
 اقشـة مفـاهیم إعـداد القـوائم المالیـة الأساسـیة التـي تعـد وفقـاً من ئتمـاني،لمتطلبـات التحلیـل المـالي والإ اً تعد وفقـ

ــ. للمعــاییر المحاســبیة  والمــنهج الاســتقرائي،  المــنهج التــاریخي والمــنهج الاســتنباطي ، ىاعتمــدت الدراســة عل
توصــلت الدراســة إلــى عــدد مــن النتــائج منهــا،  ترســیخ مبــادئ مهنــة المحاســبة .  والمــنهج الوصــفي التحلیلــي

بـراز دوره فـي مجـالات  والمراجعة مكانیاتـه الخلاقـة وإ ، إیجاد دراسات توضح طاقات التحلیل المالي الهائلة وإ
التخطــیط المختلفــة ، أن تكــون القــوائم المالیــة مكتملــة الإیضــاحات اللازمــة ، تأهیــل المحلــل المــالي التأهیــل 

ا فـــــي اتخـــــاذ القـــــرارات فهـــــم المعلومـــــات المحاســـــبیة واســـــتخدامه تطـــــور القـــــدرات علـــــى العلمـــــي والعملـــــي ،
أوصــت الدراســة . نتــاج المعلومــات المحاســبیة س المســتخدمة عنــد إالاقتصــادیة، الافتراضــات وأســالیب القیــا

وضـــع دســـتور لمهنـــة  عـــداد التقـــاریر التـــي تســـاعد علـــى فهـــم المعلومـــات المحاســـبیة واســـتخدامها ،بضـــرورة إ
نظمـة محاسـبیة تسـتخدم فـي الشـركات ، وضـع أحاسبة والمراجعة یعد میثاق یوضح آداب السلوك المهنـي الم

                                                             
ةعباس مصطفى مدني ، ) 1( وائم المالی اریر والق راءة التق داد وق ي إع ا ف اني وأثرھ الي والإئتم ل الم ي التحلی ة ف ات الحدیث ، الاتجاھ

 ).م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، : م الخرطو(
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ـــاً  ـــاً  والمؤسســـات العامـــة تســـایر التطـــورات الحدیثـــة ، الارتقـــاء بمهنـــة المحاســـبة فكری ، تصـــمیم برنـــامج  ومهنی
  .  متكامل للتحلیل المالي لیوضح الخطط العریضة 

خدامات العملیـة للتحلیـل الدراسة هدفت إلى تبیان ومناقشة الأسـالیب والأدوات والاسـت أن هذهیتضح للباحثة ب
بیـــان دور  ىالـــ دراســـتيهـــدفت المـــالي والإئتمـــاني وأثرهـــا فـــي إعـــداد وقـــراءة التقـــاریر والقـــوائم المالیـــة ، بینمـــا 

  .التحلیل المالى وأوجة القصور بها ومدى الاستفادة منها وحدود استخدامة
 )النقدیـة فـي إدارة السـیولةدوات السیاسـة أفعالیـة (م 2009محمود أحمد محمود القوصـي ،  ،دراسة. 25

)1(  
تمثلت مشكلة الدراسة في التأثیر على حجم الأرصدة النقدیة لدى البنوك التجاریة ومـن ثـم علـى قـدرتها علـى 
ــــدخل البنــــك المركــــزي المباشــــر عــــن طریــــق اســــتخدام الإقنــــاع أو الأوامــــر  ــــع  المصــــرفیة، ت الإئتمــــان والودائ

همیـــة أظهـــرت  .البنـــك المركـــزي وتكـــون ملزمـــة للبنـــوك التجاریـــة والتعلیمـــات المباشـــرة التـــي یقـــوم بإصـــدارها
وضـــحت شـــهامة وشـــمم أن البنـــوك أالدراســـة فـــي تـــأثیر نســـبة الإحتیـــاطي النقـــدي القـــانوني علـــى الإئتمـــان ، 

التجاریة تملك فوائض كبیرة من الأرصـدة النقدیـة ومـن خـلال بیـع هـذه الشـهادات اسـتطاع البنـك المركـزي أن 
فوائض ، لم تستطع شمم مـن تحقیـق هـدف إدارة السـیولة الداخلیـة للجهـاز المصـرفي لأن یسیطر على هذه ال

أثبــات قــدره  ىلــإهــدفت الدراســة  .البنــك یمكنــه بیعهــا للبنــك المركــزي عنــدما یحــل بهــا عجــز ســیولي مؤقــت 
نشـطة شهامة على امتصاص السیولة الزائدة في الاقتصاد ، أثـرت أربـاح شـهامة العالیـة بصـورة كبیـرة فـي الأ

الإنتاجیـــة لأن البنـــوك عمـــدت إلـــى تقلیـــل التمویـــل الممنـــوح لهـــا وتحویلـــه تجـــاه معظـــم القطاعـــات إلـــى شـــراء 
المــنهج  علــى اعتمــدت الدراســة .الشــهادات ، وبــذلك تــؤدي إلــى تــدني معــدل نمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي 

الدراســـة إلـــى توصـــلت  .لتحلیلـــيوالمـــنهج الاســـتقرائي، والمـــنهج الوصـــفي ا والمـــنهج الاســـتنباطي، التـــاریخي ،
عـــدد مـــن النتـــائج منهـــا ، الزیـــادة المســـتمرة للإئتمـــان المحلـــي تمثـــل أهـــم مصـــدر للتوســـع النقـــدي ، ســـعر 

أوصــت الدراســة بــأن علــى بنــك الســودان . الصــرف یعتبــر مــؤثر رئیســي علــى صــافي الأصــول الأجنبیــة 
، لتشـجیع ق بمعرفة الحجـم الحقیقـي لودائعهـالإتباع أسلوب الرقابة المستردة على البنوك التجاریة فیما یتع

البنــوك علــى تــداول شــمم فیمــا بینهــا حتــى تــتمكن مــن تحقیــق هدفــه وهــو إدارة الســیولة الداخلیــة للجهــاز 
المصرفي ، إدراج المؤسسات المالیة غیر المصرفیة لرقابة بنك السودان لما لها من دور كبیـر فـي زیـادة 

ر لشــراء أكبــر عــدد مــن شــهادات شــهامة وذلــك بتخفــیض قیمتهــا ، عــرض النقــود، إتاحــة الفرصــة للجمهــو 
  .منع البنوك من التعامل في شهامة أو تقلیل عدد الشهادات المباعة للجهاز المصرفي

یتضــح للباحثــة بــأن هــذه الدراســة تناولــت أدوات السیاســة النقدیــة فــي إدارة الســیولة بینمــا تناولــت دراســتي  
  .أسالیب السیولة المصرفیة

                                                             
جامعة أم درمان الإسلامیة، رسالة : الخرطوم ( فعالیة أدوات السیاسة النقدیة في إدارة السیولة ،محمود أحمد محمود القوصي  ، ) 1(

  ) .م2009ماجستیر غیر منشورة، 
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تحلیــل قــدرة أدارة الســیولة علــي تفســیر تحركــات أســعار (م 2009دراســة، ســحر محمــد مهــران، . 26
  )1( )الأسهم والتنبؤ بها في سوق الأوراق المالیة

تمثلـت اهمیـة الدراسـة  .تمثلت مشكلة الدراسة في إختلاف المؤشرات المستخدمة في قیـاس سـیولة السـهم 
سـیولة السـهم محـدد رئیسـي فــي  والتنبــؤ بأسـعار الأسـهم ، التفسـیر فـي تحلیـل قـدرة مؤشـرات السـیولة علـى

إختبــار معنویــة تـــاثیر الســیولة علـــي أســعار الأســـهم  هـــدفت الدراســة إلـــى. ومخـــاطرة الســهم  تحدیــد عائــد
بأســــعار الأســــهم  التنبــــؤ تبــــار هــــل لمؤشــــرات الســــیولة قــــدرة علــــىإخ المتداولــــة فــــي البورصــــة المصــــریة ،

إختبـار اكثـر مـن مقیـاس للسـیولة المفسـرة للتغیـرات فـي أسـعار الأسـهم  ،المتداولة في البورصـة المصـریة 
توصــلت الدراســة  .والدراســة التطبیقیــة  أعتمــدت الدراســة علــي الدراســة المرجعیــة ، .المتداولــة فــي الســوق 

 ، عدد من النتائج منها ، هناك علاقة طردیة معنویة بین سیولة السهم وبین سعر السهم فـي السـوق ىإل
مؤشـرات السـیولة  باسـعار السـهم ، التنبـؤ ىخـلال التحلیـل الاحصـائي قـدرة مؤشـرات السـیولة علـ ثبت من

أسـعار الأسـهم فـي السـوق ، تـاثیر السـیولة علـي سـعر السـهم ، إرتفــع  ىتختلـف مـن حیـث قـوة تأثیرهـا علـ
علــي وجــود علاقــة طردیــة بــین معــدل التــداول  مزیــد مــن التــداول علــي الســهم ، ىســیولة الســهم یــؤدي إلــ

تـــأثیرة  عائــد ومخــاطر الســهم ، ىأوصــت الدراســة بتحلیــل تـــاثیر الســیولة علــ. الســهم ومؤشــرات الســیولة 
  .سعر السهم في السوق  ىعل

       إختبــــار العلاقــــة بــــین موشــــرات الســــیولة ومعــــدل التــــداول ىالدراســــة هــــدفت إلــــ هیتضــــح للباحثــــة بــــان هــــذ
تحلیـــل المـــالي فـــي الاســـتفادة مـــن بیانـــات مؤشـــرات ابـــراز دور ال ىبینمـــا هـــدفت دراســـتي إلـــ الســـهم ، ىعلــ

  .السیولة 
تطــویر التحلیـــل المــالي بالأســالیب الكمیـــة للتنبــؤ بالأزمـــات (م 2010،  عیــد أحمـــد أبــوبكر دراســة ،.27

  )2( )المالیة في شركات التامین علي الحیاة
ت مالیــة أودت لازمــا مینـات الحیــاة وتعـرض الكثیــر منهـاأتمثلـت مشــكلة الدراسـة فــي انخفـاض عــدد شــركات ت

ظهـرت أهمیـة الدراســة أن عملیـة التحلیــل المـالي لأداء شـركات التــامین علـي الحیــاة  .الافــلاس  ىببعضـها إلـ
یم الأداء المـالي إمكانیـة تقیـ الوفـاء بالتزاماتهـا ، ىالتنبـؤ بمقـدرة الشـركة المالیـة علـ تفید العدید من الأطـراف ،

 اقتــراح مــنهج متكامـــل للتحلیــل المـــالي ، ىهـــدفت الدراســة إلـــ .كمیــة لشــركات التــامین باســـتخدام الاســالیب ال
 الأداء المـالي وسـلامة المراكـز المالیـة ىاقتراح نمـوذج كمـي یسـاعد علـ تحدید أهم مؤشرات التحلیل المالي ،

عــدد  ىتوصــلت الدراســة إلــ. أســلوب الدراســة المكتبیــة ، أســلوب الدراســة التطبیقیــة  ىأعتمــدت الدراســة علــ .
التحلیــل المــالي وتقیــیم  التــأمین ، ىلنتــائج منهــا ، التحلیــل المــالي هــو أداة هیئــات الإشــراف والرقابــة علــمــن ا

الاداء فــي المؤسســـات وســیلة للمســـاعدة فــي تحقیـــق العدیــد مـــن الأهــداف، وجـــود أســالیب إحصـــائیة متقدمـــة 
                                                             

ران ، ) 1( د مھ حر محم دس ل ق ة تحلی وق الأوراق المالی افي س ؤ بھ ھم والتنب عار الأس ات أس یر تحرك ي تفس یولة عل ،  رة أدارة الس
  ) .م2009جامعة بني سویف ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة،العدد الثالث ، :القاھرة (

 
رعید أحمد أبوبكر ،) 2( ي ش ة ف ات المالی ؤ بالأزم ة للتنب الیب الكمی اة تطویر التحلیل المالي بالأس ي الحی امین عل اھرة (، كات الت : الق

 ) .م2010جامعة المنصورة ، المجلة المصریة للدراسات التجاریة ،المجلد الرابع والثلاثون العدد الثالث ، 
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ــ ىللتنبــؤ بمــد بأهمیــة وجــود نمــوذج كمــي أوصــت الدراســة . مواجهــة التزاماتهــا وفــق اســتحقاقاتها  ىمقــدرة عل
  . التحقق من سلامة المركز المالي تجنبا لتعرض للعسر المالي  لتقییم المراكز المالیة ،

والدراسـة التطبیقیـة ،بینماأعتمـدت دراسـتي  الدراسـة المرجعیـة ، ىعتمدت علـیتضح للباحثة بأن هذه الدراسة ا
  .  والمنهج الوصفي التحلیلي ستقرائي ،المنهج الاو  والمنهج الاستنباطي ، المنهج التاریخي ، ىعل

  )1()التحلیل المالي والاقتصادي في الأسواق المالیة(م 2010المعتز عثمان إبراهیم محمد ،  ،دراسة. 28
تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي أن وســـائل التحلیـــل قـــد تتمثـــل  فقـــط فـــي القـــدرات المالیـــة وتقیـــیم الأداء المـــالي 

همیـة أظهـرت  .ساهمة العامة ومقدرتها على تقلیـل وتوزیـع المخـاطر الإئتمانیـةوالقدرات التنافسیة لشركات الم
الدراســـة للتحلیـــل المـــالي والاقتصـــادي معـــاییر ونظـــم فـــي أســـواق التمویـــل والوســـاطة المالیـــة وتوزیـــع وتقلیـــل 

ـــ اســـتخداماً  المخـــاطر وتنـــوع مصـــادر التمویـــل ، التحلیـــل المـــالي والاقتصـــادي فـــي البلـــدان النامیـــة أكثـــر د عن
مــوظفي القطاعــات المالیــة والمصــرفیة الــذین یقــوم نشــاطهم علــى اســتخدام أســالیب التحلیــل المــالي للمؤشــرات 
الصـــناعیة والتجاریـــة والزراعیـــة والخدمیـــة حیـــث لا یمكـــن العمـــل واتخـــاذ القـــرارات والتوصـــیة لهـــا دون القیـــام 

یـــات ومنـــاهج التحلیـــل المـــالي هـــدفت الدراســـة إلـــى توضـــیح آل .و بـــآخر أبالتحلیـــل المـــالي المناســـب بشـــكل 
للمؤسســـات المالیـــة وآلیـــات التوریـــق والاســـتثمار فـــي الأوراق المالیـــة وآثـــار المتغیـــرات المالیـــة والدولیـــة علـــى 

والمـنهج  والمـنهج الاسـتنباطي ، المـنهج التـاریخي ، اعتمدت الدراسـة علـى. النشاط الاقتصادي في السودان 
دوات أعــدد مــن النتــائج منهــا، التعــرف علــى  ىلــإتوصــلت الدراســة  .الاســتقرائي ، المــنهج الوصــفي التحلیلــي

وصـــت الدراســـة باســـتخدام أ.  التحلیـــل الاقتصـــادي ذات العلاقـــة بأســـواق النقـــد ورأس المـــال والتـــدفق النقـــدي
  .النسب المالیة المختلفة لتوزیع المخاطر المالیة 

والمـنهج الاسـتقرائي  والمـنهج الاسـتنباطي ، المنهج التـاریخي ، اعتمدت علىن هذه الدراسة أیتضح للباحثة ب
 والمـنهج علـي المـنهج التـاریخي ، والمـنهج الاسـتنباطي ، دراسـتي ، بینما اعتمدت، المنهج الوصفي التحلیلي

  .والمنهج  الوصفي التحلیلى الاستقرائي ،
اء المــالي همیــة التحلیــل المــالي لرفــع كفــاءة الأدأ(م 2010شــام دهــب محمــد نــور خلیــل ، ه ،دراســة. 29

  )2( )للمصارف السودانیة
هــل تمثــل القــوائم المالیــة مصــدراً كافیــاً للمعلومــات التــي تعــد  ، تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي التســاولات التالیــة

عملیة التحلیل المالي ؟ هل تساعد أسالیب التحلیل المالي فـي القطـاع المصـرفي للمسـاعدة للوصـول لقـرارات 
رفي؟ هــل تمكـــن القطـــاع المصــرفي الســـوداني مـــن اســتغلال موجوداتـــه بصـــورة إدارة الســیولة والتمویـــل المصـــ

جیــدة ومــدى مقدرتـــه علــى ســـداد التزاماتــه المختلفـــة ؟ هــدفت الدراســة إلـــى توضــیح دور التحلیـــل المــالي فـــي 
الاســتفادة مــن بیانــات القــوائم المالیــة وخاصــة قائمــة المركــز المــالي مــن خــلال توضــیح نقــاط الضــعف والقــوة 

یم أداء المصــرف ، تكیــد فاعلیــة القــوائم المالیــة كمصــدر مهــم مــن مصــادر التحلیــل المــالي ، معرفــة عنــد تقــو 
                                                             

وراه غ: الخرطوم (،  التحلیل المالي والاقتصادي في الأسواق المالیةالمعتز عثمان إبراھیم محمد ، ) 1( الة دكت ر جامعة النیلین ، رس ی
 ) .م2010منشورة ، 

وم (،  أھمیة التحلیل المالي لرفع كفاءة الأداء المالي للمصارف السودانیةھشام دھب محمد نور خلیل ، ) 2( ودان : الخرط ة الس جامع
  ) .م 2010للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر منشورة، 
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تمثلــت أهمیــة الدراســة فــي المســاعدة . كیفیــة اســتخدام التحلیــل المــالي عــن طریــق تقــویم كفــاءة الأداء المــالي 
نسـب المالیـة بالإضـافة إلـى في توفیر معلومات مناسبة لمستخدمي البیانات المالیة وذلك باسـتخدام أسـلوب ال

دور القوائم المالیة في مساعدة المحلل المالي بالبیانات اللازمة لإكمال التحلیل المـالي، المسـاهمة فـي تـوفیر 
معلومـــــات ملائمـــــة لمســـــتخدمي القـــــوائم المالیـــــة مـــــن تحقیـــــق الاســـــتفادة القصـــــوي مـــــن بیاناتهـــــا ، واســـــتخراج 

اعتمـــدت الدراســـة علـــى . مســـتخدمین لمختلـــف الأغـــراض المعلومـــات التـــي تهـــم كـــل قطـــاع مـــن قطاعـــات ال
توصــلت الدراســة إلــى . المــنهج التــاریخي ، والمــنهج الاســتنباطي ، والمــنهج الاســتقرائي ، والمــنهج الوصــفي 

عــدد مـــن النتـــائج منهـــا، یـــوفر التحلیــل المـــالي للقـــوائم المالیـــة بتحلیـــل النســب المالیـــة نتـــائج ومؤشـــرات یمكـــن 
یـاس ورفـع كفـاءة الأداء المـالي المصـرفي فـي النـواحي المتعلقـة بالكفـاءة الإداریـة ومـدى الاعتماد علیهـا فـي ق

ـــــد المســـــتخدمین  ـــــوائم لا تمثـــــل مصـــــدراً كافیـــــاً لتزوی الاســـــتفادة مـــــن الأمـــــوال المســـــتثمرة بالمصـــــرف ، إن الق
أوصـت الدراسـة . ا بالمعلومات التي تمكنهم من اتخاذ القرارات الرشیدة ما لـم یـتم إجـراء التحلیـل المـالي علیهـ

علـى إدارة البنـك اســتخدام التحلیـل المــالي وأسـالیبه بصــورة واسـعة لتحلیـل القــوائم المالیـة ، العمــل علـى اتاحــة 
فــرص التــدریب للعــاملین فــي الإدارة بالمصــرف ، ضــرورة اهتمــام إدارة البنــك علــى خلــق التــوازن بــین الســیولة 

الربحیــة كهــدف رئیســي تســعى إلــى تحقیقــه ، كمــا أوصــت  التــي تحــتفظ بهــا بأشــكالها المختلفــة وبــین تعظــیم
  .ببعض البحوث في مجال التحلیل المالي 

یتضــح للباحثــة بــأن هــذه الدراســة هــدفت إلــى توضــیح دور التحلیــل المــالي فــي الاســتفادة مــن بیانــات القــوائم 
  .توضیح حدود التحلیل المالى ىالمالیة ، بینماهدفت دراستي ال

أســتخدام نســب ومؤشــرات التحلیــل المــالي فــي اتخــاذ (م 2012الــرحمن ،  عبــددراســة، أمجــد حســن . 30
  )1( )قرارات الاستثمار

تمثلــت  تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي تحدیــد اهــم النســب والمؤشــرات المالیــة المــؤثرة فــي اتخــاذ قــرار الاســتثمار
 .قـــرار الاســـتثمار  أهمیــة الدراســـة فـــي تحدیـــد النســـب والمؤشــرات التـــي قـــد یســـتعین بهـــا المســتثمر فـــي اتخـــاذ

أعتمـدت الدراسـة .تحدیـد أهـم النسـب والمؤشـرات المسـتخدمة فـي اتخـاذ قـرارات الاسـتثمار  ىهدفت الدراسة ال
ـــ ـــ. والجانـــب التطبیقـــي  الجانـــب النظـــري ، ىعل عـــدد مـــن النتـــائج منهـــا ، اتخـــاذ قـــرار  ىتوصـــلت الدراســـة ال

حیـث زادت أربـاح  مقبـولاً  عتبـر قـرار الاسـتثمارالمؤشـرات فـي صـالح الشـركة ، ی هالاستثمار ایجابي أغلب هذ
أن تتصــف  ،ار الاســتثمارأن یخطــط لــة بشــكل جیــدالمســتثمر قبــل اتخــاذ قــر  ىأوصــت الدراســة علــ. الشــركة 

قیـام المسـتثمر بتجمیـع میزانیـات وقـوائم  خطط الاسـتثمار الموضـوعیة بالمرونـة لمواجهـة أي تغیـرات طارئـة ،
خدام نســب ومؤشــرات التحلیــل المــالي المقترحــة فــي الدراســة التطبیقیــة تعطــي الــدخل والتــدفقات النقدیــة ، اســت

  . نتائج واضحة 

                                                             
مس ، : القاھرة(،  ي في اتخاذ قرارات الاستثمار أستخدام نسب ومؤشرات التحلیل المالالرحمن  ،  أمجد حسن عبد) 1( ین ش جامعة ع

 ) .م 2012مجلة علمیة متخصصة ،عدد خاص، 
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تحدیــد أهــم النســب والمؤشــرات المســتخدمة بینمــا هــدفت دراســتي  ىالدراســة هــدفت الــ هیتضــح للباحثــة بــأن هــذ
لیــل المــالى توضــیح المؤشــرات التــي تســتخدم لبیــان كفــاءة إدارة الســیولة بالمصــارف وتوضــیح حــدود التح ىالــ

  .في هذا المجال 
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  الفصل الأول

  لتحلیل الماليا
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول 
  التحلیل المالي

  الأسالیب _المدخل _ المفاهیم
أدى التوسع الكبیر في إنشاء الشركات والمؤسسات والمصارف في السنوات الأخیرة ، إلى ضرورة استخدام 

لي ومعرفة موقف المنشآت المالیة سواءً كانت إنتاجیة أو خدمیة واعطى نسب محددة للتحلیل التحلیل الما
  .المالي یوضح موقف المنشأة من حیث الأرباح والخسائر وموقف السیولة 

  :وسنتناول ذلك من خلال هذا الفصل والذي تم تقسیمه إلى 

  تطور مفاهیم التحلیل المالي  :المبحث الأول 
  مبادئ وفروض ومداخل التحلیل المالي : ي المبحث الثان

  أسالیب التحلیل المالي : المبحث الثالث 
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  المبحث الأول
  تطور مفاهیم التحلیل المالي

  مفهوم التحلیل المالي 
إن البیانــات المالیــة المنشــورة تكــون عــادة فــي صــورة مجملــة ومطلقــة یكــون مــن الصــعوبة للشــخص العــادي 

لــم بالمصــطلحات المالیــة ان یفهــم محتواهــا أو معرفــة مــا ترمــي إلیــه ، لا تعــین علــى اتخــاذ القــرارات غیــر الم
تصبح ذات معنى أكبر عن طریق إعادة ترتیبهـا بشـكل یبـرز الأهمیـة . بالسرعة والدرجة المطلوبة من الدقة 

لیـة أو عـن طریـق إیجـاد علاقـات النسبیة لبنودها المتنوعة وبیان اتجاهات المكونات الكمیة لها والسیاسة الما
ومـن . مناسبة بین البنود المختلفة ، بحیث یعطي دلیلاً عن الحالة المالیة أو المركز المـالي عـن فتـرة معینـة 

الصـــعب التوصـــل إلـــى ذلـــك دون الاســـتعانة بـــأدوات معینـــة للتحلیـــل، بـــدأ  الاهتمـــام بمفهـــوم التحلیـــل المـــالي 
عــرف التحلیــل المــالي بأنــه دراســة القــوائم المالیــة بعــد تبویبهــا .)1( كواحــدة مــن الأدوات المســاعدة علــى ذلــك

وباستخدام الأسـالیب الكمیـة بهـدف إظهـار الارتباطـات بـین عناصـرها والتغیـرات الطارئـة علـى هـذه العناصـر 
                                                             

 . 17، ص ) 1995دار وائل للنشر ،:  عمان(،  بإستخدام البیانات المالیة التحلیل الماليمحمود الخلایلة ، . د) 1(
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وحجـــم وأثـــر هـــذه التغیـــرات واشـــتقاق مجموعـــة مـــن المؤشـــرات التـــي تســـاعد علـــى دراســـة وضـــع المنشـــأة مـــن 
یلیة والتمویلیة وتقویم أداء هذه المنشـأة وتقـدیم المعلومـات اللازمـة للأطـراف المسـتفیدة مـن اجـل الناحیة التشغ

كشـف (وعرف بأنه تحلیل القوائم المالیة وبوجـه خـاص المیزانیـة العمومیـة . )1(اتخاذ القرارات الإداریة السلیمة
ؤشـــرات دوریـــة ذات مغـــزى لغـــرض اســـتخراج م) كشـــف الـــدخل(وحســـاب الأربـــاح والخســـائر ) المركـــز المـــالي

ودلالــة فــي تفســیر وتشــخیص المركــز المــالي ونتائجــه العملیــة لشــركة مــا فالبیانــات المالیــة الدوریــة حتــى لــو 
كانـت منفصـلة تعــد مـادة خــام قیاسـاً بمــا یسـتهدف التحلیـل المــالي بلوغـه مــن مؤشـرات قابلــة للرقابـة والمتابعــة 

مـال والجهـات الخارجیـة وجهـات رقابیـة مـن قبـل مـن مســتثمرین مـن قبـل إدارة الشـركة والهیئـة العامـة لسـوق ال
ثــــارة الأســــئلة حــــول .)2("وغیــــرهم عــــرف بأنــــه الدراســــة التفصــــیلیة للبیانــــات المالیــــة والارتباطــــات فیمــــا بینهــــا وإ

مــدلولاتها ففــي محاولــة لتفســیر الأســباب التــي أدت إلــى ظهــور هــذه البیانــات بالكمیــات التــي هــي علیهــا ممــا 
تشــاف نقــاط القــوة والضــعف فــي السیاســات المالیــة والبیعیــة التــي یعمــل المشــروع فــي إظهارهــا یسـاعد علــى إك

كمـــا عــرف بانـــه مــن أهـــم مجــالات المعرفـــة التــي تنیـــر .  )3("ویمكــن مـــن وضــع تخطـــیط مــالي فـــي المشــروع
مـة وكـل العا –الطریق أمـام كـل طائفـة مـن الطوائـف المسـتخدمة للقـوائم المالیـة والمهتمـة بالمنشـآت الخاصـة 

العـــام وترشـــید اســتخدامه حیـــث أن للتحلیـــل المـــالي وســـائل وادوات وأســـالیب مـــا  –مــن یعنیـــه المـــال الخـــاص 
كمـا عـرف بانـه أحـد الأدوات .)4("تمكن مـن الإسـهام الفعَّـال لترشـید القـرارات ورسـم السیاسـات والخطـط المالیـة

رة الإئتمانیـة للمنشـاة وتحدیـد القـدرة الإیرادیـة العامة التي یتم الإستعانة بهـا فـي عـدة مجـالات منهـا تحدیـد القـد
الإضــافیة إلــى تحدیــد كــل مــن الهیكــل التمــویلي الأمثــل ، وحجــم المبیعــات المناســب والمســاعدة فــي عملیــات 

كمــا عــرف بأنــه فحــص  .)5(وضــع السیاســات والبــرامج المســتقبلیة للمنشــأة وتحدیــد مجــالات اســتخدام الأمــوال
المنشــورة لمنشـأة معینــة عـن فتــرة أو فتـرات ماضــیة بقصـد تقــدیم معلومـات عــن مــدى للقـوائم المالیــة والبیانـات 

كمــا عــرف بأنــه دراســة كــم هائــل ومتنــوع  .)6( تقــدم المنشــأة خــلال فتــرة الدراســة والتنبــؤ بنتیجــة أعمــال المنشــأة
أة والكشــوفات مـن المعلومـات المحاســبیة وغیـر المحاســبیة الموجـودة بـالقوائم المالیــة والمتـوفرة بســجلات المنشـ

وعــرف . )7( والمســتندات والمعلومــات المالیــة وغیــر المالیــة كالقانونیــة والاجتماعیــة والإحصــائیة والإقتصــادیة
التحلیــل المـــالي بانةعملیـــة معالجـــة منظمـــة للبیانـــات المتاحـــة بهـــدف الحصـــول علـــى معلومـــات تســـتعمل فـــي 

عملیــة یــتم مــن . )8( ضــي والحاضــر والمســتقبلاتخــاذ القــرارات وفــي تقــویم أداء المؤسســات التجاریــة فــي الما
                                                             

رون ، . د) 1( د وآخ اكر محم ر ش الي منی ل الم ن –التحلی دخل ص راراتم ان (،  اعة الق ر ،  : عم ل للنش                   ،) م2000دار وائ
 . 12ص 

ماع ، . د) 2( ل الش ركاتخلی ى الش د عل ع التأكی رفي م ل المص الي للعمی ل الم ان (،  التحلی ة ا: عم ة الأكادیمی وم المالی ة للعل لعربی
 . 2، ص ) م1988، والمصرفیة

  . 102، ص ) م1999دار الحامد ، : عمان (،  الاستثمار والتمویل والتحلیل المالي –المالیة الإدارة محمد سعید عبد الھادي ، . د) 3(
 
دار المجدلاوي للنشر ، : عمان ( دراسة معاصرة في الاصول العلمیة وتطبیقاتھا،– التحلیل المالي المحاسبيصادق الحسیني ، . د) 4(

 . 74، ص ) م1998
 . 94، ص ) م2001دار وائل للنشر ،الطبعة الاولي، : عمان (،  رة وتحلیل ماليإداد خلدون إبراھیم الشدیقان ، ) 5(
بو. د) 6( د حس ام أحم بيھش الي والمحاس ل الم ي التحلی ة ف ات الحدیث مس (،  ، الاتجاھ ین ش مس  ، : ع ین ش ع ع              ،  ) م1980توزی

 . 5ص 
 . 74، ص  مرجع سابقصادق الحسیني ، . د) 7(
 . 10،  ص ) م1990اتحاد المصارف العربیة ، : بیروت (،  التحلیل المالي للمصارفخالد عبد الله أمین ، . اع ، دخلیل الشم.د) 8(
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خلالهـــا استكشـــاف أو اشـــتقاق مجموعـــة مـــن المؤشـــرات الكمیـــة والنوعیـــة حـــول نشـــاط المشـــروع الاقتصـــادي 
تساعد في تحدید اهمیة وخواص الأنشطة التشغیلیة والمالیة للمشروعات وذلك من خـلال معلومـات تسـتخرج 

ي یــتم اســتخدام هــذه المؤشــرات بعــد ذلــك فــي تقــویم أداء المنشــأة مــن القــوائم المالیــة ومصــادر أخــرى وذلــك لكــ
ویعتبـر التحلیــل المـالي  بانـة عملیــة معالجـة منظمـة للبیانـات المالیــة المتاحـة عـن منشــأة . )1( واتخـاذ القـرارات

تسـتعمل فـي عملیـة اتخـاذ القـرارات وفـي تقـویم أداء المنشـآت التجاریـة    مـا بهـدف الحصـول علـى معلومـات 
وتوقــع مــا ) مالیــة أو تشــغیلیة(ناعیة فــي الماضــي والحاضــر وكــذلك فــي تشــخیص أیــة مشــكلة موجــودة والصــ

  .)2( المستقبل    سیكون علیه الوضع في 
  :یلي تستنتج الباحثة من تعاریف التحلیل المالي ما

ت عناصـر أن المحللین المالیین یقومون بدراسة ما تحتویه القوائم المالیة مـن معلومـات لإبـراز ارتباطـا .1
  .القوائم والتغیرات التي تطرأ علیها في مدى فترة أو فترات زمنیة

بقصـد استكشـاف مـدلول لتلـك المعلومـات والوقـوف علـى مـا تبینـه الأرقـام التـي تعرضـها مـن علاقـات   .2
 .سببیة

اســتخلاص مجموعــة مــن المؤشــرات التــي تســاعد بعــد تفســیرها فــي الاعتمــاد علیهــا فــي تقــویم الأداء   .3
  .لمنشأةالمالي ل

تســـتطیع الباحثـــة تعریـــف التحلیـــل المـــالي بانـــة نظـــام متكامـــل لـــه مـــدخلات تتمثـــل فـــي بیانـــات القـــوائم المالیـــة 
والبیانــات المالیــة الأخــرى ذات الصــلة ویقــوم هــذا النظــام بتشــغیل ومعالجــة هــذه البیانــات بإســتخدام الأســالیب 

ـــة فـــي مؤشـــراتالكمیـــة للتحلیـــل المـــالي للوصـــول إلـــى مخرجـــات هـــذا النظـــام المت ومعلومـــات ذات دلالـــة  مثل
  :تستخدم في 

 .ة الإنتاجیة والتمویلیة والاستثماریة أتقویم أداء عملیات المنش  .أ 

 .إظهار العلاقات والإرتباطات ونقاط القوة والضعف للتحلیل المالي   .ب 

 .تقدیم معلومات إضافیة إلى جانب البیانات التي تساعد في عملیة التحلیل المالي   .ج 

 .قدرة المشروع على الاستمرار في المستقبل  التحقق من  .د 

  تطور التحلیل المالي 
إن التطور التاریخي للتحلیل المالي نشأ مع بوادر الثورة الصناعیة في أمریكا فـي النصـف الأخیـر مـن القـرن 
التاسع عشر وظهور طبقة المـدیرین المحتـرفین الـذین یتولـون أعمـال الإدارة فـي الشـركات بـدلاً مـن أصـحاب 

ؤوس الأمــوال بالتــالي إزدادت الحاجــة إلــى القــوائم المالیــة لأغــراض الرقابــة المالیــة ومعرفــة الهیئــات المالیــة ر 
  . )3(التي تقوم بتمویل المنشآت ورعایة حقوق المستثمرین وتعددت مراحله

                                                             
 . 3، ص ) م2003دار وائل للنشر ، : عمان (،  الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي والإئتمانيمحمد مطر ، . د) 1(
، )م2003دار وائل للنشر ، : عمان (،  التحلیل المالي إستخدام الحاسوبب أبو زناد ، مؤید عبد الرحمن الدوري ، نور الدین أدی. د) 2(

  . 11ص 
 
 . 15 – 13،ص ص مرجع سابقھشام احمد حسبو ، . د) 3(
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ن م  بدایـة الاهتمـام بالتحلیـل المـالي مـع زیـادة إنتشـار شـركات المسـاهمة التـي فصـل فیهـا بـی1870عام  -
الإدارة والملكیـــة وأدى ذلـــك إلـــى التركیـــز علـــى تحلیـــل قائمـــة المركـــز المـــالي  باعتبارهـــا القائمـــة الأكثـــر 

بــدأت بعـــض البنـــوك التجاریـــة فـــي  أهمیــة وذلـــك بتركیـــز التحلیـــل علــى مصـــادر التمویـــل طویلـــة الأجـــل،
قــروض وأصـــبحت الولایــات المتحــدة الأمریكیــة فــي طلــب القــوائم المالیـــة مــن المقترضــین قبــل مــنحهم ال

  .القوائم المالیة ضمن مرفقات أي طلب للإقراض من البنوك 
ــــة وعناصــــر الخصــــوم المتداولــــة 1890عــــام  - م  تمــــت دراســــة العلاقــــة بــــین عناصــــر الأصــــول المتداول

للشــركات المقترضـــة واســـتخدمت نســـبة التـــداول لأول مـــرة ، إتســـاع دور المصـــارف فـــي تقـــدیم القـــروض 
إلى إستخدام التحلیل المـالي للتعـرف علـى نقـاط القـوة والضـعف فـي الموقـف والتسهیلات الإئتمانیة أدى 

متد التحلیل لیشمل تحلیل الأصول المتداولة والخصوم المتدوالة   .المالي للمشروعات وإ

م اسـتخدم التحلیـل المــالي منـذ ظهـور الوظیفـة المالیــة كوظیفـة مسـتقلة حینماأجریـت دراســات 1900عـام  -
شـركة  981لیل في الوضع المالي للمشاریع فـي الولایـات المتحـدة الامریكیـة علـي میدانیة باستخدام التح

مــن خــلال اســتخدام ســبعة نســب مالیــة لدراســة وضــع هــذه الشــركات ،ثــم رافــق التحلیــل المــالي الوظیفــة 
المالیة بشكل عـام بوصـفة الاسـاس فـي تطـویر هـذه الوظیفـة كمـا انـه سـایر التطـورات التـي حصـلت فـي 

لیـة والمحاسـبیة علـي حـد سـواء بحیـث أصـبح بعـد الحـرب العالمیـة الثانیـة القاعـدة الأساســیة الوظیفـة الما
مـــن الادارة  ووظیفـــة المحاســـبة اي ان اصـــبح جـــزءاً لا یتجـــزاً  التـــي انطلقـــت منهـــا وظیفـــة الادارة المالیـــة

نخفـاض، )1( اً مستقلاً المالیة وموضوع القـوة الشـرائیة  بعد الحرب العالمیة الثانیة ادى إنتشـار التضـخم وإ
للنقــود إلــى زیــادة الاهتمــام بقائمــة المركــز المــالي مــرة أخــرى مــع الإهتمــام بتحلیــل قائمــة الــدخل بصــورة 

 .متوازنة 

م تــم نشــر عشــر نســب مختلفــة یمكــن اســتخدامها فــي تحلیــل الإئتمــان ، كمــا ظهــرت بعــض 1905عــام  -
متــازت هــذه الفتــرة بتطــویر محتویــات القــوائم  المالیــة لتفــي بمتطلبــات قــانون ضــرائب هــذه المؤشــرات ، وإ

تمثـل هـذه ا لمرحلـة إنطـلاق التحلیـل المـالي إلـى  .م 1913الدخل الفیدرالي الأمریكـي الصـادر فـي عـام 
حیــز الوجــود بإعتبــاره النــواة الحقیقیــة المســتخدمة كــاداة مالیــة لأغــراض التحلیــل فنســبة التــداول تكشــف 

تخطــي النســب  وعــدم اســتخدامها لا تعطــي مؤشــراً حقیقیــاً حجــم الاســتخدام الأمثــل للســیولة، وفــي حالــة 
لضمان تـدفق نقـدي ویكشـف عـدم مصـداقیة الالتزامـات فـي المنشـأة أمـا فـي حالـة الاعتمـاد علیهـا كـاداة 

 .فتبین مستوى النقدیة ودرجة مصداقیة الالتزامات والقرارات الصادرة في المنشأة 

نســبة منهــا مؤشــرات تتكــون مــن المتوســط  40لي نشــرت دراســة عــن إعــداد واســتخدام حــوا 1925عــام  -
المرجح لبعض النسب عند تحلیـل  المركـز المـالي للمنشـآت وكـان عامـل التـرجیح المسـتخدم هـو  تقریـر 

  )2(المحلل المالي بالأهمیة لهذه النسب في إضفاء المزید من الفائدة على نتائج التحلیل المالي

                                                             
  . 53ص  ،)م2007دار المسیره للنشر والتوزیع ، :عمان (،  الادارة المالیة المعاصرة درید كامل ال شبیب ،. د) 1(
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لكســـاد الكبیـــر للإقتصـــادیات الرأســـمالیة توجـــه الاهتمـــام م والتـــي عرفـــت بفتـــرة ا1933م إلـــى 1929عـــام  -
نحو عملیات المشروعات وموقف السیولة بها خاصة إن غالبیة المشروعات والشـركات أعلنـت إفلاسـها 
بسبب عدم قدرتها على تحقیق أرباح والوفاء بإلتزاماتهـا ممـا أدى إلـى تحـول إهتمـام التحلیـل المـالي إلـى 

 . لإهتمام بقائمة المركز الماليقائمة الدخل  بشكل یفوق ا

ولقـد فرضـت ازمــة الكسـاد العالمیـة بمــا افرزتـة مــن افـلاس لشـركات كثیــرة فـي العـالم إلــى توجـه الاهتمــام 
في التحلیل المالى الـى قضـیتین اساسـیتین فـى المنشـآت ، الاولـى وهـي دراسـة سـیوله المنشـات وخاصـه 

وضـع السـیوله لـدیها حیـث انهـا لـم تسـتطیع تسـدید  ان غالبیة الشركات التى اعلنـت افلاسـها كـان بسـبب
والقضــیة الثانیــة هــى الربحیــة والمقــدرة علــى المنافســة ، وهكــذا تنــامى  التزاماتهــا المالیــة عــن اســتحقاقها ،

 .)1( الاهتمام بقائمة الدخل وفاقت فى اهمیتها المركز المالى

اعد فــي عملیــة التوعیــة م أصــدر مجموعــة مــن المتخصصــین مجلــة شــهریة خاصــة بهــم تســ1945عــام  -
لأعضــائها والتــي تمثلــت كــأداة ضــغط علــى إدارة المشــروع ودعــت إلــى ضــرورة عــرض عناصــر القــوائم 

وقــد تــم أول عــرض  ،عــن طریــق قــوائم التــدفقات النقدیــة المالیــة وبخاصــة حركــة عناصــر المركــز المــالي
مــن المعهـــد الأمریكـــي  بصــورة تحلیـــل مبســط عـــرف بقائمــة المصـــادر الــوارد والمنصـــرف ونالــت اعترافـــاً 

ودوره فـــي   للمحاســـبین القـــانونیین لمـــا تمثلـــه مـــن اهمیـــة ، التطـــور الحـــادث فـــي قائمـــة التـــدفق النقـــدي 
التحقــق مـــن الوضــع المـــالي والســـیولة للمشــروعات أدى إلـــى إتســاع نطـــاق التحلیـــل المــالي لیشـــمل هـــذه 

معلومـــات المطلوبـــة مـــن التحلیـــل القائمـــة بجانـــب قائمـــة المركـــز المـــالي وقائمـــة الـــدخل للوصـــول إلـــى ال
   )2( .المالي یستخدم جمیع البیانات المحاسبیة إلى جانب البیانات الخارجیة ذات الصلة بالمشروعات 

هنالــك اســباب عــدة لتطـــور التحلیــل المــالي فتحــول الشـــركات مــن شــركة فردیــة ومـــن شــركات اشــخاص الـــي 
المنشـأت ونموهــا وتطورهـا سـواء ان كــان شـركات مسـاهمه وشـركات امــوال صـاحب ذلـك توســع فـي نشـاطات 

ـــاً  ـــدمج مـــع  هـــذا النمـــو عمودی ام افقیاـــً ، و قـــد یكـــون خارجیـــا كمـــا هـــو التوســـع فـــي الاســـتثمارات وعملیـــات ال
شركات اخري وهذا ادى الى تطـور التحلیـل المـالي بشـكل یتناسـب مـع حجـم التطـور الحاصـل فـي المجـالات 

الــى حصــول تطــور فــي نــواحي التحلیــل المــالي بحیــث  ى، أد ولوجیــةالاقتصــادیة والاجتماعیــة والثقافیــة والتكن
نــوع مـن التحلیـل یـتلاءم مــع  ىأصـبح هـذا الاخیـر یتناســب مـع امكانیـات التطـور ومســتلزماتة وذلـك یحتـاج الـ

فـــي حصـــول  اً المســتجدات الحاصـــلة  ، كــان للتطـــور فــي نظـــم المعلومـــات المحاســبیة ونظـــم المعلوماتیــة دور 
تطــور التحلیــل المــالى . )3(مــن تطـور مـا حــدثلمـالي ومنحــه خاصــیة معینـة تتماشــي مــع تطـور فــي التحلیــل ا

بتطور مفهوم الادارة المالیة والتى مرت عبـر عـدد مـن المراحـل اختلفـت فیهـا مفـاهیم الادارة المالیـة، المرحلـة 
وصــــفیة اى الاولـــى مـــن بدایــــة القـــرن العشــــرین وحتـــي الخمســـینات امتــــازت بالبســـاطة والاهتمــــام بـــالنواحى ال

الاحتفــاظ بالــدفاتر والســجلات والتركیــز علــى موضــوع الســیولة والوفــاء بالالتزامــات فــي الوقــت المناســب ، امــا 
                                                             

رون. د) 1( اكر واخ ر ش الي  ، منی ل الم رارات  -التحلی ناعة الق دخل ص ان( ،م ع : عم ر والتوزی ل للنش ،           )م2004،  دار وائ
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المرحلـة الثانیـة مـن الخمسـینات وحتـى السـتینات حیــث تركـز الاهتمـام علـى اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بالموازنــة 
ة والمرحلــة الثالثــة مــن منتصــف الســتینات وحتــى وقتنــا الراســمالیة وتقیــیم راس المــال العامــل والتكــالیف الثابتــ

ثـــم تطـــور نظریـــة محـــافظ الاســـتثمار وذلـــك بســـبب زیـــادة الاهتمـــام بتحقیـــق الربحیـــة مـــن خـــلال . الحاضـــر 
وفـى الوقـت الحاضـر  الاستثمار في مشاریع وادوات مالیة جدیـدة وهـذا أدى الـى الاهتمـام بتحلیـل المخـاطر ،

ــــة وتعقــــ ــــد مــــن الوســــائلتطــــورت الوظیفــــة المالی الریاضــــیة والاحصــــائیة  دت بحیــــث اصــــبحت تســــتخدم العدی
   .) 1(لي من اجل اتخاذ القراروالحاسب الآ

یتضــح للباحثــة ان المراحــل التــي مــرت بهــا عملیــة التحلیــل المــالي والتغیــرات التــي حــدثت فــي القــوائم المالیــة 
ن قبــل المســتخدمین ، ویعتبــر مؤشــر إنمــا هــو دلیــل یؤكــد مــدى الاهمیــة التــي یحظــى بهــا التحلیــل المــالي مــ

یســــتخدم للوصـــــول إلـــــى المعلومــــات المفیـــــدة التـــــي تخــــدم الأهـــــداف والأغـــــراض التــــي یســـــعى إلـــــى تحقیقهـــــا 
  .المستخدمین للوصول إلى قرارات مالیة سلیمة

  أهمیة التحلیل المالي
منشـأة قبـل التفكیـر فـي یعتبر التحلیل المالي ضروري للتخطیط المالي والتعرف على المركز المالي الحـالي لل

وضع الخطط المستقبلیة ویعتمد التحلیل المالي الحالي للبیانـات التاریخیـة التـي تظهـر فـي المیزانیـة العمومیـة 
. )2(وقائمة الدخل، لذا یعتبر أداة للكشف عن مـواطن ونقـاط الضـعف فـي المركـز المـالي والسیاسـات المالیـة 

بدراســـة البیانـــات ذات العلاقــة بموضـــوع التحلیـــل لتحقیـــق المراقبـــة تنبــع أهمیـــة التحلیـــل المـــالي مــن أنـــه یهـــتم 
الإدارة العلمیــة   ســتخدام المــوارد المالیــة المتاحــة فــي المشــروع وهــو بالتــالي أحــد أشــكال أدوات االجیــدة علــى 

تطــرأ علیهــا خــلال     لأنشــطة المشــروع مــن خــلال توضــیح العلاقــات بــین البیانــات المالیــة والتغیــرات التــي 
  .إضافة إلى بیان حجم هذا التغییر على الهیكل المالي العام للمشروع  ة زمنیة محددة ،فتر 

 :)3(تتمثل أهمیة التحلیل المالي بالاتي 

یساعد التحلیل المالي في تقییم الجدوى الاقتصـادیة لإقامـة المشـاریع ولتقیـیم الأداء بعـد إنشـاء المشـاریع  .1
. 

صادیة من حیث معرفـة مؤشـرات نتـائج الأعمـال وبالتـالي اتخـاذ یساهم في توقع المستقبل للوحدات الاقت .2
 .القرارات المناسبة لمواجهة الاحتمالات المختلفة

  أهداف التحلیل المالي 
  :)4( یسعي التحلیل  المالي الي تحقیق ألاهداف التالیة

 .تقییم المركز المالي للمشروع  .1

                                                             
 .331،ص)1998دارالثقافة للنشر والتوزیع ، مكتبة:عمان(مدخل نظریة المحاسبة -تطور الفكر المحاسبيرضوان حلوة حنان ،. د)  1(
 . 93، ص المرجع السابق )2(
 . 28، ص ) م2004الوراق للنشر والتوزیع ، : عمان (،  ليالاتجاھات المعاصرة في التحلیل الماولید ناجي الحیالي ، ) 3(
اني محمد مطر ، . د) 4( الي والإئتم ل الم ة -التحلی الیب والأدوات والاستخدامات العملی ان (،  الأس ل للنشر ، : عم       ، )م2000دار وائ

  . 3ص 
 



32 
 

 .تقییم ربحیة المشروع  .2

 .یل تقییم مدى كفاءة سیاسات التمو  .3

 .تقییم المركز التنافسي للمشروع  .4

 .تقییم قدرة المشروع على الإستمراریة  .5

 .استنباط بعض المؤشرات التي توفر للإدارة ادوات التخطیط والرقابة وتقییم الأداء  .6

 .تقییم المركز الائتماني للمنشاة  .7

 .كفاءة ادارة الاصول والخصوم ىتقییم مد .8

  :یهدف إلى  تستنتج الباحثة بان التحلیل المالي
التعرف على قدرة المنشأة في الاستمرار بالإضافة إلـى اتخـاذ القـرارات المسـتقبلیة لتحسـین الأداء المـالي  .1

 .للمنشأة 

 .إمكانیة مقارنة الأداء المالي للمنشاة مع الأداء المالي للمنشآت الأخرى  .2

الأجــل ، والتعـرف علــى مــدى التعـرف علــى مقـدرة المنشــأة علــى الوفـاء بالتزامتهــا طویلــة الأجـل وقصــیرة  .3
داراتها وقیاس قدرتها في تحقیق الأرباح   .كفاءة الوحدة في استخدام الأموال وإ

إظهــار الحقــائق التــي تختفــي وراء الأرقــام وتوضــیح لجوانــب القــوة أو الضــعف فــي اقتصــادیات المنشــأة  .4
 .ومدى سلامة مركزها المالي 

 . تقییم مدى كفاءة السیاسات التمویلیة بالمنشأة .5

یتضـــــح للباحثـــــة أن التحلیـــــل المـــــالي للمؤسســـــات والشـــــركات والمصـــــارف ذو اهمیـــــة كبیـــــرة لإدارة المنشـــــآت 
والمســتثمرین فــي اتخــاذ القــرارات المالیــة ، بمــا یــوفره مــن معلومــات ومؤشــرات مالیــة تصــلح للتنبــؤ المســتقبلي 

یســتند إلیهــا فــي الحكــم علــى عــن الأداء بالشــركات وان نتــائج التحلیــل المــالي تعتبــر مــن أهــم الأســس التــي 
ســـلامة المركـــز المـــالي للشـــركات ویســـتخدم التحلیـــل المـــالي فـــي مجـــالات متعـــددة كمجـــال التمویـــل ومجـــال 
 الاستثمار ومجال الدمج بین الشركات ومجال تقویم كفاءة الإدارة ویهـدف التحلیـل المـالي فـي المصـارف إلـى

)1(:  
تناسـق توزیـع الأمـوال المتاحـة للمصـارف علـى أوجـه  التحقق من سلامة المركز المالي للمصـرف وبیـان .1

التوظیـف المختلفــة بمــا یعـود علیــه بعائــد مجــزي ویشـجع علــى اســتمرار توظیــف الأمـوال المتاحــة لــه فــي 
 .النشاط الذي یزاوله 

إســتخدام التحلیــل لــیس فقــط للتعــرف علــى اتجاهــات المراكــز المالیــة للمصــرف فــي الماضــي بــل وســیلة  .2
 .والرقابة المالیة وتقویم أداء المصرف للتخطیط المصرفي 

التحلیــل المــالي یكشــف الأهمیــة النســبیة لكــل بنــد مــن بنــود المیزانیــة وبالتــالي یمكــن أن یكشــف طبیعــة  .3
  .  العملیات التي یقوم بها المصرف من ناحیة ومكانته المالیة من ناحیة أخرى

  أغراض التحلیل المالي 
                                                             

 . 49، ص ) م1987دار الطباعة الحدیثة ، : ھرة القا(،  إدارة المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیةمحمد سویلم ، . د) 1(
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هـــو معرفـــة الحالـــة المالیـــة الماضـــیة والحاضـــرة للمنشـــاة باعتبارهـــا  الغـــرض الأساســـي مـــن التحلیـــل المـــالي نإ
المرتكــز الأساســي لأیــة سیاســة مســتقبلیة وقــد یــتم التحلیــل داخلیــاً لــیعكس وجهــة نظــر الــدائنین ، وســواء كــان 

 والســیولة وهیكــل التمویــل وأوجــه التحلیــل داخلیــاً او خارجیــاً فإنــه یهــدف لتقیــیم أداء المنشــأة مــن حیــث الربحیــة
النشــاط المختلفــة ویســتخدم التحلیــل المــالي للوصــول إلــى عــدة أغــراض یمكــن عرضــها علــى ســبیل المثــال لا 

  :)1(تيلآاب الحصر
  من أجل الاستثمار المالي التحلیل  :اولاً 

یهــدف هــذا التحلیــل إلــى الحصــول علــى المعلومــات التــي تســاعد فــي اتخــاذ قــرار بالإســتثمار فــي المشــروع أو 
ــــوقعین والحــــالیین الشــــركة ، ویســــهم هــــ ، ویشــــمل التحلیــــل ) المــــلاك(ذا النــــوع مــــن التحلیــــل المســــتثمرین المت

الاســـتثماري للشـــركة دراســـة الوضـــع التنافســـي فـــي القطـــاع الـــذي تعمـــل فیـــه وتحلیـــل أداء الشـــركة فـــي الفتـــرة 
وي علــى الســابقة ومحاولــة التعــرف علــى الاتجاهــات المســتقبلیة للشــركة والنمــو المتوقــع لهــا ، ویمكــن أن یحتــ

  : الأنواع التالیة من التحلیل 
یعتبـــر قـــرار التمویـــل مـــن أهـــم القـــرارات التـــي یتوجـــب علـــى الإدارة : التحلیـــل المـــالي لأغـــراض التمویـــل  .1

اسـتمرارها ونجاحهـا ، وترشـید هـذا النـوع مـن القـرارات یتوقـف إلـى حـد كبیـر  ةأللمنشـاتخاذها كي تضـمن 
. ومــن ثــم مــدى كفاءتــه فــي اســتخدام هــذه المعلومــات  دارة لــلاعلــى طبیعــة ونوعیــة المعلومــات المتــوفرة 

  : على الأموال الخاصة لتسییر نشاطها من مصدرین رئیسیین هما  ةأالمنشوتتحصل 
 . مصادر خارجیة عن طریق الدیون   . أ

 . مصادر داخلیة عن طریق الملاك   . ب

لمـال المســتثمر إلـى الحــد ولابـد مـن المفاضــلة بـین هــذین المصـدرین بهــدف تخفـیض التكلفــة المرجحـة لــرأس ا
  : الأدنى لذلك یجب أخذ العوامل التالیة في الاعتبار 

 . تكلفة المصادر المختلفة للتمویل   .أ 

 . أن یكون مصدر التمویل ملائماً للمجال الذي تستخدم فیه الأموال  ،عنصر الملائمة   .ب 

 . السیولة      إدارة هذه  عند اتخاذ القرار ، وسیاستها المتبعة في ةألمنشوضع السیولة النقدیة في ا  .ج 

 . القیود التي یفرضها هذا القرض على المنشأة المقترضة   .د 

ــــة بشــــكل عــــام تحقــــق وفــــورات ضــــریبیة تخفــــض مــــن   .ه  ــــل الخارجی ــــا الضــــریبیة ، فمصــــادر التموی المزای
 . المتوسط المرجح لتكلفة الأموال ، وهو ما لا تحققه مصادر التمویل الداخلي 

ــــــل ال: نــــــدماج لتحلیــــــل المــــــالي لأغــــــراض الإا .2 ــــــى تتركــــــز أهــــــداف التحلی مــــــالي لأغــــــراض الإنــــــدماج عل
  :)2(عنصرین

                                                             
 .  186،  ص ) م2006جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا،  :الخرطوم (،  الإدارة المالیةعبد العزیز محمود عبد المجید ، . د )1(
ر ، . د) 2( د مط انيمحم الي والائتم ل الم ي التحلی ة ف ات الحدیث ان  (،  الاتجاھ ر وا: عم ل للنش ع  ، دار وائ             ،  ص   ) م2003لتوزی

 .  289 -287ص 
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تحدید الطریقة المناسبة التي ستتبعها الشركة الدامجـة فـي تسـدید ثمـن أسـهم الشـركة المندمجـة وذلـك   . أ
 . من خلال تحدید الأثر الضریبي للإندماج 

كة المندمجـة فـي السـوق المـالي إستكشاف الآثار المحتملة للإندماج على السـعر السـوقي لسـهم الشـر   . ب
 .بعد الإندماج وذلك من خلال دراسة الآثار التي ستنعكس بسبب الإندماج على نسبة ربحیة السهم

یجري التحلیـل لمعرفـة جـدوى الـدخول فـي اسـتثمارات جدیـدة : التحلیل المالي لأغراض دراسات الجدوى  .3
قدیـة الداخلـة والتـدفقات الخارجـة للحصـول علـى وذلك بتحلیل التدفقات النقدیة والتـي توضـح التـدفقات الن

صــافي التــدفقات النقدیــة للفتــرة والتــي تــوفر للمحلــل المــالي مؤشــرات عــن ســیولة الشــركة أكثــر دلالــة مــن 
الجـدوى علـى التـدفقات النقدیـة التـي تعـد لمثـل  تعتمـد دراسـات. تلك التي توفرها النسـب التقلیدیـة للسـیولة

 .وى المشروع مستقبلیاً هذه الحالات بهدف استقراء جد

  : عناصر الأنشطة الآتیة  تتكون قائمة التدفق النقدي من
 . الأنشطة التشغیلیة  .1

 . الأنشطة الاستثماریة  .2

  . الانشطة التمویلیة  .3
تعتبــر قائمــة التــدفق النقــدي الوصــل بــین قــائمتي الــدخل والمركــز المــالي لــذلك فإنهــا یمكــن أن تكشــف نقــاط 

وتقییم سیاسـتها فـي مجـال الاسـتثمار والتمویـل والتوسـع المسـتقبلي ، وكـذلك یمكـن الضعف والقوة في الشركة 
التــدفق  ببیانـاتأن تكـون أداة مهمـة فــي قیـاس وتقیــیم جـودة الربحیــة والسـیولة عــن طریـق ربــط بیانـات الــدخل 

  .)1(النقدیة 

  تقییم الأداء من اجل التحلیل المالي  .ثانیاً 
لاتخـاذ قـرار بعــلاج الضـعف وتثبیـت وتركیــز  المنشــأةة والضـعف فـي أداء القــو  نقـاط یهـدف إلـى التعــرف علـى

ان  .العــاملین بهــا والمتعــاملین معهــا وملاكهــا و  المنشــاةالقــوة ویهــم هــذا النــوع مــن التحلیــل إدارة  نقــاطوزیــادة 
مـا تتـوفر تلــك البیانـات المالیـة المناسـبة لأغـراض تحلیـل الأداء لا تتـوفر كلهـا فـي البیانـات المالیـة المنشـورة إن

البیانـات فــي ســجلات محاســبة التكـالیف أو المحاســبة الإداریــة والتــي تتمثــل فـي تحلیــل نقطــة التعــادل وتحلیــل 
لكن یمكن الحصول على مؤشرات عامة من البیانات المالیـة المنشـورة مثـل مؤشـرات . الربح والحجم والتكلفة 

خصصـــة بـــإدارة الأصـــول والمطلوبـــات ومـــن هـــذه حـــول الربحیـــة ، ومؤشـــرات لتقیـــیم أداء بعـــض الإدارات المت
  : المؤشرات 

 . معدل دوران الذمم المدینة والدائنة   .أ 

 . معدل دوران الاستثمار   .ب 

 . معدل دوران المخزون   .ج 

 . معدل دوران الأصول   .د 

 . معدل دوران رأس المال   .ه 
                                                             

 .  145 -144، ص ص مرجع سابق منیر شاكر وآخرون ، . د  )1(
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  من أجل الرقابة  المالي التحلیل .ثالثاً 
وملاكهـــا والعـــاملین بهـــا والمتعـــاملین بهـــا یهـــدف هـــذا التحلیـــل إلـــى  ةالمنشـــأیهـــم هـــذا النـــوع مـــن التحلیـــل إدارة 
  . )1(متابعة سیر الأداء وتنفیذ الخطط 

  الائتمان  المالي من اجل تحلیلال .رابعاً 
التــي تقــدم   یهــدف هــذا التحلیــل إلــى معرفــة مــدى قــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا ویهــم الــدائنین والبنــوك

النـــوع مـــن التحلیـــل  ســـتثمرین لمعرفـــة درجـــة المخـــاطرة المالیـــة للشـــركة ، ویشـــمل هـــذا تســـهیلات ائتمانیـــة والم
وهـــذا النـــوع مــن التحلیـــل یناســـب أعمـــال . تحلیــل الســـیولة والربحیـــة للشــركة وهیكـــل التمویـــل بالنســـبة للشــركة 

ـــذین یرغبـــون فـــي الحصـــول علـــى قـــروض أو تســـهیلات  البنـــوك ، فـــالبنوك التجاریـــة تطلـــب مـــن عملائهـــا ال
، ل مـن قبـل مسـئول أو ضـابط الائتمـانرفیة تقدیم مجموعـة مـن المعلومـات التـي تخضـع للدراسـة والتحلیـمص

وعلــى ضــوء النتــائج التــي یتوصــل إلیهــا یقــدم توصــیته إلــى لجنــة القــروض والتــي بنــاء علــى ذلــك تتخــذ قرارهــا 
  . لموافقة أو الرفض على طلب العمیلبا

  من أجل التخطیط  المالي التحلیل .خامساً 
ویهـدف إلـى وضـع تصـور لـلأداء المسـتقبلي اسـتناداً إلـى الاداء فـي السـابق  المنشـاةهذا التحلیل إدارة  یساعد

  . وهذا یشمل تخطیط الأداء المستقبلي والتخطیط المالي للموازنة الرأسمالیة وتخطیط الربحیة
  : تيبالآأنه یمكن تحدید أغراض التحلیل المالي  ةلباحثل یتضح

 . ة على اتخاذ القرارات المتعلقة بالتخطیط والرقابة مساعدة الإدار  .1

 . تقییم الأداء والسیاسات الإداریة  .2

 . دراسة وتقییم التوازن المالي للشركة  .3

 . دراسة وتقییم مقدرة الشركة على سداد التزاماتها المالیة  .4

 " . الفشل المالي " دراسة وتقییم قدرة الشركة على الاستمرار  .5

 .لاستثمار في سوق الأوراق المالیة التحلیل لأغراض ا .6

یتضــح للباحثــة أن التحلیــل المــالي بمفهومــه المعاصــر لــم یعــد قاصــراً علــى تحلیــل وتقیــیم الأداء الماضــي 
والحاضـــــر للمنشـــــآت ، بـــــل امتـــــد لیشـــــمل المســـــاعدة فـــــي تخطـــــیط الأداء المســـــتقبلي وتخطـــــیط عملیـــــات 

  .داة فعالة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةالاستثمار والتمویل ، وبهذا یمكن ان یكون التحلیل أ
  أنواع التحلیل المالي 

یعتبــر التحلیــل المــالي للبیانــات المحاســبیة المنشــورة الوســیلة التــي تمكــن المهتمــین مــن إســتنباط مجموعــة 
مـن المؤشـرات المالیـة عـن انشـطة المنشـاة مصــدر البیانـات، مجموعـة الوسـائل والطـرق الفنیـة والأســالیب 

تلفـــة التـــي یســـتخدمها المحلـــل المـــالي للوصـــول إلـــى تقیـــیم الجوانـــب المختلفـــة لنشـــاط المنشـــأة ونقـــاط المخ

                                                             
 . 22ص ،)م2008دار وائل للنشر ،: عمان (، مدخل صناعة القرارات–التحلیل المالي منیر شاكر محمد، واخرون، . د  )1(
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 .)1(الضعف والقوة في عملیاتها المالیة والتي تمكنه من إجـراء المقارنـات والاسـتنتاجات الضـروریة للتقیـیم

وهــذه الأنــواع ناتجــة   ر،یمكــن تقســیم التحلیــل المــالي باعتبــاره أنواعــاً متعــددة یكمــل بعضــها الــبعض الآخــ
  :)2( عن التبویب ، الذي یتم إستناداً إلى أنواع مختلفة ومن هذه الأنواع مایلي

  :تتمثل في  الجهات القائمة بالتحلیل،. 1
یــتم بأشــخاص مــن داخــل المشــروع لخدمــة إدارة المشــروع فــي مســتویاتها الإداریــة  :التحلیــل الــداخلي   . أ

 .المختلفة 

 .م به جهة خارج المشروع لخدمة أهدافها تقو : التحلیل الخارجي   . ب

    :یتمثل فيالبعد الزمني للتحلیل، . 2
یحلل كل قائمـة مالیـة بشـكل مسـتقل عـن غیرهـا، تـتم بشـكل رأسـي لعناصـر القـوائم : التحلیل الرأسي   . أ

المالیـــة موضـــوع التحلیـــل ، حیـــث ینســـب كـــل عنصـــر مـــن عناصـــرها إلـــى المجمـــوع الإجمـــالي لهـــذه 
 .جموعة جزئیة منها العناصر أو إلى م

یهـــتم بدراســـة ســـلوك كـــل عنصـــر مـــن عناصـــر القائمـــة المالیـــة وفـــي زمـــن  متغیـــر  :التحلیـــل الأفقـــي  . ب
 .متابعة حركة العنصر زیادة أو نقص عبر فترة زمنیة ویتصف هذا النوع بالحركة 

  المستفیدون من التحلیل المالي 
تتنوع أغراض استخداماتهم لتلـك المعلومـات وذلـك تتعدد الجهات المستفیدة من معلومات التحلیل المالي كما 
  :)3(وفقاً لتنوع علاقاتهم بالمنشأة ، ومن  هذه الجهات ما یلي 

یســـتفید مـــن معلومـــات التحلیـــل المـــالي فـــي التعـــرف علـــى الأربـــاح المحققـــة خـــلال الســـنة : المســـتثمرین . 1
  )4( .المالیة ، والأرباح المتوقعة في المستقبل ودرجة نمو الأرباح 

تســتفید فــي اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بمــنح التمویــل للعمــلاء ، وذلــك بنــاءً علــى درجــة :  الــدائنون والبنــوك. 2
  )5( .السیولة النقدیة للمنشأة وقدرتها على سداد التزاماتها في الأجل الطویل والقصیر 

داء والتعـرف علـى مـدى اسـتخدام تهتم بالتحلیل المالي بغرض الرقابة الداخلیـة وتقیـیم الأ:  المنشاةإدارة ا. 3
  .الموارد المالیة المتاحة بكفاءة ، ودرجة ربحیة المنشأة 

تتركز اهتماماتهم في التحلیل المـالي علـى سـلامة الشـركة بمعنـى قـرار اسـتمراریة الشـركة فـي :  العاملون. 4
هم بالمنشـأة كمـا یهمهـم ان مجال المال والأعمال ، فیهم العاملین الاطمئنان إلى استقرارهم الـوظیفي واسـتمرار 

  .دیةتكون المنشأة قادرة على الاستمرار في اعطائهم رواتب جیدة وحوافز مج
                                                             

امنیر شاكر محمد واخرون  ، . د) 1( ل الم رارات - ليالتحلی دخل صناعة الق ان (،  م ة،: عم ل للنشر،الطبعة الرابع    ، )م2005دار وائ
 . 28ص 

  .11،ص)م2008مركزالخبرات المھنیة الاداریة ،: القاھرة (،أساسیات التحلیل المالي الرحمن توفیق ، عبد. د) 2(
 
 . 93،  ص ) ھـ1416مطابع جامعة الملك سعود ، :  الریاض(،  تحلیل التقاریر المالیةمحمد إبراھیم عبد السلام تركي ، . د) 3(
ان ،د. د) 4( وزي دمی و ،.ف ي ض ة عل ة ، خلیف ي المحاسبة المالی ة ف رابلس (مقدم لان ، : ط ع والاع ة للنشر والتوزی دار الجماھیری ال

 .             17، ص) م1990
 .43، ص)م1997لمسیرة للطباعة والنشر والتوزیع ،دار ا: عمان (، أساسیات في الإدارة المالیةرضوان ولید العمار ،. د) 5(
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ـــة. 5 ـــة إلـــى مؤشـــرات التحلیـــل المـــالي علـــى مســـتوى الشـــركة :  أجهـــزة الدول تحتـــاج الكثیـــر مـــن اجهـــزة الدول
  )1( .والقطاع والاقتصاد الوطني 

ة ســـوق المـــال تقـــدیم بیانـــات ومؤشـــرات أساســـیة للشـــركة یتطلـــب الإدراج لـــدى هیئـــ:  هیئـــة ســـوق المـــال. 6
  .المندرجة فیه ، من بینها مجموعة من مؤشرات التحلیل المالي 

یحتـــاج المقرضـــون إلـــي معلومـــات لتقـــدیر درجـــة المخـــاطرة المرتبطـــة بقروضـــهم مـــن خـــلال : ین المقرضـــ.7
  .غرض وفوائدة في مواعیدها المحددةسداد أصل ال ىة علوالتأكد من قدرة المنشأ ة ،أالسیولة النقدیة للمنش

   .معلومات توضح الموقف المالي للمنشاة ىیحتاج الملاك ال: الملاك .8
ة فــــي الاســــتمرار فــــي العمــــل وتزویــــدهم بمــــا أإمكانیــــة المنشــــ ىیهــــتم العمــــلاء بمــــد: المــــدینون والعمــــلاء .9

  . یحتاجونة
الي مـن خـلال سـعي كـل جهـة منهـا للحصـول تعدد الجهات المسـتفیدة مـن معلومـات التحلیـل المـ ةالباحث ىتر 

على المعلومات بالقدر الـذي یـوفي باحتیاجاتهـا ، سـواء كانـت مـن داخـل المنشـأة أو مـن خارجهـا ، وتتضـمن 
ـــــة ، والبنـــــوك والـــــدائنین ،  الجهـــــات المســـــتفیدة مـــــن خـــــارج المنشـــــأة المؤسســـــات والأجهـــــزة الرقابیـــــة الحكومی

  .وبیوت الخبرة والاستشارات المالیة ومراكز البحث العلمي  والمستثمرین من حملة الأوراق المالیة ،
  :یوضح الشكل التالي المستفیدون من التحلیل المالي 

  )1/1/1(رقم  شكل
  المستفیدون من التحلیل المالي

  
  .م 2013 ،  إعداد الباحثة :المصدر 

                                                             
(1)  Robert.W.I, and Others,Accounting Information For Decisions,(Canada: South-Western, part  of 

Thomson Corporation, 2005), PP-19,20. 

  

 إدارة المنشأة

 العاملین

 الملاك

 المستفیدون من التحلیل المالي

 المقرضون المدینون والعملاء الدائنون والبنوك

 المستثمرین

 أجهزة الدولة

 هیئة سوق المال
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ى مســتفیدون  مــن داخــل یــل المــالي ینقســمون الــیتضــح للباحثــة مــن الشــكل اعــلاة ان المســتفیدون مــن التحل
أجهــزة الدولــة ، هیئــة ســوق  ة المســتثمرین ،أومــن خــارج المنشــ المنشــاة ، العــاملین ،المــلاك ، إدارة ة ،المنشــأ
   .المال 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  يالمبحث الثان
   وفروض ومداخل التحلیل المالي ئمباد

  مبادئ التحلیل المالي 
ة تكــون فــي صـورة یكــون مـن الصــعوبة للشــخص العـادى غیــرالملم بالمصــطلحات المنشـور  البیانـات المالیــهن إ

المالیــة ان یفهــم محتواهــا أو معرفــة مــاترمى إلیــه ، وكــذلك قــد لا تعــین علــى اتخــاذ القــرارت بالســرعة والدرجــة 
إذا المحاســـبیة التـــي لهـــا علاقـــة بالتحلیـــل المـــالي ،  ئولـــذلك لابـــد مـــن الالمـــام بالمبـــاد،  المطلوبـــة مـــن الدقـــة

یحتاج المحلل المالي إلى استخدام البیانات المثبتـة بالسـجلات المحاسـبیة ولـذا فـإن المبـادئ التـي یجـب علـى 
 : المحاسب مراعاتها عند تثبیت هذة البیانات یتوجب على المحلل المالي العمل بها وهي

ن البـدیل لـذلك أة مـن فتـرات محاسـبی تقسـیم حیـاة الوحـدة المحاسـبیة إلـى تظهر أهمیـة: الفترة المحاسبیة  .1
ة وانتهائهـا مـن أداء نشـاطها وبالتـالي تقـدیم معلومـات غیـر ملائمـة أهو الانتظار حتي نهایة عمر المنشـ

تعد التقاریر المالیـة عـن فتـرات منتظمـة مـدتها فـي  والتي من اجلها تطلب القوائم المالیة ،  إلى الغرض
 .)1(قابلیة النتائج للمقارنةالغالب سنة تقویمیة أو سنة مالیة الأمر الذي یكفل 

                                                             
  . 264، ص ) م1990والنشر والتوزیع ، ذات السلاسل للطباعة: الكویت (،  نظریة المحاسبة عباس  مھدي الشیرازي ،. د )1(
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القصــد مــن تحدیــد القیمــة هــو الوقــوف علــى القیمــة الاقتصــادیة الصــحیحة التــي یــتم  :التكلفــة التاریخیــة  .2
التعبیـــر عنهـــا فـــي النهایـــة بوحـــدة النقـــد الســـائدة فـــي المعـــاملات بـــین النـــاس كمـــا یقضـــي مبـــدأ التكلفـــة 

 .)1( والخصوم المختلفة التاریخیة بتجاهل ما یطرأ من تغیر على قیمة الأصول

یكون أسـاس القیـد هوأسـاس اسـتحقاق النفقـة أو الایـراد بصـرف النظـر عـن واقـع التحصـیل : الاستحقاق  .3
 .)2( )الاساس النقدي(او الدفع 

علـى مبـدأ تحقـق الایـرادات  ، یرتكـزأن الإیراد هو أحد عناصر القـوائم المالیـة الأساسـیة : تحقق الایراد  .4
  :)3( الاتي

تحقـــق الایـــراد عنـــد الانتهـــاء مـــن النشـــاط الاقتصـــادي : یـــراد مـــن وجهـــة نظـــر المحاســـبین تحقیـــق الا  .أ 
 .لعملیة الانتاج 

یقـــوم مفهـــوم مبـــدأ الاســـتحقاق علـــى أســـاس تســـجیل الایـــرادات :تحقـــق الایـــراد أثنـــاء عملیـــة الانتـــاج   .ب 
 .واعتبارها مكتسبة إذا ترتب علیها التزامات على العملاء 

اللازمـة الضـروریة  جمیـع المعلومـات ىعلـ دأ بضرورة شمول التقاریر المالیـةیقضي هذا المب: الافصاح  .5
 .)4(صحیحة عن الوحدة المحاسبیة لإعطاء مستخدمي هذة التقاریر صورة واضحة 

مقابلــة مصــروفات الفتــرة بــایرادات ذات الفتــرة وهــذا مــا تتضــمنة قائمــة : مقابلــة المصــروفات بــالایرادات  .6
  )5( .الدخل 

قـرارات المسـتخدم، التـاثیر علـى  ىالتقریر المالي عن معلومات هامة وجوهریة تؤثر عل: بیة الاهمیة النس .7
المســتخدم هــو المعیــار المحــدد للأهمیــة النســبیة للمعلومــات ، یجــب الافصــاح عــن بنــود المعلومــات فــي 

 )6( .القوائم المالیة في بنود منفصلة أومدمجة مع غیرها 

محاســبیة بواســطة نفــس الوحــدة المحاســبیة مــن فتــرة لأخــرى، اســتخدام اســتخدام نفــس المبــادئ ال: الثبــات  .8
ـــنفس الفتـــرة الزمنیـــة  نفـــس الأســـاس والمبـــادئ المتعلقـــة بالقیـــاس للبنـــود المرتبطـــة بـــنفس القـــوائم المالیـــة ول

 )7( .بواسطة ذات المنشأة 

الموضــوعیة تعنــي  تــوافر الــدلیل المؤیــد للعملیــة المحاســبیة المســجلة فــي الــدفاتر ، كمــا ان: الموضــوعیة  .9
عـدم التحیـز الشخصـي أو اســتخدام الـرأي الشخصـي فــي تسـجیل العملیـات والاحــداث المالیـة فـي الــدفاتر 

 )1( .المحاسبیة 

                                                             
  .99، ص ) 1975مطبعة الزھراء ، :  بغداد(  الادارة المالیةخلیل محمد حسن الشماع ،. د  )1(
  .71، ص) م2010الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات ،: القاھرة (، نظریة المحاسبةمحمد مطر ،. د  )2(

(3) Financial Accounting Standards Board, Statement of Financial Accounting Conepts (SFAC) NO 
 Recoghitionand Measurement in Finanancial Statements of Businessen Terprises, Decamber, 
1984, p 63 .  

  . 322، ص  مرجع سابقعباس  مھدي الشیرازي ، . د )4(
رحمن ،. د) 5( طفى . د مصطفى رضا عبد ال ي مص ي ، یح ةقلل ادئ المحاسبة المالی كندریة (،  مب اب ، : الإس كندریة للكت ز الإس مرك

  .134 ، ص) م1996
ش ،. د) 6( ید دروی د س ة ،عبد الناصر محم ة والعملی ول العلمی ة ،الاص ادي المحاسبة المالی ان (مب ع ، :عم فاء للنشر والتوزی دار ص

  . 33،ص)2010،
  .31،32،ص ص )م2009إثراء للنشر والتوزیع ،: عمان (، لمحاسبة المالیةمبادي اخالد جمال جھارات ،واخرون ،. د )7(
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 )2(:یتم تقییم المخزون بالتكلفة أو السوق أیهما أقل، یقصد بالحیطة والحذر الآتي: الحیطة والحذر .10

  .لوا اكبرها بالنسبة للخصوم والالتزاماتیسجل المحاسبین أقل القیم بالنسبة للأصول ویسج  . أ
تاجیـــل أخـــذ الایـــرادات فـــي  التعجیـــل بأخـــذ المصـــروفات فـــي الاعتبـــار بـــدلا مـــن تاجیـــل ذلـــك ،  . ب

 .   الاعتبار بدلا من التعجیل بذلك ، احتساب الدخل بأقل القیم البدیلة 

ل فقـــط المصـــروفات تتضـــمن قائمـــة الـــدخ: الفصـــل بـــین المصـــروفات الراســـمالیة والمصـــروفات الایرادیـــة  .11
 .والإیرادات الجاریة ، أما المصروفات الرأسمالیة فهي متعلقة بقائمة المركز المالي

التماثـل بـین المشـروعات المختلفـة فـي تقاریرهـا المالیـة یعتبـر هـدفاً ، ذلـك لأن : التماثل والقابلیة للمقارنـة  .12
 )3(:ت المختلفة باتباع الآتيهدف التماثل یتضمن توحید عرض القوائم المالیة بواسطة المشروعا

 .الإجراءات المحاسبیة   .أ 

 .التبویب   .ب 

 .مفاهیم القیاس   .ج 

 .الإفصاح أو العرض   .د 

 )4( :على إدارة المنشأة ان تعمل على: مبدأ التوقیت  .13

تجمیع وتلخیص المعلومات المحاسبیة بأسـرع مـا یمكـن للتأكـد مـن وجودهـا عنـد مسـتخدمي البیانـات   .أ 
. 

لقــوائم المالیـــة علــى فتــرات متســـاویة لكــي توضــح التغییـــرات والــذي قـــد أن تعمــل علــى نشـــر وتقــدیم ا  .ب 
 .یترتب علیه التأثیر على التنبؤات والقرارات لمستخدمي المعلومات المحاسبیة 

تمثـــل المصـــروفات الانخفـــاض الاجمـــالي فـــي الأصـــول او الزیـــادة الاجمالیـــة فـــي : تحقـــق المصـــروفات  .14
  :)5( تيوتتمثل أسس تحقق المصروفات بالآ الخصوم ،

 .علاقة السببیة والأثر   .أ 

 .التخصیص المنظم والمنطقي   .ب 

 .التحمیل الفوري للفترة  .ج 

الهــدف الأساســي مــن القــوائم المالیــة هــو تــوفیر معلومــات مفیــدة عــن المنشــأة  تعتبــر أســاس : الملائمــة  .15
تفتــرض  اتخــاذ القــرارات الاقتصــادیة ، وتمثــل سیاســة الاســتفادة جــزء لا یتجــزأ مــن المحاســبة لدرجــة انهــا

ضمناً بدل من النص علیها صراحةً ویستخدم تعبیر الملاءمة بصورة أكثر شـیوعاً مـن تعبیـر الاسـتفادة 

                                                                                                                                                                                                
  . 104، ص  مرجع سابقخلیل  محمد حسن الشماع ، . د )1(
ش، . د  )2( ن دھم یم حس ا نع ارف علیھ بیة المتع ادي المحاس ة والمب وائم المالی ولاً الق ة قب ً عام والمقبول ان (،ا ل :عم دار وائ

  .79، ص)م1995للنشر،
  .63، ص) م2004الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (موسوعة معاییر المحاسبة ،عرض القوائم المالیة ،رق عبدالعال حماد ،طا. د )3(
رون ، . د )4( ة ،وأخ ي جمع د حلم یة أحم ات المحاس م المعلوم ر ، –نظ ي معاص دخل تطبیق ان (م ع ،: عم اھج للنشر والتوزی  دار المن

  .19، ص) م2007
  147،ص)1997الدارالجامعیة ،:القاھرة (بحوث في نظریة المحاسبة ،،حلمي محمود نمر . د )5(
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وتتطلب سیاسة الملائمة أن تكون المعلومات مرتبطـة بصـورة مقیـدة بالأهـداف التـي ترمـي إلـى تحقیقهـا 
  .)1( او بالنتائج التي تعبر عنها

  الفروض المحاسبیة
  :)2(بیة بالآتيتتمثل الفروض المحاس

بمــا یخصـها مــن مصـروفات أو إیــرادات ) الشخصـیة الاعتباریـة(یــتم تحمیـل الوحــدة : الوحـدة المحاسـبیة  .1
وهــذا مــا یجــب أن یــرد فــي ) أصــحاب رأس المــال(مــع اعتبارهــا منفصــلة تمامــاً عــن شخصــیة مؤسســیها 

 .قائمة الدخل من مصروفات أو ایرادات 

وحــدة محاســبیة مســتمرة ، الوحــدة المحاســبیة فــي مجموعهــا مســتمرة  تعتبــر المنشــأة: اســتمراریة المنشــاة  .2
في نشاطها الطبیعي ، لیس هنالك نیـة فـي الوقـت الحاضـرأو اتجـاه لتصـفیتها أو تقلـیص نشـاطها ، فـان 

 .)3(ة سوف تستمر في المستقبل في أداء نشاطهاأان المنش ىالقوائم المالیة یتم إعدادها عل

تفتـرض ثبـات القـوة الشـرائیة للوحـدة النقدیـة ، والمقصـود بـالقوة الشـرائیة كمیـة :  ثبات القوة الشـرائیة للنقـد .3
السلع والخدمات التي یمكن الحصول علیها بوحـدة النقـد ، ولكـن الواقـع العملـي یقضـي بعـدم ثبـات القـوة 

 )4(. ائدة الشرائیة لوحدة النقود حیث انها تمر بمراحل الانخفاض والارتفاع تبعاً للحالة الاقتصادیة الس

ینطــوي القیــاس علــي تحدیــد القــیم المتعلقــة بكــل مــن العناصــر الاساســیة التــي تشــملها : القیــاس النقــدي  .4
 .)5(القیم لعملیات والظروف المختلفة على هذهالقوائم المالیة وبیان أثر الأحداث وا

  :یوضح الشكل التالي المبادئ والفروض المحاسبیة
  )1/2/1(شكل رقم 

  المحاسبیة الفروضو  المبادئ
  

                                    
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .159 ص مرجع سابق،یحي مصطفى قللي ، . د.مصطفى رضا عبد الرحمن ،. د).1(
  . 29،  ص ) م2000دار حنین للنشر والتوزیع ، : عمان (،  المحاسبة المالیة ، الدورة المحاسبیةمحمد مطر  ، . د)  2(
  .157،ص)م2011زمزم ناشرون وموزعون ،: عمان (، نظریة المحاسبة واخرون ، قاسم الشحادةعبد الرزاق .د)  3(
  . 104، ص  مرجع سابقخلیل محمد حسن الشماع ، . د )4(
  . 270ص  ، مرجع سابقعباس مھدي الشیرازي ، . د) 2(

)1(  
الفعلیة  التكلفة

 في القیاس

)8(  
تحقق الایراد 

 بالبیع
)2(  

القیمة المنتظر 
 تحقیقھا

)6(  

 )2 (  
 استمراریة

 المنشأة

 المبادئ

 الفروض
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مركــز : الإســكندریة (،  مبــادئ المحاســبة المالیــةیحــي مصــطفى قللــي ، . مصــطفى رضــا عبــد الــرحمن ، د. د :المصــدر 
  .135، ص ) م1996الإسكندریة للكتاب ، 

والفـروض المحاسـبیة لـة دور كبیـر  ئوالـذي یتكـون مـن المبـاد أعـلاة الشكل عرض لیتضح للباحثة من خلا
 . في تطور عملیة التحلیل المالي وهي الزامیة للمحاسب والمحلل المالي 

  :والفروض تطرقت إلى  ئن المبادتستنتج الباحثة بأ
  .نهایتة ىیتعلق بالعملیات المالیة منذ بدایة المشروع ال كل ما .1
وذلــك لتســجیل الاصــول والاربــاح بــالقیم الاقــل  اً م سیاســات محاســبیة متشــائمة أكثرتحفظــیــتم اســتخدا .2

 .والخصوم والمصروفات بالقیم الأعلي 

عنـدما یـتم تقـویم المخـزون السـلعي  بین الحیطة والحذر ومبـدأ التكلفـة التاریخیـة ، هنالك تعارض ما .3
 . السوق أیهما اقل  لسیاسة التكلفة أو ر السوق الذي یقل عن التكلفة وفقاً بسع

ذا تــم تحریـف أو ادراج معلومــات فـي القــوائم المالیـة ســوف یـؤثر فــي قــرارات إالاهمیـة النســبیة تعنـي  .4
 .مستخدمي القوائم المالیة 

الحكــم الشـــخص  ىالاهمیــة النســبیة مصـــطلح واســع وغیـــر محــدد بشـــكل دقیــق ، یعتمـــد تطبیقــة علـــ .5
 .والخبرة 

المحاسـبیة مــاخوذة مـن مبــدأ الثبــات فـي المحاســبة ، كمــا أن الثبـات فــي اختیـار وتطبیــق السیاســات  .6
 .قابلیة القوائم المالیة للمقارنة ماخوذة من مبدأ التماثل وقابلیة المقارنة 

)3(  
  )7( الثبات

  التكلفة 
 بالایراد

)5(  
الأھمیة 
 النسبیة 

)4(  
لتوازن ا

 التلقائي

الفروض 
 المحاسبیة 

)1 (  
 الوحدة

 المحاسبیة

)5 (  
الموضوعیة 

 في القیاس

)4 (  
 القیاس
 النقدي

)3 (  
 الفترة

 المحاسبیة 
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الثبـــات یعنـــي تطبیـــق نفـــس السیاســـات المحاســـبیة الخاصـــة بأعـــداد وعـــرض القـــوائم المالیـــة خـــلال  .7
ة ، وان مبــدأ التماثــل وقابلیــة المقارنــة یعنــي اتبــاع الفتــرات المالیــة بالنســبة للاحــداث المالیــة المتماثلــ

 .نفس السیاسات المحاسبیة 

 . الغرض یتمثل في الاداء الصحیح للمنشأت ، واتخاذ القرارات السلیمة  .8

 إجراءات التحلیل المالي 
  )1(: تتمثل إجراءات التحلیل المالي بالآتي

زم ویقصـر جهـده علـى مـا یخـدم الهـدف مباشـرة تحدید الهدف من التحلیل لیتجنب المحلل العمل غیر اللا .1
.  

ـــــــــق الهـــــــــدف المحـــــــــدد  .2                       تكـــــــــوین مجموعـــــــــة مـــــــــن الاســـــــــئلة المحـــــــــددة تكـــــــــون اجابتهـــــــــا ضـــــــــروریة لتحقی
 . سابقاً 

 . اختیار أداة التحلیل المناسبة للتعامل مع المشكلة المعینة  .3

 . لیة تحدید الفترة أو الفترات التي یتم تحلیل قوائمها الما .4

 . معیار  أكثر من من استعمالاختیار المعیار المناسب لقیاس النتائج لیس هناك ما یمنع  .5

 . أهمیة الانحراف بالأرقام المطلقة والنسبة المئویة  یحددتحلیل الإنحراف عن المعیار  .6

 . تحلیل أسباب الإنحراف وتحدیدها  .7
ً على نتائج التحلیل .8  . وضع التوصیات المناسبة اعتمادا
نتــائج مرضــیة  ىلوصــول الــلســتنتج الباحثــة مــن إجــراءات التحلیــل المــالي هــي تــدرج لعملیــة التحلیــل المــالي ت

 . للاطراف المستفیدة من التحلیل المالي

  تحلیل المالي المصادر بیانات 
البیانـات یعتمد التحلیل المالي على البیانات المالیة المنشورة بالقوائم المالیـة المختلفـة ویقتضـي ان تكـون هـذه 

كافیــة وصــحیحة ، وان تشــمل جمیــع نــواحي النشــاط بالمنشــأة وذلــك لتعــدد الأطــراف المســتفیدة مــن معلومــات 
فــي التحلیــل  التحلیــل المــالي وتنــوع قــراراتهم المبنیــة علــى هــذه المعلومــات، إن البیانــات التــي یــتم اســتخدامها

    : )2(المالي یتم الحصول علیها من عدة مصادر منها
   :)3(تتمثل في ،خلیةمصادر دا .1
قائمـة التغیـرات  ، قائمـة التـدفقات النقدیـة ، قائمـة المركـز المـالي قائمة الدخل ،: القوائم المالیة الأساسیة   .أ 

 . في حقوق الملكیة

 . المذكرات والملاحظات المرفقة بالقوائم المالیة   .ب 

                                                             
  .14، ص  مرجع سابقخلیل الشماع ، د خالد عبد الله امین ، . د  )1(
 
 . 84، ص ) م1986دار النھضة العربیة ، : القاھرة (،  التمویل والإدارة المالیةین عبد الله ، شوقي حس. د) 2(
ان طارق عبد العال حماد ،  . د)  3( نح الائتم راض الاستثمار وم ة لأغ ة ومستقبلیة –تحلیل القوائم المالی رة حالی كندریة(، نظ : الاس

 .426، ص ) 2006الدار الجامعیة ،
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احصـــائیة وبعـــض الخطـــط تحتـــوي علـــى معلومـــات مفیـــدة تتنـــاول بیانـــات مالیـــة و  ، تقـــاریر مجلـــس الإدارة  .ج 
 . المستقبلیة 

ومــا قـد یحتویــه مــن ملاحظــات أو تحفظــات خاصـة بــالقوائم المالیــة التــي تمــت  ، تقریـر مراقــب الحســابات  .د 
 .  مراجعتها 

 . معلومات أخرى   .ه 

  :  )1(تتمثل في ، مصادر خارجیة .2
 .بیانات عن حالة المشروع وسمعته في الأوساط التجاریة   .أ 

 .أسواق المال ومكاتب الوسطاء البیانات الصادرة عن   .ب 

 .الصحف والمجلات والنشرات الاقتصادیة   .ج 

 .بیانات المكاتب الاستشاریة   .د 

عنـد تحلیـل المعلومـات المالیـة لمنشـأة معینــة  ،ع معلومـات عـن الصـناعة التـي تعمـل فیهــا المنشـأة یـتجم  .ه 
 .مقارنتها بما هو قائم في المنشآت المنافسة 

 .ة عامة تجمیع بیانات عن الاقتصاد بصف  .و 

            روض المحاســــــــبیة المســــــــتخدمة ومتابعــــــــةفــــــــالتعــــــــرف علــــــــى حقیقــــــــة العملیــــــــات ومعرفــــــــة المبــــــــادئ وال  .ز 
  .اتجاهاتها

  خصائص بیانات التحلیل المالي 
تعتبــر المعلومــات المالیــة التــي یوفرهــا النظــام المحاســبي مــن خــلال القــوائم والتقــاریر المالیــة المنشــورة بمثابــة 

التحلیــل المــالي وتصــبح بعــد أن یــتم معالجتهــا فــي ترشــید اتخــاذ القــرارات المالیــة ، عنــد  بیانــات تســتخدم فــي
  :)2(استخدام هذه البیانات لابد من مراعاة توفیر الخصائص التالیة 

ــــتم اســــتخدامها لأغــــراض متعــــددة، : الملائمــــة . 1 ــــى بیانــــات ی القــــوائم المالیــــة التــــي یــــتم نشــــرها تحتــــوي عل
، تعتبــر الملائمــة مــن الخصـــائص التــي یجــب توافرهــا فــي البیانــات المالیــة حتـــى  ولأغــراض التحلیــل المــالي

  ة وحقیقیة تصلح لترشید القرارات یمكن استخدامها بصورة تمكن من الوصول إلى مؤشرات مالیة فاعل
تـــوفیر خصــائص معینـــة فـــي البیانـــات المحاســبیة تســـمح باســـتخدامها بثقـــة ، : إمكانیـــة الاعتمـــاد علیهـــا . 2

مكانیـــة الاعتمـــاد علیهــــا وكلمـــا  تـــوفرت هـــذه الخصـــائص فــــي البیانـــات المحاســـبیة زادت درجـــة الثقــــة فیهـــا وإ
للوصول إلى مؤشرات فاعلـة باسـتخدام التحلیـل المـالي ، وكلمـا اقتربـت المعلومـات مـن الموضـوعیة وابتعـدت 

  .عن التحیز زادت درجة الثقة فیها 
ادها وعرضها وفقـاً للأسـالیب الفنیـة المتعـارف علیهـا لعـرض أن تكون طریقة إعد: قابلیة البیانات للفهم . 3

بیانـــات القـــوائم المالیـــة وفقـــاً للمصـــطلحات المحاســـبیة حتـــى تـــتلاءم مـــع اســـتخدام المحلـــل المـــالي لهـــا وحتـــى 
  .یتمكن من فهمها بشكل محدد ودقیق ومعالجتها لاستخدام المعلومات والمؤشرات اللازمة منها

                                                             
 . 22، ص  مرجع سابقوآخرون ،الطبعة الرابعة ، منیر شاكر )  1(
، ص )م1996دار حنین ، : عمان (،  التحلیل المالي والإطار النظري وتطبیقاتھ العلمیةولید ناجي الحیالي ، محمد عثمان البطمة ، ) 2(

 . 30 - 28ص 
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التـي سـیتم یسـمح بعكـس وضـع حقیقـي عـن المنشـأة انات المحاسبیة بشكل متكامـل توفیر البی: الشمولیة . 4
إجــــراء التحلیــــل لهــــا ، وأن لا تخفــــي البیانــــات المحاســــبیة حقــــائق جوهریــــة وأساســــیة  تهــــم الجهــــات المهتمــــة 

  .بالتحلیل لتجنب الوصول إلى معلومات ومؤشرات غیر فاعلة وذائعة 
ــة للمقارنــة . 5 یانــات المحاســبیة باســتخدام أســس وطــرق ثابتــة وصــحیحة حتــى یمكــن ان إعــداد الب: القابلی

إلــى جانــب  اســتخدام هــذه البیانــات فــي تقــویم أداء المنشــآت خــلال فتــرة زمنیــة تمتــد لأكثــر مــن عــام مــالي ،
  .إمكانیة مقارنتها مع بیانات المنشآت الأخرى 

ة لعملیـة التحلیـل المـالي لـذلك تعتبـر نقطـة ترى الباحثـة أن التقـاریر والقـوائم المالیـة تعتبـر المـدخلات الأساسـی
وبالتـــالي فــإن ضــمان إمكانیـــة التحلیــل المــالي الســـلیم تتوقــف علـــى . البدایــة لتحلیــل الوضـــع المــالي للمنشــأة 

  .صحة إعداد وعرض هذه البیانات 
  مداخل التحلیل المالي  أنواع

   : )1(تيبالآمداخل التحلیل المالي  تتمثل انواع
  :، تتمثل في المالي من حیث المضمون مداخل التحلیل .1
حصـر نطــاق عملیـة التحلیــل المــالي فـي الجانــب الكمـي مــن المشـكلة أو الظــاهرة محــل  :المـدخل الكمــي  . أ

  . الدراسة والتحلیل 
یتعدى اهتمام ونطاق المحلل المـالي نطـاق الكـم إلـى دراسـة جانـب الكیـف أو النـوع : المدخل النوعي  . ب

  . لیل أو الدراسة للظاهرة أو المشكلة محل التح
  :تتمثل في  ،مداخل التحلیل المالي من حیث الأهداف .2
فئـة المسـتثمرین ممثلـة بالمسـاهمین الحـالیین والمحتملـین والـذین یهمهـم تسـتخدمه : تحلیل الاسـتثمار   .أ 

   :الحصول على معلومات حول 
  . القوة الإیرادیة للمنشأة حاضراً ومستقبلاً  .1
  . لات النمو المتوقعة فیها فرص استمراریة المنشأة ومعد .2
مــــدى كفــــاءة المنشــــأة فــــي رســــم سیاســــتها التمویلیــــة ومــــن ثــــم مــــدى كفاءتهــــا فــــي اســــتغلال المــــوارد  .3

دارة الأصول(الاقتصادیة المتاحة للمنشأة   ) . الاستثمار وإ

مؤشرات عن المخـاطر التـي تحـیط باسـتثماراتهم فـي المنشـأة فیمـا لـو تعرضـت للتصـفیة أو الإفـلاس  .4
  :  )2(یلي ماؤشرات الكمیة المفیدة لتحقیق الأغراض أعلاه ومن الم

 . مؤشرات الربحیة   .أ 

 . فع المالي أو الملائمة ر مؤشرات ال  .ب 

                                                             
  .  21ص  مرجع سابق ،خلیل الشماع ، خالد عبد الله أمین ،  .د) 1(
 
ا. د) 2( ل ك ي ،جلی دلول العارض مري ، .د ظم م م الش دعبدالأمیر جاس ة ،أرش تراتیجیات الإدارة المالی ان ( اس ر  :عم فاء للنش دار ص

 . 194ص ، )م2012 والتوزیع ،
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 . مؤشرات الأداء   .ج 

 . مؤشرات السوق  .د 

الـدائنون فـي الأجـل الطویـل وفـي الأجـل القصـیر بغـرض الحصـول علـى  یسـتخدمه :تحلیل الائتمان  .ب
  : معلومات حول

  . الوفاء بأصل الدین وتسدید فوائده عند استحقاقها  قدرة المنشأة على .1
مــدى المخــاطر التــي تحــیط بــدیونهم لــدى المنشــأة والمرتبطــة بأولویــة المقــرض فــي الحصــول علــى  .2

 . حقوقه فیما لو تعرضت المنشأة للتصفیة أو الإفلاس 

  . سیاسات التمویل المتبعة وآثارها على هیكل رأسمال المنشأة  .3
السیاســـات التـــي تتبعهـــا المنشـــأة فـــي تقـــویم أصـــولها خاصـــة مـــا یقـــدم منهـــا مـــدى الموضـــوعیة فـــي  .4

  . كضمانات 
  )1(: مایلي ومن المؤشرات الكمیة 

 . مؤشرات السیولة في الأجل القصیر  .1

 . فع المالي في الأجل الطویل ر مؤشرات ال .2

 . التدفق النقدي في الأجلین القصیر والطویل  .3

أة فــي أغــراض الرقابــة والتخطــیط وتقــویم الأداء ومــن المؤشــرات التــي یفیــد إدارة المنشــ :تحلیــل الأداء . ج
  )2( : یلي ما یمكن الحصول علیها

 . تدور حول الربحیة وسیاساتها في التمویل والاستثمار  ، مؤشرات عامة عن النشاط .1

لتقــــدیم بعــــض الإدارات المختصــــة بشــــكل عــــام فــــي إدارة الأصــــول والمطلوبــــات  ،مؤشــــرات خاصــــة .2
، معــدل دوران الــذمم المدینــة، معــدل دوران الاســتثمارات ومعــدل دوران  الــذمم الدائنــة كمعــدل دوران

 . الأصول

لتحقیـق أغـراض  یینبـرزت حـدیثاً مـداخل أخـرى یسـلكها المحللـون المـال :مداخل أخرى للتحلیل المالي  .د
  )3(:  منهاهامة ومتخصصة 

  . ات التحلیل المالي لأغراض تقویم الجدوى الاقتصادیة للمشروع .1
  . التحلیل المالي لأغراض التنبؤ بالفشل المالي للمشروعات  .2
  . تحلیل المحافظ الاستثماریة  .3

                                                             
د.د) 1( ز عب د العزی لیمان ، عب رحیم س ال ال أت الأعم ي منش ة ف ل والادارة المالی وم ( ، التموی ین ، :الخرط ة النیلی           ،)م2004 جامع

  145ص
 
 .67ص ، )م1995مؤسسة راما ، :عمان ( ، أساسات الادارة المالیة ، عبدالمعطي أرشید،حسني علي خربوشي. د) 2(
ل ،.د) 3( د عق ح محم اليمفل ل الم ة والتحلی ي الادارة المالی ة ف ان (،  2ط ، مقدم ع ،  :م ر والتوزی تقبل للنش          ، ) م2000دار المس

  . 283ص
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  . التحلیل المالي لاغراض دمج المشروعات  .4
  . تحلیل نوعیة الأرباح  .5
 التحلیل البیئي الاستراتیجي  .6

               للتحلیــــل  أن اخـــتلاف أهـــداف التحلیـــل المـــالي نـــاتج مـــن اخـــتلاف الفئـــات المســـتخدمة ةلباحثـــل یتضـــح
             أهـــــداف الـــــدائنین لـــــذلك فـــــإن التعـــــدد فأهـــــداف المســـــتثمرین مـــــن التحلیـــــل المـــــالي تختلــــف مـــــن المــــالي

ـــالي یلبـــــي الاحتیاجـــــات المختلفـــــة لمســـــتخدمي التحلیـــــل المـــــالي كـــــل حســـــب            فـــــي مـــــداخل التحلیـــــل المــ
  . هدفه 

  
  
  
  
  
  
  
  

  :لیدي القدیم للتحلیل الماليیوضح الشكل التالي المدخل التق

  )1/2/2( شكل 
  للتحلیل المالي لمدخل التقلیدي القدیما

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 القوائم المالیة 

 ة متعددة مؤشرات مالی

 التحلیل المالي  
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ص        ، ) م1998 -هــ 1418دار مجـدلاوي ، : عمـان (،  المالي والمحاسبي التحلیلصادق الحسـین ، . د: المصدر 
142.  

                 القــــــوائم المالیــــــة تخضــــــع:  تيل المــــــالي تمــــــر بــــــالآیتضــــــح للباحثــــــة مــــــن الشــــــكل اعــــــلاة أن عملیــــــة التحلیــــــ
ــــــیم لــــــلاداء كلــــــي او ــــــة التحلیــــــل المــــــالي ینــــــتج عنــــــة مؤشــــــرات مالیــــــة متعــــــددة ومــــــن ثــــــم تعطــــــي تقی                        لعملی

  . جزئي 
  
  
  
  
  

  :یوضح الشكل التالي المدخل المعاصر الحدیث للتحلیل المالي 

  )1/2/3( رقم شكل
  يل المعاصر الحدیث للتحلیل المالالمدخ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تقییم اداء كلي او جزئي 

البیانات والمعلومات المتاحة 
 للتحلیل المالي

 القوائم المالیة 

بیانات من 
مصادر 

 أخرى

مدى كفایة 
البیانات 
 التحلیل المالي وملائمتها

الغرض من 
التحلیل 
 المالي
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  .143، ص ) م1998 -ھـ 1418دار مجدلاوي ، : عمان (،  المالي والمحاسبي التحلیلصادق الحسین ، . د: المصدر 

المالیــة وبیانــات مــن  القــوائم ىأن البیانــات والمعلومــات المتاحـة تنقســم الــ )1/2/3(یتضـح للباحثــة مــن الشــكل 
  .مدى كفایة البیانات وملائمتها والتحلیل المالي یقیس  ىمصادر أخر 

  مقومات التحلیل المالي 
هـــدف مـــن خلالهـــا تحقیـــق أغراضـــه النظریـــة والعملیـــة وتتمثـــل هـــذه تللتحلیــل المـــالي مجموعـــة مـــن المقومـــات 

  :  )1(المقومات في الآتي
التـــي  نتـــائج یـــتم تحقیقهـــا فـــي ســـیاق التحلیـــل أن یبـــرز الحقـــائقالوصـــول إلـــى أهـــداف العملیـــة التحلیلیـــة ك .1

التحلیـــل یتضـــمن مـــادة أولیـــة ممثلـــة بالبیانـــات التـــي یعتمـــد علیهـــا المحلـــل ، . یســـتند علیهـــا قبـــل تفســـیرها 
في فترة زمنیة معینة تتطلـب تحویلهـا إلـى مؤشـرات مالیـة مـن خـلال  ةأالمنشوالتي تعتبر حقائق مرت بها 

القائمــة بــین هــذه البیانــات ، بالاعتمــاد علــى مجموعــة مــن الطــرق والأســالیب التــي تقــدم ایجــاد العلاقــات 
 .وما ستكون علیه في المستقبل  المنشأةتصوراً عن واقع حال 

، لبیانات التـي اعتمـد علیهـا المحلـلتوفر مدخلات دقیقة للعملیة التحلیلیة ومقدار دقتها تتوقف على دقة ا .2
تعتمـد بالدرجـة الأولـى علـى صـحة البیانـات التـي اعتبـرت ) المعلومـات(یلیـة إذ أن مخرجات العملیة التحل
 . المادة الأولیة لعملیة التحلیل 

ـــل المـــالي بالمعرفـــة والدرایـــة الكافیـــة بظـــروف .3 ، المنشـــاة بتحلیـــل بیانـــات  قبـــل قیامـــه المنشـــاة یتمتـــع المحل
تمیـز بخصـائص المقـدرة الدینامیكیـة  وان بالإضافة إلى ذلك یكـون مـؤهلاً تـأهیلاً علمیـاً وعملیـاً مناسـباً وی

                                                             
 .   23، ص مرجع سابق لحیالي ، ولید ناجي ا. د  )1(

ادوات 
التحلیل 
 المالي 

نتائج  
التحلیل 
 المالي 

دلالات ومؤشرات توفیر أرضیة 
ملاءمة للمفاضلة بین البدائل 

 المتاحة
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یكـــون قـــادراً علـــى اســـتخدام الأســـالیب والوســـائل العلمیـــة للتحلیـــل المـــالي للوصـــول إلـــى غایـــات التحلیـــل 
 .ل تي یتوصل إلیها لاستقراء المستقبوتفسیر النتائج ال

ل المـالي للقیـام بعملیــة یتضـح للباحثـة أن مقومـات التحلیـل المـالي تتمثـل فـي البیانـات التـي یعتمـد علیـة المحلـ
ویتمیــز بمقـــدرة عالیــة فـــي  هلاً ؤ والمخرجـــات تعتمــد علـــي صــحة البیانـــات ،المحلــل المـــالي یكــون مـــ التحلیــل ،

 .استخدام الاسالیب والوسائل العلمیة 

 منهجیة التحلیل المالي 

دام الطـــرق المنهجیــة هــي الإطــار العــام الــذي یـــتم بــه إجــراء عملیــة التحلیــل المـــالي وذلــك عــن طریــق اســتخ
  : )1(والأسالیب المختلفة للتحلیل المالي والتي تتمثل في 

حیــث یتجنــب المحلــل المــالي بــذل الجهــد فــي أمــور لا تخــدم الهــدف  ،تحدیــد الهــدف مــن التحلیــل المــالي .1
 . المحدد 

 . لتحقیق هدف عملیة التحلیل  ،تحدید الأسئلة التي یجب الإجابة علیها .2

 . إجراء عملیة التحلیل المالي اختیار الأسلوب الذي یتسم به  .3

 . تحدید الفترة التي سیغطیها التحلیل المالي  .4

 . إختیار المعیار المناسب لقیاس النتائج التي سیتم التوصل إلیها  .5

 . تحلیل الإنحراف عن المعیار والوقوف على أهمیة هذا الإنحراف بالأرقام المطلقة أو النسب المئویة .6

 . دها تحلیل أسباب الإنحراف وتحدی .7

 .وضع التوصیات المناسبة اعتماداً على نتائج التحلیل المالي .8

ة والهـــدف مــن التحلیـــل والفتــرة التـــي أیتضــح للباحثــة أن منهجیـــة التحلیــل المـــالي تختلــف بحســـب نــوع المنشــ
 . یغطیة التحلیل واسلوب الذي یتبعة المحلل المالي 

  مشاكل التحلیل المالي 
ائم المالیـة ، غیـر أن هـذه القـوائم تعـاني مـن بعـض نقـاط الضـعف التـي تعتمـد یعتمد التحلیل المالي علـى القـو 

   )2( :ما یلي  المشاكلآثارها على أسالیب وأدوات التحلیل المالي ومن هذه 
  مشكلات الاعتماد على القوائم المالیة  .1
المركـــز و  تـــؤثر المعالجـــة المحاســـبیة لـــبعض الأصـــول كـــالمخزون والإهـــلاك علـــى نتـــائج قائمـــة الـــدخل   .أ 

ومن ثم فإن التحسن الذي تسفر عنه نتائج التحلیل المالي في سنة مـا قـد لا یرجـع إلـى تحسـن . المالي 
 . المتبعة  في أوضاع المنشأة بقدر ما یرجع إلى تغییر المعالجة المحاسبیة

لا تعكـــس التغیـــرات التـــي حـــدثت فـــي و  ،تعكـــس المیزانیـــة العمومیـــة المركـــز المـــالي فـــي لحظـــة إعـــدادها   .ب 
بنودهــا ، إمكانیــة قیــام الإدارة بــبعض التصــرفات المتعمــدة قبیــل اقفــال المیزانیــة بغــرض تحســین المركــز 

                                                             
 .  14، ص مرجع سابقخالد امین عبد الله ، . خلیل الشماع ، د. د) 1(
 . 11ص  ، )1993مركز جامعة القاھرة للتعلیم المفتوح ،: القاھرة  ( ادارة مالیة ، خیري علي الجزیري ،. د) 2(
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الموقــف  المـالي للمنشــأة مؤقتـاً ، أن ادوات التحلیــل المـالي التــي تعتمـد علــى القـوائم المالیــة قـد لا تعكــس
 .الحقیقي 

المركـــز المــالي ونتـــائج العملیــات، إمـــا  لا تعكــس القــوائم المالیـــة الكثیــر مـــن المتغیــرات التـــي تــؤثر علــى  .ج 
لأنهـا متغیـرات یصـعب تحدیـد قیمتهـا بمبـالغ نقدیـة كالسـمعة الجیـدة التـي یتصـف بهـا أعضــاء الإدارة أو 
لأن المبادئ المحاسبیة قد تقضـي بعـدم اظهـار تلـك المتغیـرات فـي القـوائم المالیـة ومـن امثلتهـا الأصـول 

 . یر الثابتة التي تستأجرها المنشأة من الغ

تكـــون القیمـــة الدفتریـــة لـــبعض الأصـــول الثابتـــة مســـاویة للصـــفر ، رغـــم أنهـــا لا تـــزال تعمـــل فـــي خطـــوط   .د 
 . الإنتاج وتسهم في تحقیق الأرباح 

القوائم المالیة تعبر بشكل ملخص عن الأحداث الاقتصادیة وقد یؤدي هـذا التلخـیص إلـى فقـدان الكثیـر   .ه 
 . من التفاصیل عن احوال الشركة الاقتصادیة 

اعتمــاد القــوائم المالیــة علــى الحكــم الشخصــي فــي كثیــر مــن الامــور كالمخصصــات والإهلاكــات وتقــویم   .و 
 . المخزون السلعي 

  مشكلات تتعلق بالتضخم والكساد / 2
الأصــول فــي المیزانیــة وفقــاً لقیمتهــا  وضــعمـن المبــادئ المحاســبیة المتعــارف علیهــا مبــدأ یقضــي بضــرورة 

الكسـاد ، أذ مـن هذا المبدأ یصعب قبوله خلال فتـرات التضـخم أو . ها الإحلالیة الدفتریة ولیس وفقاً لقیمت
  . )1(شأنه أن یجعل التحلیل المالي عدیم الجدوى ولا یمكن الاعتماد على نتائجه كأساس لتقییم الأداء

تعــاني  یتضـح للباحثــة مــن عـرض مشــاكل التحلیــل المــالي أن التحلیـل المــالي یعتمــد علــي القـوائم المالیــة التــي
 ،ة تعطـي ملخـص للأحـداث دون التفصـیلالقـوائم المالیـ من الضعف وقد لاتعكس الموقف الحقیقي للمنشـاة ،

  . الحكم الشخصي ىتعتمد القوائم المالیة عل
  معاییر التحلیل المالي

ب تنبع اهمیة معاییر التحلیـل المـالي مـن إمكانیـة اسـتخدامها كمقـاییس للحكـم علـى مـدى ملائمـة أرقـام أو نسـ
المؤشــرات المالیــة ، إذ لا یمكــن الاســتفادة مــن نتــائج التحلیــل المــالي مــا لــم یكــن هنالــك معیــار یمكــن القیــاس 
علیـــه  لتحدیـــد الإنحرافـــات ومعرفـــة مســـبباتها ، وهنالـــك عـــدة معـــاییر مســـتخدمة فـــي التحلیـــل المـــالي یمكـــن 

  :  )2( إیجازها فیما یلي
تــي أصــبح اســتخدامها فــي التحلیــل المــالي متعــارف علیــه رغــم النســب والمعــادلات ال :المعــاییر المطلقــة . 1

  .هذا المعیار یوحد كل انواع الصناعات في نموذج واحد اختلاف نوع المشروعات ،
یتضح للباحثـة بـأن المعـاییر المطلقـة تتمیـز بسـهولة تطبیقهـا ، ویعـاب علیهـا بأنهـا لا تصـلح كأسـاس للمقارنـة 

ـــــة المختلفـــــة ، وكـــــذلك اخـــــتلاف نســـــبة لاخـــــتلاف البیئـــــة والظـــــروف الاقت صـــــادیة المحیطـــــة بالمنشـــــآت المالی
 .القطاعات والأنشطة الاقتصادیة 

                                                             
 . 19، ص) م2011دار التعلیم الجامعي،: الاسكندریة (، ر المحاسبیةتحلیل القوائم المالیة في ظل المعاییوجدي حامد حجازي ،. د) 1(
 .22، ص مرجع سابقخلیل الشماع ، خالد أمین عبد الله ، . د) 2(



52 
 

مســتمدة مــن أداء المنشــآت فــي الفتــرة الســابقة لعملیــة التحلیــل المــالي ، حیــث یمكــن  :المعــاییر التاریخیــة. 2
قابــة وتقــویم أداء الســنة أو للمحلـل حســب المؤشــرات المالیـة مــن القــوائم المالیـة الســابقة اســتخدامها لأغـراض ر 

الســـنوات محـــل الدراســـة علـــى ان یؤخـــذ بعـــین الاعتبـــار عنـــد إجـــراء المقارنـــة للتغییـــر الحـــادث فـــي الظـــروف 
یتضـح للباحثـة بـأن المعـاییر  .یتتبع سلوك بند معین خلال فترات مالیة مختلفـة  الداخلیة والخارجیة للمنشأة ،

، ویعــاب علیهــا أنهــا مــأخوذة مــن أداء المنشــأة فــي  المنشــأة التاریخیــة تتمیــز بمراعاتهــا لظــروف وخصوصــیة
 .سنوات سابقة 

، وهــي  تصــدرها الإتحــادات المعنیــة والجهــات الحكومیــة لأغــراض القیــاس والتقیــیم :المعــاییر القطاعیــة . 3 
مســتمدة مـــن القطــاع الـــذي تنتمــي إلیـــه المنشــأة وتشـــیر إلــى معـــدل أداء مجموعــة المشـــاریع العاملــة فـــي هـــذا 

یتضـح  .لقطاع او النشاط ویرجع سبب استخدام هـذه المعـاییر بأنهـا تفیـد فـي معرفـة المركـز النسـبي للمنشـأة ا
للباحثـــة بـــأن المعـــاییر القطاعیـــة یعـــاب علیـــة انهـــا تأخـــذ باعتبـــار الخصـــائص الخاصـــة بالمنشـــآت واخـــتلاف 

 .طاعي الظروف المالیة وحجم وطرق الانتاج في المنشأة التي یشتق منها المعایر الق

یحــددها المشـــروع ویســعى لتحقیقهـــا وذلــك مـــن خــلال سیاســـات وخطــوط المشـــروع  :المعــاییر المســـتهدفة. 4
وعدم الوصول إلیها دلیل على وجود إنحرافات فـي الأداء ، وتعـد بنـاء علـى الخبـرات الفنیـة والخبـرات السـابقة 

المنشـأة لتحقیقهـا  المعـاییر هـي التـي تسـعىللإدارة والتي تمثل مؤشر للأداء والتقییم وتحدیـد الإنحرافـات وهـذه 
یتضــح للباحثــة بــأن المعــاییر المســتهدفة تتمیــز بأنهـــا .  فــي حــدود الإمكانیــات البشــریة والمادیــة المتاحــة لهـــا

  .تتلاءم مع ظروف وطبیعة المنشأة وتراعي الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها 
  ك معیار لقیاس النتائج المتحصل علیهاولا یمكن الاستفادة من أي تحلیل مالي ما لم یكن هنال

  : )1(وهنالك معاییر یتم الأخذ بها لأغراض المقارنة 
للقیـــاس كمعــــدل نمـــوذجي للســــیولة لكـــل انــــواع  1:  1نســـبة الســــیولة الســـریعة ، یعتمــــد علیهـــا المعیــــار  .1

 .الصناعات 

  .، تحدید وضع المنشأة مع مثیلاتها في نفس الصناعة معیار الصناعة .2
  حلیل المالي محددات الت

  : )2( تتمثل محددات التحلیل المالي في الآتي
تركیــز إهتمــام المحلــل بجانــب واحــد مــن الوضــع المــالي فــالمقرض یركــز علــى الســیولة فــي حــین یركــز  .1

 .المستثمر على الربحیة 

 .درجة إهتمام المحلل ومدى عمق التحلیل المطلوب  .2

 .كمیة ونوعیة المعلومات المتاحة  .3

 .م الذاتیة في إعداد القوائم المالیة مثل الأحكام المتعلقة بالاهلاك دخول بعض الأحكا .4

                                                             
 . 97، ص  مرجع سابقخلدون إبراھیم الشدیقات ، ) 1(
 . 22 – 20، ص ص  مرجع سابقخلیل الشماع ، خالد عبد الله أمین ، ) 2(
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مــدى اســـتمراریة إســـتعمال الأســـالیب والقواعـــد المحاســـبیة ، لأن تغیــر الأســـالیب ســـیؤدي إلـــى تغیـــر فـــي  .5
 .النتائج 

محدودیة مؤشرات الإتجاه ، إذ لـیس مـن الضـروري أن یسـتمر نمـط الماضـي مسـتقبلاً ، إذا تـدنت نسـبة  .6
 .یولة في الماضي فإن هذا لا یعني إستمرار تدنیها في المستقبل الس

 لل الخارجي على الاستنتاج الدقیقإختصار البیانات المالیة في القوائم المالیة مما یحد من قدرة المح .7

 .غیاب الملاحظات حول الأسالیب المحاسبیة المستخدمة في إعداد البیانات المالیة  .8

ب معــه علــى المحلــل التعــرف علــى مــدى إســتعماله مثــل توقیــت الشــركة تجمیــل المیزانیــات بشــكل یصــع .9
 .للحصول على قرض طویل الأجل قبل نهایة السنة واستعماله لغرضه المحدد بعد ذلك

           عــــــــــدم إظهــــــــــار القــــــــــوائم المالیــــــــــة لنشــــــــــاطات الإدارة وخطــــــــــط التوســــــــــع والعلاقــــــــــات مــــــــــع المــــــــــوردین .10
 .والمقرضین

ـــــى الـــــرغم مـــــن  ـــــة عل ـــــود التـــــي یتضـــــح للباحث ـــــین البن ـــــل المـــــالي یهـــــتم أساســـــاً بدراســـــة العلاقـــــات ب        أن التحلی
ارات    مـنح تشتمل علیها القـوائم المالیـة وتحلیـل اتجاهـات هـذه العلاقـات ، وبـالرغم مـن اهمیتـه فـي اتخـاذ قـر 

هـــذه            ، إلا أن هنالــك مجموعـــة مــن العوامــل تمثـــل محــددات لعملیــة التحلیـــل المــالي ، إن الإئتمــان
متعمـق          المحددات لا تقلل أبداً من أهمیة التحلیل المالي لكنها تحتم إسـتعماله بحكمـة وحـذر وبتفكیـر

.  
   مزایا المحلل المالي

  : )1(تتمثل مزایا المحلل المالي بالآتي
  ان یكون علي درجة عالیة من العلم والمعرفة المحاسبیة والمالیة  .1
 )2(المـالي       الشركة وعلي علـم بایـة تطـورات فـي مجـال التحلیـل خلفیة عامة عن  ةان یكون لدی .2

 . 

ـــالي یجــــــــب ان یتصــــــــف بالحیــــــــاد ولا ینحــــــــاز لاي جهــــــــة داخلیــــــــة او                یتضـــــــح للباحثــــــــة ان المحلــــــــل المـــــ
  .خارجیة 

  
  
  
  
  
  

                                                             
 .87، صمرجع سابق صادق الحسیني ، . د) 1(
دالادارة ،عارف الوریدات ، )  2( ي ی ان ( تحلیل القوائم المالیة كاداة رقابة ف ة، : عم بة الاردنی ة المحاس ي الأول لجمعی وتمر العلم الم

 .135، ص ) 1997
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  المبحث الثالث
  أسالیب التحلیل المالي

كثیـــر مـــن الأســـالیب ، إلا أن هـــذه الأســـالیب أكثرهـــا شـــیوعاً  یمكـــن تحدیـــد أســـالیب التحلیـــل المـــالي فـــي عـــدد
  :)1(واستخداماً هي 

  التحلیل الأفقي للقوائم المالیة . 1
، دد مـن الفتــرات المالیـة المتتالیــةیـتم التحلیـل الأفقــي بمقارنـة الأرقــام الـواردة فــي القـوائم المالیـة مــع بعضـها لعــ

ك لحصـــر وتحدیـــد الفـــروق والتغیـــرات التـــي تطـــرأ علـــى تلـــك الأرقـــام والبیانـــات مـــن فتـــرة مالیـــة لأخـــرى ، وذلـــ
، ویبــین التحلیــل  )2(وللأســتفادة مــن المؤشــرات التــي تســتخدم مــن جــراء تلــك المقارنــة فــي عملیــة اتخــاذ القــرار

واء مـن حیـث حجـم هـذه الأفقي المتغیرات التي حصلت في بنود الأصول والخصوم بین تاریخین محـددین سـ
  .)3(التغیرات أو نسبتها المئویة مقارنة بنسبة الأساس 

  :)4( :یتضح  للباحثة من التحلیل الافقي للقوائم المالیة بانة 
                                                             

ز ، . د) 1( ةسمیر محمد عبد العزی ل المالی ل الھیاك لاح خل ل وإص كندریة (،  التموی ع: الإس ة الاش ة ومطبع ة ، مكتب    ، ) م1997اع الفنی
 . 16ص 

 . 93، ص ) م 1997دار زھران للنشر والتوزیع ، : عمان (،  الإدارة المالیةعدنان ھاشم السامرائي ، . د) 2(
 . 556،  555،ص ص ) م1982الدار الجامعیة ، : بیروت (،  ، دراسات في المحاسبة المالیةخیرت ضیف ، وآخرون . د) 3(
 . 102، ص ) م1994دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ، : أمبابة(،  الھیاكل التمویلیةلي فضالة ، أبو الفتوج ع. د) 4(
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 .یكتشف التغیر في النسب المالیة الخاصة ببنود القوائم المالیة عبر فترات زمنیة   .أ 

 .التغیرات في نسب البنود المختلفة تقییم نشاط وانجازات المنشأة وذلك من خلال مقارنة   .ب 

 .مقارنة الأرقام الفعلیة خلال عدد معین من السنوات   .ج 

 .مقارنة النسب المئویة للبنود المحاسبیة خلال عدد معین من السنوات   .د 

 .معرفة التزاید والتناقص رقماً او نسبة لكل بند محاسبي على مدى معین من السنوات  .ه 

  لیة التحلیل الرأسي للقوائم الما. 2
دراسة كل متغیر ضمن القوائم المالیة تحلیلاً رأسیاً ، أي تحدیـد نسـبة كـل متغیـر إلـى إجمـالي القائمـة المالیـة 
خــلال فتــرة مالیــة معینــة ، ویتضــمن التحلیــل الرأســي للقــوائم المالیــة دراســة العلاقــات الكمیــة بــین بنــود القــوائم 

مالیــة فــي المــدة الواحــدة حتــى یمكــن معرفــة قیمــة كــل بنــد المالیــة فــي تــاریخ محــدد ، ویتعلــق بتحلیــل القــوائم ال
  .)1(بالنسبة لإجمالي البنود ، وبالتالي مدى سلامة توزیع هذه البنود

  :یتضح للباحثة من التحلیل الرأسي للقوائم المالیة بانة 
 .معرفة الأهمیة النسبیة لكل بند من بنود قائمة المركز المالي   .أ 

 .مالیة محددة تقویم أداء المنشأة في فترة   .ب 

 .مقارنة البنود المتجانسة مع بعضها في كلا من قائمة المركز المالي وقائمة الدخل   .ج 

دراسة عناصر قائمة مالیة واحدة من خلال إظهار الوزن النسبي لكل عنصر من العناصـر إلـى مجمـوع   .د 
 .القائمة المالیة أو مجموع القائمة التي ینتمي إلیها العنصر 

أصــــول ، خصـــــوم ، إیـــــرادات ، (ویــــة لهـــــذه البنــــود بالنســـــبة إلـــــى مجموعهــــا الراســـــي مقارنــــة النســـــبة المئ  .ه 
 ) .مصروفات

 :مقارنة التزاید والتناقص رقماً في نفس السنة من هذه المقارنات   .و 

 .عدم حدوث تغیرات جوهریة في الهیكل المالي .1

 .عدم تغیر ظروف اختیار السنة  .2

 .عدم تغیر جوهري في النشاط الاقتصادي للمنشاة  .3

یتضـــح للباحثـــة ان دراســـة التغیـــرات الأفقیـــة والراســـیة یفیـــد فـــي معرفـــة مصـــادر الأمـــوال الداخلیـــة والخارجیـــة 
واســــتخداماتها ونســــبها مــــع بعضــــها الــــبعض ، كمــــا یفیــــد فــــي معرفــــة العمــــر النســــبي لبنــــود الأصــــول الثابتــــة 

الأصـول ثابتـة ومتداولـة  وتوضیح مدى الإنسجام بین التمویل الداخلي والخارجي والاستخدامات ومدى كفایـة
  .لسداد الالتزامات طویلة الأجل وقصیرة الأجل 

  قائمة التدفق النقدي تحلیل . 3
عرفت قائمة التدفق النقـدي بأنهـا توضـح النقدیـة المحصـلة والنقدیـة المدفوعـة مـن المنشـأة خـلال فتـرة معینـة، 

والتقـاریر المالیــة فـي التنبــؤ بالتــدفقات الهـدف مــن إعـداد قائمــة التـدفق النقــدي هـو مســاعدة مسـتخدمي القــوائم 

                                                             
، )م1987الھاني للطباعة والنشر ، : القاھرة (،  مدخل مقارن -إدارة المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیة محمد سویلم ، . د) 1(

 . 60ص 
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النقدیة المستقبلیة وتقویم قدرة المنشأة على إجراء توزیعات الأرباح ومقابلـة متطلبـات الاسـتثمار ، حیـث نـص 
مجلس معاییر المحاسبة المالیة الأمریكي على وجوب إعداد قائمة التـدفق النقـدي بـدلاً مـن قائمـة التغیـر فـي 

  .)1(المركز المالي
  :مثل أغراض قائمة التدفقات النقدیة بالآتيتت

حیــث یمكــن التمییــز بــین صــافي الــدخل وصــافي التــدفق النقــدي : تقیــیم جــودة أو نوعیــة أربــاح المنشــأة  .1
وذلك على أساس أن صافي الدخل یـتم تحدیـده علـى أسـاس الاسـتحقاق فـي حـین یتحـدد صـافي التـدفق 

یمكــن اشــتقاقها مــن قائمــة التــدفق النقــدي لتخـــدم بموجــب الأســاس النقــدي ، ومــن أهــم المؤشــرات التـــي 
 )2( :أغراض تقییم نوعیة وأرباح المنشأة والمتمثلة بالآتي

یمثــل الاحتیاجــات النقدیــة الأساســیة فــي التــدفقات النقدیــة : مؤشــر كفایــة التــدفقات النقدیــة التشــغیلیة   .أ 
 .الي اللازمالخارجة للأنشطة التشغیلیة ، ومدفوعات أعباء الدیون والإنفاق الرأسم

 :والذي یتم تحدیده وفق المعادلة التالیة  

   التدفقات الداخلیة من الأنشطة التشغیلیة  = 
 الاحتیاجات النقدیة الأساسیة             

یوضــح مــدى قــدرة أربــاح المنشــأة علــى تولیــد تــدفقات نقدیــة مــن الأنشــطة : مؤشــر النقدیــة التشــغیلیة   .ب 
 :المعادلة التالیة  التشغیلیة ، والذي یتم تحدیده وفق

   صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة= 
 صافي الدخل           

یعكــس هــذا المؤشــر مــدى كفــاءة سیاســات الإئتمــان فــي تحصــیل : مؤشــر التــدفق النقــدي التشــغیلي   .ج 
 :النقدیة من المدینین ، والذي یتحدد وفقاً للمعادلة التالیة 

  نشطة التشغیلیة جملة التدفقات النقدیة من الأ=  
 صافي المبیعات     

تقیم السیولة من خلال مدى توفر صافي تدفقات نقدیة من الأنشطة التشـغیلیة فـي تقیـیم : تقییم السیولة  .2
 )3( :مدى كفاءة سیاسات التحصیل المتبعة ومن هذه المؤشرات ما یلي 

لتشــغیلیة للتــدفقات مــن یوضــح مــدى تغطیــة التــدفقات النقدیــة مــن الأنشــطة ا: مؤشــر تغطیــة النقدیــة   .أ 
  :الأنشطة الاستثماریة والتمویلیة ، ویتم إیجاده وفقاً للمعادلة التالیة

   صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة=            

                                                             
 . 87، ص  مرجع سابقطارق عبد العال حماد ، ) 1(
  . 170ص  مرجع سابق ،محمد مطر ، ) 2(
  
ار ، . د) 3( ة جمیل حسن محمد النج اھمة العام ركات المس دي ش ة ل اریر المالی وائم والتق ي الق اح ف ات الإفص ة –متطلب ة تحلیلی دراس

طین  ي فلس ة ف اھمة العام ركات المس وم ( ، للش ا ، ر: الخرط وم والتكنلوجی ودان للعل ة الس ورةجامع الة دكت ورة ،  س ر منش غی
 . 89، ص )م2007
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 جملة التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة الاستثماریة والتمویلیة          

یوضـح مــدى كفایـة التــدفقات النقدیـة مــن الأنشــطة : لــدیون مؤشـر المــدفوعات اللازمـة لتســدید فوائـد ا  .ب 
 :التشغیلیة لتغطیة قیمة الفوائد المدفوعة ، ویتم إیجاده كما یلي 

  فوائد الدیون       = 
  صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة    

 )1( :ومن هذه المؤشرات الاتي : تقویم سیاسات التمویل  .3

ومــات عـن السیاســة التـي تتبعهــا إدارة المنشــأة فـي مجــال توزیــع توضــح معل :مؤشـر التوزیعــات النقدیـة   .أ 
  :كما یلي  ایجادهالأرباح ومدى استمرار استقرار هذه السیاسة ، ویتم 

   التوزیعات النقدیة للمساهمین    = 
 صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة          

الأهمیة النسبیة لعوائد الاستثمارات والـذي یـتم إیجـاده كمـا  یقیس: مؤشر الفوائد والتوزیعات المقبوضة   .ب 
 :یلي 

   المتحصلات النقدیة المحققة من إیراد الفوائد والتوزیعات  = 
 التدفقات النقدیة الداخلة من الأنشطة التشغیلیة             

الإنفـــاق  یقـــیس الأهمیـــة النســـبیة لمصـــادر التمویـــل الخـــارجي فـــي تمویـــل: مؤشـــر الإنفـــاق الرأســـمالي   .ج 
الرأسمالي المسـتثمر فـي حیـازة الأصـول الإنتاجیـة الثابتـة والتـي تخـدم كـل مـن المسـتثمرین والمقرضـین 

 وذلك من خلال توفیر مؤشرات عن مدى نجاح إدارة المنشأة في اتباع سیاسة

 )2(:ملائمة في تمویل أصولها طویلة الأجل من مصادر تمویل طویلة الأجل ویتم حسابه كما یلي  .د 

  الإنفاق الرأسمالي الحقیقي    
صدارات الأسهم والسندات        التدفقات النقدیة الداخلة من القروض وإ

یتضـــح للباحثـــة بـــأن المعلومـــات التـــي تعرضـــها قائمـــة التـــدفقات النقدیـــة یمكـــن الاســـتفادة منهـــا فـــي اشـــتقاق 
المختلفـة فیمـا یتعلـق منهـا  مجموعة من المؤشرات المالیة والتي یمكـن الاسترشـاد بهـا فـي تقـویم أوجـه النشـاط

باختیـــار مـــدى ملاءمـــة المـــوارد المالیـــة لتوظیفهـــا حیـــث یمكـــن تلخـــیص اهـــم مزایـــا تحلیـــل مؤشـــرات التـــدفقات 
  :النقدیة فیما یلي 

 .مؤشرات التدفق النقدي في تقویم الأداء المالي للمنشأة  تساعد .1

ات المالیــة التــي یمكــن أن تتعــرض لهــا تفیــد بیانــات التــدفق النقــدي فــي عملیــات التنبــؤ بــالإفلاس والنكســ.2
  .المنشأة 

  المؤشرات المالیة.4
                                                             

  . 168، ص) م2003الدار الجامعیة ،: القاھرة (، مشاكل المحاسبة والافصاح في صنادیق الأستثمارأحمد صلاح عطیة ، . د) 1(
 
ة –المحاسبة عن التدفقات النقدیة عراقي العراقي ،. د) 2( اھرة (، دراسة اختباری ة المعاصرة ،الم: الق وث التجاری ة البح د مجل  ،3جل

 . 114ص ،)م1،1989العدد 
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یعتبـــر التحلیـــل المـــالي بالمؤشـــرات المالیـــة مـــن أقـــدم وســـائل التحلیـــل المســـتخدمة فـــي دراســـة المركـــز المـــالي 
والإئتمــاني للمشــروعات علــى أســاس أن فحــص أي رقــم مــن أرقــام القــوائم المالیــة لا یــدل فــي حــد ذاتــه علــى 

النقدیــة لوحــدة لا رقــم  أو نســب إلیهــا، ولكــن تظهــر أهمیــة هــذا الــرقم إذا قــورن بغیــره مــن الأرقــام شــيء مهــم 
ـــة أو بمجمـــوع  ـــه ، ولكـــن دلالـــة هـــذا الـــرقم تصـــبح واضـــحة عنـــد مقارنتـــه بمجمـــوع الأصـــول المتداول اهمیـــة ل

تناســب بــین  إذا كــان هنالــكتكــون المنشــأة فــي مركــز مــالي ســلیم  الخصــوم المتداولــة ، وعلــى هــذا الأســاس
مختلـــف أنـــواع الأصـــول والخصـــوم ، وأیضـــاً بـــین مختلـــف أنـــواع المصـــروفات والإیـــرادات ، وهـــذا التناســـب 

تتبـــع الاتجاهـــات ومراقبـــة التغیـــرات التـــي تبعـــاً لطبیعـــة المشـــروع وبالتـــالي  یختلـــف تبعـــاً لمـــرور الوقـــت وأیضـــاً 
رى وكــذلك ینبغــي مقارنــة العلاقــة بــین تحــدث فــي المركــز المــالي للمشــروع ، مقارنــة المؤشــرات بــین ســنة وأخــ

یمكــن اســتخدام عــدد مــن المؤشــرات المالیــة المختلفــة ویمكــن )1(،الأصــول والخصــوم والإیــرادات والمصــروفات
تقســـیم هـــذه الموشـــرات المالیـــة إلـــى عـــدة أقســـام رئیســـیة ، یمكـــن الحصـــول علـــى جمیـــع الأرقـــام والمعلومـــات 

توجــد  بیانــات التــي لا یمكــن للمحلــل الخــارجي الحصــول علیهــا،الخاصــة بالعملیــات الداخلیــة للمنشــاة تلــك ال
للمؤاشـــرات المالیـــةعلاقات مختلفـــة بـــین عناصـــر القـــوائم المالیـــة والحســـابات الختامیـــة المختلفـــة للتـــدلیل علـــى 
مــدى الارتبــاط بــین هــذه العناصــر، و تــوفر علاقــة منطقیــة بــین البنــدین اللــذین یكونــان مفــردات الموشــر لكــي 

الموشــرات المالیــة كــأدوات التحلیــل المــالي تســتخدم لحســاب وتوضــیح وفهــم  نلموشــر مــدلول، إیكــون لهــذا ا
العلاقــة بــین الأرقــام التــي توضــحها القــوائم المالیــة وهنالــك العدیــد مــن المؤاشــرات یمكــن حســابها مــن القــوائم 

احــد هــي علاقــات بــین المالیة،النســب المالیــة أو المعــدلات المالیــة أو المؤشــرات المالیــة كلهــا معنــى لشــيء و 
بنود المیزانیة بعضها ببعض أو بین بعض بنود حساب الأرباح والخسائر بقصـد الكشـف عـن نقـاط الضـعف 
أو نقاط القوة في النواحي المالیة ، وهو أمر یهم المقرضون كما یهم أصحاب الأمـوال وان كـان نـوع التحلیـل 

الي بالمؤشـر یعنـي إیجـاد علاقـات كمیـة بـین عناصـر التحلیل المیختلف باختلاف اهتمامات القائم بالتحلیل، 
  .قائمة المركز المالي أو قائمة الدخل 

   )2( :لتقییم المركز المالي وأداء المنشأة فإن المحلل یحتاج إلى المقارنات التالیة 
مقارنة مركز المنشأة فـي الحاضـر مـع مركـزه فـي الماضـي، مقارنـة مؤشـرات السـنة الحالیـة مـع موشـرات  .1

  .السابقة إلى ما إذا كانت المنشاة في تقدم أو تدهور ومقدار التقدم والتدهور السنة
مقارنــة مركـــز المنشـــاة بالنســـبة إلـــى المنشـــآت المماثلـــة لمعرفـــة المركـــز النســـبي للمنشـــأة، مـــن الضـــروري  .2

  . للمحلل أن یكون حذراً في استخدام تلك الموشرات المرجعیة وفي تفسیر الاختلافات
  )3( : تتمثل فيالمالي بالمؤشرات المالیة له ممیزات  استخدام التحلیل

 .سهولة احتساب المؤشرات المالیة  .1

 .في المقارنة من سنة إلى أخرى أو بین منشاة وآخر  المؤشراتإمكانیة استعمال  .2

                                                             
 . 103،104،ص ص )م1970دار  الجامعات المصریة، : الإسكندریة(، الإدارة المالیة جمیل أحمد توفیق ،. د) 1(
 .354،  353، ص ص )م2000 –م 1999دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان(،  علم تدقیق الحساباتخالد أمین عبد الله ، . د) 2(
ي ، : القاھرة (،  منھج اتخاذ القرارات -الإدارة المالیةواري ، سید الھ. د) 3( الم العرب مكتبة عین شمس والمكتبات الكبرى بمصر والع

  . 365 – 363، ص ص ) م1996
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 .كشف المعلومات التي لا تكشفها الحسابات الختامیة والمیزانیة العمومیة .3

ة واســتخداماتها ممــا یعنــي القــدرة علــى أالمشــاكل المالیــة داخــل المنشــالمؤشــرات المالیــة تشــخیص  مــن فوائــد
  )1( :ة سواء كان التقییم خاص بـ أتقییم الأداء داخل المنش

 .الأداء التشكیلي داخل المصانع بأنواعها  .1

الأداء الإداري والخــاـص بـــإدارة الشـــركة والتنظـــیم الـــداخلي بهـــا مـــع تحدیـــد مواصـــفات الوظـــائف وتحدیـــد  .2
 .ت ومدى القیام بها المسئولیا

یوضــح ملائمــة الشـــركة لنشــاطها ومســاهمتها فــي النشـــاط الاجتمــاعي للدولــة مثـــل ، الأداء الاجتمــاعي  .3
 .توظیف العمالة والمساعدة في نظافة البیئة وغیرها 

  أنواع المقارنات باستخدام المؤشرات المالیة 
  :)2( تتمثل انواع المقارنات باستخدام المؤشرات المالیة بالآتي

النســـب المالیـــة  مقارنـــات ذاتیـــة ، خاصـــة بالعلاقـــات العضـــویة بـــین البنـــود المحاســـبیة وبالتـــالي اســـتخدام .1
یعطــي صـــورة عـــن الســـلوك وتوضـــح العوامـــل المـــؤثرة فـــي المنشــأة وهـــو الـــربح ومـــا یـــرتبط بـــه مـــن بنـــود 

 .  تكالیف وبنود إیرادات وعلاقته بالسیولة

ــــین عناصــــر التكلفــــة مــــن مــــواد خــــام وأجــــور  مقارنــــات بنــــود التكلفــــة ، خاصــــة بالعلاقــــات .2 الارتباطیــــة ب
ومصــاریف صــناعیة ومصــاریف إداریــة لتوضــیح مــدى الــوزن النســبي بكــل منهــا بالنســبة لإجمــالي تكلفــة 

، بالإضــافة إلــى دراســة التغیــرات الداخلیــة الذاتیــة داخــل كــل  المنــتج النهــائي أو تكــالیف المنتجــات ككــل
لخام بانواعهـا وبنـود الأجـور وفقـاً لمسـتویات الوظـائف إداریـة كانـت أم عنصر تكالیف منها بنود المواد ا

 .فنیة وبنود المصروفات الصناعیة وتبیان أثر ارتفاع الأسعار علیها 

مقارنـــات مرتبطـــة بـــالزمن ، یـــتم مقارنـــة النســـب المالیـــة مـــن فتـــرة مالیـــة لأخـــرى ، مقارنـــة نســـبة التـــداول  .3
  .والسیولة والعسر المالي وغیرها 

  اع المؤشرات المالیة أنو 
،  غیـر المالیـة لا یوجـد اتفـاق علـى عـدد معـین مـن الموشـرات التـي یمكـن اسـتخدامها مـن البیانـات المالیـة او

ــــواع ت.  )3(منهــــا وتفســــیرها وكیفیــــة اســــتخدامها والاســــتفادة ولــــذلك یصــــعب حصــــر هــــذه الموشــــرات ، تمثــــل ان
  :)4(تيالمؤشرات المالیة بالآ

، ومـن القـائمتین ) الحسـابات الختامیـة(المركـز المـالي ، مـن قائمـة الـدخل  مـن قائمـة:  حسب مصـادرها .1
  .معاً في مزج محاسبي متناسق

                                                             
 ،)م2000ار صفاء للنشر والتوزیع ، د: عمان (،  أسس ، مفاھیم ، تطبیقات -الإدارة والتحلیل الماليعبد الحلیم كراجة وآخرون ، ) 1(

 . 165ص 
  . 131ص  ، مرجع سابق خلیل الشماع ،. د) 2(
 
 . 350، ص )م 1998مكتبة عین شمس ،: القاھرة (، الإدارة المالیةعرفة المتولي مسند ، . د) 3(
 . 107، ص  مرجع سابقأبو الفتوح علي فضالة ، . د) 4(
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مؤشـــــرات الســـــیولة بأنواعهـــــا ومؤشــــرات التـــــداول ومؤشـــــرات تغطیـــــة  :حســــب المعنـــــى المســـــتهدف منهــــا .2
  .ثمر وغیرهاالالتزامات لحقوق المساهمین او الغیر أو هما معاً ومؤاشر العائد على رأس المال المست

مؤشــرات لتحدیــد الربحیــة وأخــرى لتحدیــد قــدرة الشــركة علــى ســداد الالتزامــات  : حســب المشــاكل المالیــة .3
كمـــا توجـــد مؤشـــرات خاصـــة بتحدیـــد قـــدرة الهیكـــل التمـــویلي ومؤشـــرات . العاجلــة أو القصـــیرة أو الطویلـــة

 .لتحدید الإنتاجیة وغیرها 

   :)1(ض على المستخدمین كما حددها المعیار الأول هيفالقوائم المالیة الأساسیة التي یجب ان تعر 
 .المیزانیة   .أ 

 .قائمة الدخل   .ب 

 .التغیر في حقوق الملكیة   .ج 

لى أصحاب الملكیة التغیرات في   .د   .حقوق الملكیة بخلاف التحویلات من وإ

ــداول  .1 المــدى الزمنــي الــذي تســتطیع فیــه المنشــأة تغطیــة خصــومها المتداولــة مــن  یقــیس: مؤشــر الت
 :)2(شر بالمعادلة التالیةؤ لمتداولة ، یتم تحدید هذا المأصولها ا

  الاصول المتداولة=     مؤشر التداول 
 الخصوم المتداولة                    

ضح العلاقة بین الأصـول شـبه النقدیـة والخصـوم شـبه النقدیـة ،یـتم تحدیدهـذا یو : مؤشر التداول السریع . 2
  )3( :المؤشر بالمعادلة التالیة 

  المخزون السلعي  –الأصول المتداولة          =ر التداول السریع مؤش
  الخصوم المتداولة                          

قــیس عـدد المــرات التــي یمكــن أن تغطــى فیهــا الفوائــد ، یــتم تحدیــد هــذا المؤشــر ی:  مؤشــر تغطیــة الفوائــد. 3
  )4( :بالمعادلة التالیة 

   لیات السنويدخل العم= عدد مرات تغطیة الفوائد 
  الفوائد السنویة               

قـیس مـدى الكفـاءة فـي اسـتخدام المخـزون المتـاح للمنشـأة، یـتم تحدیـد ی :مؤشر دوران المخزون السلعي . 4
  . )5(هذا المؤشر بالمعادلة التالیة

   صافي المبیعات= مؤشر دوران المخزون السلعي 
                                                             

(1) International Accounting Standards , The Full Text of All Accounting Standers – IASC- London, 
2000 P82 . 

(2) Douglas   R. Emery , John D. Finnery. Principle  of Finance, with Corporate Applications, West   
Publising   Co. USA, 1991, P793. 

 
(3) Jack L. Smith, and others, Managerial Accounting, New York, Mc Graw- Hill; 1998, P639 . 

اض ،.د) 4( ا ری د رض امح محم ة  س وائم المالی ي الق ب ف اف الغش والتلاع اض(،إكتش وث ،: الری ز البح ة ،مرك د الادارة العام  معھ
 .14ص  ،)م2010

 . 120 – 118، ص ص  مرجع سابقمحمد سویلم ، . د) 5(
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  السلعيالمخزون                                      
ة  بعـد بیـع البضـاعة وحتـى أتقـیس متوسـط طـول الوقـت الـذي تنتظـر فیـه المنشـ :متوسط فترة التحصـیل . 5

  : ، یتم تحدیدهذا المؤشر بالمعادلة التالیة  تحصیل قیمة المبیعات الآجلة
   أوراق القبض+ الحسابات المدینة = متوسط فترة التحصیل 

  المبیعات الیومیة متوسط                               
ـــة . 6 بالمعادلـــة  یقـــیس اســـتخدام الأصـــول الثابتـــة ،ایـــتم تحدیـــد هـــذا المؤشـــر :معـــدل دوران الأصـــول الثابت

  )1(:التالیة
  المبیعات    =          معدل دوران الأصول الثابتة 

  صافي الأصول الثابتة                                      
  س الاستخدام الأمثل لمجموع الأصول، یتم تحدید هذا المؤشر بالمعادلة یقی :معدل دوران الأصول . 7

   )2( :التالیة 
   المبیعات =   معدل دوران الأصول 
  مجموع الأصول                          

عتبـــر مؤشـــراً عــن المـــدى الــذي یمكـــن أن تنخفضـــه حصــیلة المبیعـــات قبـــل أن ی:   مؤشــر مجمـــل الـــربح. 8
  :)3(یتم تحدید هذا المؤشر بالمعادلة التالیة إلى قیمة سالبة ،یتحول مجمل الربح 
   مجمل الربح=    مؤشر مجمل الربح 

  صافي المبیعات                          
قــیس فقـط مــدى الكفـاءة فــي یعتبــر أكثـر شــمولاً مـن المؤشــر السـابق ، إذ انـه لا ی :مؤشـر ربــح العملیـات . 9

تكلفـــة المبیعـــات بـــل تمتـــد لتشـــمل قیـــاس الكفـــاءة فـــي التعامـــل مـــع جمیـــع التعامـــل مـــع العناصـــر التـــي تكـــون 
  : عناصر التكالیف التي ترتبط بالعملیات، یتم تحدید هذا المؤشر بالمعادلة التالیة 

   صافي ربح العملیات= مؤشر ربح العملیات  
  صافي المبیعات                            

لــذي یمكــن أن ینخفضــه الــربح المتولــد قبــل أن تتعــرض المنشــاة وضــح المــدى ای:  مؤشــر صــافي الــربح. 10
لخســائر فعلیـــة ، أي قبــل أن یتحـــول صـــافي الــربح بعـــد الضــریبة إلـــى قیمـــة ســالبة، یـــتم تحدیــد هـــذا المؤشـــر 

  :بالمعادلة التالیة 
   صافي الربح بعد الضریبة=    مؤشر صافي الربح 

  صافي المبیعات                             

                                                             
(1)Hamil to.F,andOthers,Accounting ,(Australia:Prentice Hall ,1995),p.709. 
(2) Michael.L .W,and Kumen. HJ, IntroductionTo Accounting-Auser Perspective,(New York: 

Pearson Education, Inc, 2004), P.15.  
 . 106،    ص ) م2000المكتب العربي الحدیث ، : الإسكندریة (،  مدخل تحلیلي معاصر  -الإدارة المالیةمنیر إبراھیم ھندي ، . د) 3(
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تقـوم فكـرة القـوة الإیرادیـة علـى أن قـدرة المنشـأة علـى تولیـد الأربـاح هـي محصـلة : مؤشر القوة الإیرادیة .11
عنصرین أساسیین هما قدرة الأصول على تولید المبیعـات ، وقـدرة المنشـأة علـى تولیـد الأربـاح مـن المبیعـات 

  : یتم تحدید هذا المؤشر بالمعادلة التالیة  ،
   صافي ربح العملیات           =   القوة الإیرادیة 

  صافي الأصول المشتركة في العملیات                      
ــى مجمــوع الأصــول. 12 ــربح إل یطلــق علیــة معــدل العائــد علــى الاســتثمار ، ویمثــل هــذا : مؤشــر صــافي ال

لمــدى  قیاســاً مالمعـدل نتــائج لتفاعــل هــامش صــافي الــربح مــع معــدل دوران الأصــول ، أن هــذا المعــدل یعتبــر 
   )1( :المؤشر بالمعادلة التالیة یتم تحدید هذا فاعلیة الإدارة في تولید الرباح من الأصول المتاحة ،

  صافي الربح بعد الضریبة = معدل العائد على الاستثمار 
  مجموع الأصول                                  

، یـتم تحدیـد  لأموال المسـتثمرة بواسـطة المـلاكیقیس  العائد على ا :معدل العائد على  حقوق الملكیة . 13
  )2(: هذا المؤشر بالمعادلة التالیة 

   صافي الربح بعد الضریبة= العائد على الأموال  لمعد
 حقوق الملكیة         

حسـب بقسـمة القیمـة السـوقیة للسـهم یكشف عن تقییم المستثمر للسهم أو ی:  معدل السعر إلى الربحیة . 14
  :  یتم تحدید هذا المؤشر بالمعادلة التالیة  على ربحیة السهم،

   القیمة السوقیة للسهم=   السعر إلى الربحیة  معدل
  ربحیة السهم                                  

، یـتم تحدیـد هـذا المؤشـر  ؤثر على قرار شراء أو عدم شراء أسـهم المنشـأة المعنیـةی: مؤشر التوزیعات . 15
  :)3(بالمعادلة التالیة

   توزیعات الأسهم العادیة=            مؤشر التوزیعات 
  الربح المتاح لحملة الأسهم            

مجمــوع مصــادر التمویــل، یــتم تحدیــد هــذا  وجــل الالتزامــات طویلــة الأ ىتــؤثر علــ :مؤشــرات المــلاءة . 16
  :التالیة  تبالمعادلا المؤشر

  X  100  جلالالتزامات طویلة الأ=      
  التمویل رجموع مصادم             

  : بالمعادلة التالیة  یتم تحدید هذا المؤشر ، حقوق الملكیة ىلإالخصوم المتداولة 
  الخصوم المتداولة=                           

                                                             
(1) Gitman J. Principle of Mangement Financial, 2nd ed.,(N.Y: Harperand Row Publishs,1991), P279. 

 . 351، ص  مرجع سابقعرفة المتولي ، . د) 2(
  . 118 – 110، ص ص  مرجع سابقمنیر إبراھیم ھندي ، . د) 3(
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  حقوق الملكیة                               
  :   یتم تحدید هذا المؤشر بالمعادلة التالیة   التمویل الخارجي للاصول ،

  جلالدیون القصیرة الأ+ لطویلة الأجل الدیون ا=              
  مجموع الاصول                         

  :یتم تحدید هذا المؤشر بالمعادلة التالیة  التمویل الداخلي للاصول ،
  الارباح  +الاحتیاطیات + رأس المال =                  

  ل مجموع الاصو                              
تعتمــد المنشــأة فــي تمویــل نشــاطاتها  ىاي مــد ىتقــیس مؤشــر الــدیون إلــ:حقــوق الملكیــة  ى الــدیون ال مؤشــر

  : المؤشر بالمعادلة التالیة ، یتم تحدید هذاالاموال المقترضة  ىعل
  الدیوناجمالي   =      مؤشر الدیون 

  ق الملكیة ح                         

المســتخدمون  مــا یطلبــه قــیس أو یســتفاد منــه فــي غــرض معــین وذلــك حســبكــل مؤشــر ییتضــح للباحثــة بــأن 
  .المطلوب كن أن تكون حسب الحاجة أو المؤشرأن المؤشرات المالیة یم، لهذه القوائم 

  
  
  :یوضح الجدول التالي المؤشرات المالیة  

  )1/3/1( جدول
  المؤشرات المالیة

  الإستخدام         المؤشر
  :السیولة  مؤشرات: أولاً 

  التداول مؤشر. 1
  

  مجموع الأصول المتداولة
  مجموع الخصوم المتداولة

  البضاعة –مجموع الأصول المتداولة   السداد السریع مؤشر. 2
  مجموع الخصوم المتداولة       

  النقدیة              النقدیة مؤشر. 3
  مجموع الخصوم المتداولة   

  :الربحیة مؤشرات: ثانیاً 
  :ات ربحیة المبیع. أ

  صافي المبیعات: إجمالي الربح . 1

  
  100×     إجمالي الربح 

  صافي المبیعات
  100×       صافي الربح   صافي المبیعات: إجمالي المصروفات . 2
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  صافي المبیعات
  100×    إجمالي المصروفات   صافي المبیعات: إجمالي المصروفات . 3

  صافي المبیعات   
  100×     أي بند من المصروفات   مبیعاتصافي ال: بند المصروفات . 4

  صافي المبیعات     
  :ربحیة رأس المال . ب
  معدل العائد على رأس المال المملوك. 1

  100×  صافي الربح       
  رأس المال المملوك

  100×    صافي الربح     معدل العائد على رأس المال العامل. 2
  رأس المال العامل

  100×  صافي الربح    المال الثابت معدل العائد على رأس. 3
  رأس المال الثابت

  100×         صافي الربح            معدل العائد على المال المستثمر. 4
  إجمالي رأ س المال المستثمر

  :كفاءة استخدام الأموال: ثالثاً 
  معدل دوران المخزون. 1

  
  صافي المبیعات 
  المخزون السلعي

  صافي المبیعات    دوران الأصول الثابتة. 2
  الأصول الثابتة

  صافي المبیعات   معدل دوران إجمالي الأصول . 3
  إجمالي الأصول

  المدینون      معدل دوران حسابات القبض. 4
  إجمالي الأصول

  )360(عدد ایام السنة × المدینون   متوسط فترة التحصیل. 5
  المبیعات الآجلة          

  :نسب هیكل التمویل: رابعاً 
  إجمالي الأصول: : إجمالي الدیون . 1

  
  100×    إجمالي الدیون  
  إجمالي الأصول

  100×     إجمالي الدیون   حق الملكیة : نسبة الدیون . 2
  حق الملكیة  
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عداد الموازنات لأغراضخبراء الشركة العربیة المتحدة ، : المصدر   ،التخطیط والرقابة   الأسالیب الحدیثة للتحلیل المالي وإ
  . 41،  40، ص ص ) م2007 ،الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات : القاهرة (

  :یوضح الجدول التالي تبویب المؤشرات المالیة 
  )1/3/2(جدول 

  المالیةتبویب المؤشرات 
  المؤشر المستخدم  هدف التحلیل   نوع التحلیل

  مؤشر التداول  السیولة  
  مؤشر السیولة السریعة 

  النقدیة مؤشر 
  معدل الفاصل الزمني الدفاعي

  معدل دوران المخزون
  متوسط فترة التحصیل  كفاءة رأس المال العامل

  معدل تغطیة الفوائد 
تحلیـــــــــــــــل قصـــــــــــــــیر 

  الأجل 
  معدل تغطیة الأعباء الثابتة   الحمایة الربحیة 

  معدل التمویل بالاقتراض
  لى حق الملكیة مؤشر الدیون إ  الالتزامات طویلة الأجل

  معدل دوران الأصول
  معدل دوران إجمالي الأصول  كفاءة استخدام الأصول الثابتة 

  معدل العائد على حق الملكیة 
تحلیــــــــــــــــل طویــــــــــــــــل 

  الأجل 
  معدل العائد على إجمالي الأصول   ربحیة الأصول المستخدمة 

  التزامات طویلة الأجل     مؤشرات الملاءة
   الخصوم المتداولة

  الدیون طویلة الأجل
  التمویل الداخلي للأصول

  نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة 

  .م 2013، إعداد الباحثة : المصدر        
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  الفصل الثاني

  إدارة السیولة بالمصارف

  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  

  الفصل الثاني
  إدارة السیولة بالمصارف

  :من خلال ویعرض النشاط المصرفي  ىدارة السیولة وتاثیراتها علإ في هذا الفصل نتناول

  مفهوم إدارة السیولة المصرفیة : المبحث الأول 
  العناصر المؤثرة في إدارة السیولة المصرفیة: المبحث الثاني 
  والرقابة علیها العجز في السیولةأسالیب : المبحث الثالث 
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  المبحث الأول
  السیولة المصرفیة إدارة فهوم م

   المصرفیة مفهوم السیولة 
الســیولة فــي معناهــا المطلــق تعنــي النقدیــة أمــا الســیولة فــي معناهــا الفنــي تعنــي قابلیــة الأصــل للتحویــل إلــى 

و مواجهـة الإلتزامـات المسـتحقة نقدیة بسرعة وبدون خسائر وحیث أن الهدف مـن الاحتفـاظ بأصـول سـائلة هـ
لســیولة تعبــر عــن العلاقــة بــین نقدیــة الأصــول ســهلة التحــول إلــى نقدیــة بســرعة وبــدون خســائر داء ، فــإن االأ

أو أي فـرد إلا فـي ضـوء  مصـرفلذلك لا یمكن تحدید سیولة أي ، وبین إلتزامات مستحقة وطلب الوفاء بها 
  .)1( استحقاقات مالیة 

  .) 2(هنالك مفهومان للسیولة هما 

                                                             
  . 75، ص ) م1973مكتبة عین شمس ، : القاھرة (،  إدارة البنوكسید الھواري ، . د) 1(
  . 52، ص)م2007دار الفكر الجامعي ،: الاسكندریة ( ، ادارة المال وتحلیل ھیكلة محمد الصیرفي ،.د) 2(
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یـل بعـض الاصــول تحو  ى انهـا تتمثــل فـي مقـدرة المصـرف علـىولة علـالسـی الـىینظـر : المفهـوم الكمـي  .1
نقد جـاهز خـلال دورتهـا التجاریـة ، ومـن ثـم تقیـیم السـیولة یكـون مـن خـلال المقارنـة  الموجودة لدیها الى

 نقد جاهز بالاحتیاجات النقدیة خلال نفس الفترة  میة الاصول التي یمكن تحویلها الىبین ك

خــلال فتــرة  نقــد جــاهز ىصــول القابلــة للتحــول الــنهــا كمیــة الأى أالســیولة علــ ىینظــر الــ: مفهــوم التــدفق  .2
  .موال المصادر الأخرى للأیمكن الحصول علیها من  لیها ماإمضاف  زمنیة معینة ،

  ة المصرفیة السیول تعریف

ولة عرفـت السـی.  )1(نها قدرة المصارف على تحویـل التعهـدات إلـى نقـد حاضـر عنـد الطلـببأعرفت السیولة  
بأنهـــا رصـــید نقـــدي یمكنهـــا مـــن دفـــع مـــا علیهـــا مـــن التزامـــات فـــي أي وقـــت، اضـــافة إلـــى ذلـــك یجـــب علـــى 

عرفــت الســیولة بأنهــا مقــدرة المصــرف علــى الوفــاء . )2(المصــرف الاحتفــاظ باحتیــاطي نقــدي لمقابلــة الطــوارئ
لـــى بیـــع أوراق بمســـحوبات المـــودعین وتلبیـــة احتیاجـــات المقرضـــین فـــي الوقـــت المناســـب ودون الإضـــطرار ا

مالیة بخسائر كبیـرة أو الاقتـراض بمعـدلات فائـدة مرتفعـة ومـدى كفایـة الأرصـدة النقدیـة وشـبة النقدیـة خاصـة 
عـــرف المصـــرفیین . )3( الاحتیـــاطي القـــانوني الممثـــل فـــي أوراق مالیـــة یســـهل بیعهـــا بحـــد أدنـــى مـــن الخســـائر

ل لأن هـذا النـوع مـن الأصـول یتمتـع بسـیولة الأصـول التـي تتخـذ صـیغة الائتمـان قصـیر الأجـ ،نهاأالسیولة ب
الأصــول تلقائیــاً إلــى نقــد حاضــر بمجــرد بیــع  تتحــوللأنهــا تنشــأ مــن عملیــات تجاریــة حقیقیــة، وهكــذا  ، ذاتیــة

الســـلع التـــي منحـــت الاعتمـــادات لشـــرائها أو صـــنعها أو غیرهـــا مـــن طـــرق التحویـــل وهـــو مـــا یعـــرف بـــالقرض 
انیــة تحویــل الأصــل إلــى نقــد جــاهز عنــد الحاجــة وهــذه الإمكانیــة ســیولة الأصــل تتوقــف علــى إمك ، التجــاري

عرفـــت الســـیولة بأنـــة ســـهلة . )4(هـــي تحویـــل الاصـــل إلـــى نقـــد ســـائلتتوقـــف أساســـاً علـــى أن ســـیولة الأصـــل 
التحویل بحیث یمكن التصـرف فیهـا بكـل یسـر وسـرعة لمواجهـة الالتزامـات بصـورة عامـة وخاصـة الالتزامـات 

ـــة قصـــیرة الأجـــل وهـــي الالتز  ـــة الســـحوبات النقدیـــة مـــن الخزینـــة وكـــذلك مقابل امـــات المتعلقـــة بـــالجمهور لمقابل
المركــزي ، ولابــد للمصــارف التجاریــة مــن دراســة موقــف التــدفقات  لمصــرفالســحوبات عبــر غرفــة المقاصــة با

بـــین عرفـــت الســـیولة بأنهـــا العلاقـــة . ) 5(النقدیـــة ، والعمـــل علـــى التنبـــؤ فـــي المســـتقبل لحركـــة الســـیولة النقدیـــة
الاصــول المتداولــة والخصــوم المتداولــة ، هــذة العلاقــة تــرتبط بمفهــوم رأس المــال العامــل ، كلمــا كــان صــافي 

أة بسـیولة عالیـة كلمـا تمتعـت المنشـ )الخصوم المتداولـة–الاصول المتداولة ( ة عالیاً أس المال العامل للمنشأر 
یمكـــن أن نفــرق بـــین الســیولة علـــى .  )6(یعةهــي نســـبة التــداول والنســـبة الســر  كثــر نســـب الســیولة اســـتخداماً وأ

مســتوى المصــرف الفــردي وعلــى مســـتوى الجهــاز المصــرفي ككــل فالســـیولة علــى مســتوى المصــرف الفـــردي 
                                                             

ھلاوي ، . عبد القادر محمد أحمد عبد الله ، د.د) 1( ز الس د العزی ن عب د ب ة ، خال اء ( اساسبات الإدارة المالی ابع السروات : الاحس مط
  . 15، ص)1432لثالثة ،للطباعة والنشر،الطبعة ا

  (2) Hazel Johnon, Financial Institutions and Markets, Irwin, 1993,P253. 
دي ، .د) 3( راھیم ھن ر اب ة منی وك التجاری رارات ،  -إدارة البن اذ الق دخل اتخ كندریة (م دیث ،  :الاس ي الح ب العرب          ، )2002المكت

  . 295 ص
  . 125،  124، ص ص ) م 2000دار الصفا للنشر والتوزیع ، : عمان (،  عمال المصرفیةإدارة الأزیاد رمضان ، . د) 4(
، شمسمكتبة عین : القاھرة (،   بنوك وإدارة مالیة مع المستجدات المالیة والمصرفیة المعاصرةسید الھواري ، جازیة زعتر ، . د) 5(

  . 63، ص ) م2001
  38 ، صمرجع سابق خالد بن عبد العزیز السھلاوي ،  .عبد القادر محمد أحمد عبد الله ، د. د) 6(
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تعنـي قدرتـه علـى مواجهــة التزاماتـه بینمـا علـى مســتوى الجهـاز المصـرفي تعنـي قــدرة الجهـاز المصـرفي علــى 
ولة سیولة على مستوى المصـرف الفـردي تـؤثر فقـط علـى سـیتلبیة طلبات الائتمان جمیعها وفي أي وقت، فال

عرفت السیولة بأنه توفیر نقدیـة أو شـبة نقدیـة لـدي المصـرف بحیـث .  )1(المصرف الذي سحبت منه الودائع
مــوال اللازمــة للوفــاء باللالتزمــات فــي هــا المحــددة ، القــدرة علــي توفیرالأتــتمكن مــن الوفــاء بالتزاماتــه فــي اوقات

عتبــار الســیولة مرادفــة ى ادرجــت بعــض المراجــع فــي التحلیــل المــالي الــ.  )2(ددة وبتكلفــة معقولــةاوقاتهــا المحــ
داء تـدور حولهـا العدیـد كل منهما یمثـل أجـزاء مهمـة مـن الأ أنهما یختلفان ، فرغم ان للقابلیة الایفائیة ، غیر

شـكل نقـد سـائل وبـدون  ولها علـىى احتفاظ الإدارة المالیة بجزء مـن إصـمن القرارات الا أن السیولة تعني مد
وذلــك فــي الــزمن المطلــوب ، وبالســرعة المطلوبــة وبقــدر یفــي بمواصــلة عملیــات التشــغیل ومواجهــة  تكلفــة ،

لیـــة الایفائیـــة فتـــرتبط فقـــط بقـــدرة بینمـــا القاب الظــروف المختلفـــة ، وبحجـــم یتفـــق وطبیعـــة العملیـــات التشـــغیلیة ،
  .)3(یها بتواریخ استحقاقهاالادارة بالوفاء بالالتزمات المستحقة عل

  السیولة النقدیة 
  :)4(كل مصرف مرخص یحتفظ بالحد الأدني الذي یقررة المصرف المركزي من الموجودات السائلة  التالیة

  :)4(التالیة
  .المسكوكات وأوراق النقدیة  .1
 .البنك المصرف المركزي  ىالأرصدة لد .2

 .المصارف المرخصة  ىصافي الارصدة الدائنة لد .3

 .ائنة بالعملات الأجنبیة لدي المصارف في الخارج صافي الارصدة الد .4

الســندات الحكومیــة الصــادرة عــن الحكومــة او بكفالتهــا والتــي یســتحق دفــع قیمتهــا فــي مــدة اقصــاها  .5
 .سنة واحدة 

السـندات المالیــة الاجنبیـة القابلــة للتــداول فـي الاســواق المالیـة العالمیــة والمحــددة بعملـة قابلــة للتحــول  .6
 .قیمتها في مدة اقصاها سنة واحدة  والتي یستحق دفع

  . ایة موجودات أخرى یعتبرها المصرف المركزي موجودات سائلة كالكمبیالات التجاریة وغیرها  .7
  :تستنتج الباحثة من تعاریف السیولة بأنها

  .قدرة المصرف على الإیفاء بإلتزاماته والدفع نقداً عند طلب المودعون من المسحوبات .1
 .د حاضر تحمل نفقاتة أو تعرضه لخسائرتحویل الأصل إلى نق .2

                                                             
ي ، د. د) 1( دین المرس ال ال ح ، . جم د الله الحل د عب ة احم رارات –الادارة المالی اذ الق دخل اتخ كندریة ( ، م ة ، : الاس دار الجامعی ال

  . 22، ص )م2006
الي الملخص الوجیز للادارة وفیصل جمیل السعایدة ونضال عبد الله فرید ،. د) 2( ل الم ان ( ،التحلی ي للنشر : عم ع العرب ة المجم مكتب

  .24، ص )م2004والتوزیع ،
دي ، . د) 3( ود الزبی زة محم لحم ؤ بالفش یم الاداء والتنب الي تقی ل الم ان (، التحلی و: عم ة ال ع ،مؤسس ر والتوزی  ،  )م2002راق للنش

  .91ص
لامیةالمحاساحمدعبد الله  درویش ، . فؤاد توفیق یاسین ، د. د) 4( ة والاس وك التجاری ي البن رفیة ف ان (، بة المص ازوري : عم دار الی

  . 394، ص ) م1996العلمیة للنشر والتوزیع ،
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قدرة المصرف على مواجهة التزاماته والتـي تشـتمل علـى تلبیـة طلبـات المـودعین للسـحب مـن الودائـع  .3
  .وتلبیة طلبات الإئتمان إلى القروض والسلفیات لتلبیة احتیاجات المجتمع 

فـي وقـت قصـیر مـن أجـل توفیر أصول كافیة بشكل سائل أو القدرة على جعل هذه الاصول سـائلة    .4
  . تغطیة الالتزامات 

تستطیع الباحثة تعریف السیولة بأنها  قدرة المصرف علـى دفـع التزاماتـه والاحتفـاظ باحتیـاطي نقـدي زائـد 
  . عن حاجتها لمقابلة الطوارئ ، لتلبیة طلبات المودعین للسحب من الودائع 

    المصرفیة مصادر السیولة
  :)1(تيفي الآسیولة تتمثل مصادر ال 
، ، لتســتعمل لتعزیـز ســیولته عنــد الحاجــة تنیهــا المصـرف فــي محفظتــهقالتــي ی ةتسـییل الأوراق المالیــ  .أ 

اقتنــاء نوعیــة ممتــازة مــن هــذه الأوراق ذات الأجــل القصــیر القابلــة  تحــرص المصــارف التجاریــة علــى
وراق المالیـة تركیـز خـاص علـى الأوراق المالیـة الحكومیـة باعتبارهـا أفضـل الأ ، مـع للتسویق السـهل

  .تحقیقا لهذه الشروط 
اســترداد الودائــع لــدى  ،لقــروض، وأقســاط القــروض الأخــرى، والفوائــد، ا ،الأصــول قریبــة الاســتحقاق  .ب 

  .المصارف والمؤسسات الأخرى 
الخصوم، یشمل هذا المصدر تنمیة الودائـع، و إصـدار شـهادات الإیـداع، والاقتـراض مـن البنـك المركـزي 

  . والمصارف الأخرى
   المصرفیة إدارة السیولة

تعنـــي قـــدرة المصـــرف علـــى مواجهـــة الســـحب مـــن ودائعـــة والطلـــب علـــى الاقتـــراض بســـهولة ویســـر دون أن 
  .)2(یضطر الى بیع بعض موجوداتة في فترة قصیرة وتزید خسائر من جراء ذلك

 ؤثرة علـــىلمـــخـــلال دراســـة التغیـــرات التـــي حـــدثت فـــي العوامـــل ا مـــنداء الأفـــي تحلیـــل  إدارة الســـیولة تتمثـــل
     :)3(التالیة مراحلال ىالفترة ال هویمكن تقسیم هذ ، م2008-1960السیولة خلال الفترة 

نظمــة قـرار الأ علــىدارة السـیولة إ المركــزي و  المصـرفشــهدت بدایـة عمــل ، 1969- 1960: المرحلـة الاولـى
  . النقدیة التقلیدیة 
صــرفي وتعتبــر كــذلك فتــرة نظــام مصــرفي مــزدوج بدایــة أســلمة الجهــاز الم ، 1989-1984:المرحلــة الثانیــة 

  . وتغلب علیة الصبغة التقلیدیة 
  .سلام الجهاز المصرفياعملیة تعمق  ، 2004-1990 :المرحلة الثالثة 
   .بدایة النظام المصرفي المزدوج ،  2008-2005:المرحلة الرابعة 

                                                             
(1) copyright@2005muflehAkel.com. 
 

  .   136، ص )م1999للنشر ، دار المعارف: القاھرة(،  إدارة المنشآت المالیةمحمد عساف ، . د) 2(
ر الله ، د. د) 3( ین جب دین حس در ال رحمن ، . ب د ال د عب رحمن محم د ال ودانيعب اد الس ي الاقتص وم(،  إدارة السیولة ف ة : الخرط مجل

  .56، ص)م2010الخامس والخمسون ،  المصرفي العدد
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ممكن ان یـؤدي الفشـل فـي المحافظـة أن ادارة السیولة على قدر عال من ألاهمیة حیث من ال یتضح للباحثة
قانونیــــة قصــــد منــــة ابــــراز العوامــــل السیاســــیة والاقتصــــادیة العلــــى الســــیولة الــــى فشــــل المصــــرف بالكامــــل ، 

   .في ادارة السیولة  المصرفدور  ىعل ایجاباً  والاداریة التي أثرت سلباً او
  ة السیولة في المؤسسات المصرفیة ادار  ئمباد

  :)1( یولة  في الآتيتتمثل مبادئ إدارة الس
یكــون للمصــرف اســتراتیجیة متفــق علیهــا لــلادارة الیومیــة للســیولة ، ان تكــون هــذة الاســتراتیجیة معلنــة  .1

 . للمصرف بالكامل 

یوافـــق مجلــــس الادارة علــــى الاســــتراتیجیة والسیاســــات المهمـــة المتعلقــــة بــــادارة الســــیولة  ، وان یضــــمن  .2
، وابــلاغ مجلــس مخــاطر الســیولة ىاقبــة والســیطرة علــلازمــة لمر المجلــس قیــام الادارة العلیــا بــالخطوات ال

الادارة عــن موقــف الســـیولة بالمصــرف بصــفة منتظمـــة ، یــتم ابلاغـــه فــوراً بایــة تغیـــرات مادیــة تحصـــل 
 . على مركز السیولة

تــوفر هیكــل إداري لكــل مصــرف یســتطیع تنفیــذ اســتراتیجیة الســیولة بكفــاءة ویشــارك فیــة اعضــاء الادارة  .3
صـــفة مســـتمرة ، تتأكـــد الادارة العلیـــا مـــن أن الســـیولة تـــدار بكفـــاءة وأنـــة قـــد تـــم وضـــع سیاســـات العلیـــا ب

جـراءات مناســبة للسـیطرة والحــد مــن مخـاطر الســیولة ، وتراجـع المصــارف بانتظــام علـى فتــرات زمنیــة  وإ
 . محددة 

لة ، وتقــدم تــوفر للمصــرف أنظمــة معلومــات كافیــة لقیــاس ومراقبــة والــتحكم والإقــرار عــن مخــاطر الســیو  .4
 . تقاریر بصفة منتظمة لمجلس الادارة والادارة العلیا 

 . لقیاس ومراقبة صافي احتیاجات التمویل الجاریة  یضع كل مصرف نظاماً  .5

 .یقوم المصرف بتحلیل السیولة  .6

كــد مــن اســتمرار أیقــوم المصــرف بمراجعــة الافتراضــات المســتخدمة فــي ادارة الســیولة بصــفة منتظمــة للت .7
  .صلاحیتها 

یقوم المصرف بصفة منتظمة بمراجعة الجهود المبذولة للحفاظ علي العلاقـات مـع أصـحاب الالتزامـات  .8
 .والمحافظة علي التنوع في الالتزامات 

یتــــوفر للمصــــرف خطــــط موضــــوعة لمواجهــــة الطــــوارئ تتضــــمن اســــتراتیجیة لمعالجــــة ازمــــات الســــیولة  .9
 . واجراءات تعویض القصور 

ومراقبة والسیطرة علي مراكـز السـیولة للعمـلات الاجنبیـة الرئیسـیة التـي  یتوفر لكل مصرف نظام لقیاس .10
 .یتعامل بها المصرف 

یقــوم المصــرف بصــفة منتظمــة بوضــع ومراجعــة عــدم التوافــق فــي التــدفقات النقدیــة للعمــلات الاجنبیــة  .11
 . عبر فترات زمنیة محددة 

                                                             
  .138،139، ص ص)م2005صلح ،ریاض ال: بیروت (، دلیلك الي ادارة المخاطر المصرفیةنبیل حشاد ،. د) 1(
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 .خاطر السیولة یتوفر للمصرف نظام ملائم للرقابة الداخلیة علي عملیة ادارة م .12

  . شفافیة المعلومات الخاصة بالمصرف آلیة تضمن مستوىیتوفر للمصرف  .13
جــراءات ووضــع اســتراتیجیة وخطــط الإكـل  الــى إدارة الســیولة انهــا تطرقــت مبـادئیتضـح للباحثــة مــن عــرض 

یـد موقــف ویقـوم المصــرف بمراجعـة دوریـة للــنظم المعلومـات وتحد ،دارة العلیـادارة والإمجلــس الإ هـایوافـق علی
الســـیولة ، درجـــة ثبـــات الودائـــع وقـــدرة المصـــرف علـــى الاحتفـــاظ بهـــا عنـــد المســـتوى الـــذي یناســـب سیاســـته 
الائتمانیــة ، الودائــع ونمــط هــذه الحركــة وســرعتها وخاصــة حجــم عملیــات الســحب ومعــدل تواجــد الودیعــة فــي 

یهـتم بـالودائع الكبیـرة المصرف قبل سحبها ، یستطیع المصرف أن یوظف أمواله بشـكل أو بـآخر والمصـرف 
سـیولة كـل عملیــة مـن عملیـات الاقــراض الـذي یعقـده وهــو مـا یعبـر عنــه بسـیولة العقــود  ،الحجـم الثابتـة نســبیاً 

  . الائتمانیة
  أهمیة السیولة المصرفیة  

  :)1(تيبالآ تتمثل أهمیة السیولة
المترتبـــة علیهـــا فـــي  تالالتزامـــاتـــدعیم ثقـــة مقرضـــیها عـــن طریـــق بنـــاء ســـمعتها الائتمانیـــة وذلـــك بســـداد  .1

  .مواعید استحقاقها 
 . الاستمرار في التشغیل عن طریق دعم دورتها التشغیلیة والعمل علي الاستمراریة .2

 . الاستفادة من الخصم النقدي باستغلالة اذا ماتم منحة لها عند شرائها للسلع او المواد التي تحتاجها  .3

 .الغ نقدیة جاهزة مواجهة الظروف الاستثماریة  التي تتطلب منها مب .4

  :الآتي یتضح للباحثة من أهمیة السیولة
  . إدارة السیولة الیة لویات التي تسعيلاو تحقیق السیولة المناسبة یعتبر من ا .1
 . تحقیق أرباح للمصرف  توفیر سیولة كافیة في المصرف یساعد في العملیات الاستثماریة التي .2

    المصرفیةأهداف السیولة 
  :)2(في الآتي ة تتمثل أهداف السیول

  .تعزیز ثقة المودعین والدائنین، مما یؤكد لهم إمكانیة رد أموالهم تحت جمیع الظروف  .1
  .مؤشر إیجابي للمصارف الأخرى، والمحللین، والمودعین، والإدارة  .2
  .تأكید للقدرة على الوفاء بالالتزامات والتعهدات  .3
  .ن سلبیات تجنب البیع الجبري لبعض الأصول، مع ما قد یجلبه ذلك م .4
  .تجنب دفع كلفة أعلى للأموال  .5
  .  تجنب اللجوء الى البنك المركزي .6

  : یتضح للباحثة من أهداف السیولة الآتي 
 . مقابلة الحالات الطارئةمن بأموالها بدرجة من السیولة تتمكن معها تحتفظ المصارف  .1

                                                             
  . 82، ص)م1996دار صفاء للنشر والتوزیع ،: عمان (، أساسیات في الادارة المالیةزیاد سلیم رمضان ، .د) 1(

(2) copyright@2005muflehAkel.com. 
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  . ب وایداعتعمل المصارف علي توفیر السیولة اللازمة لحركة المصرف الیومیة من سح .2
   المصرفیة  مشاكل السیولة

   :)1(تيالسیولة بالآ مشاكل تتمثل
 .المصرفكمیة السیولة التي یحتفظ بها   .أ 

         بأربـــــاح كـــــان مـــــن الممكـــــن تحقیقهـــــا لـــــو تـــــم تحریـــــك تلـــــك الأمـــــوال  المصـــــرف زیـــــادة الســـــیولة یضـــــحي  .ب 
ــــــك مت ــــــي تحری ــــــى الوجــــــه الاكمــــــل ف ــــــه عل ــــــوم بواجب ــــــات الاقتصــــــاد الســــــائلة أو أن المصــــــرف لا یق           طلب

 .القومي 

إن قلـة السـیولة لا  ،فقـط ولكـن للجهـاز المصـرفي كلـة  للمصـرفأضرار كبیرة لـیس  یسببنقص السیولة   .ج 
  .تتماشى مع طلب المودعین المفاجئ لأموالهم من الصعب التوفیق بینها

مـودعین ففـي الوقـت یرتبط مدى احتیاجات المصرف للسیولة علـى توقعـات السـحب والإیـداع مـن قبـل ال  .د 
الـــذي تقـــوم فیـــه المصـــارف بالـــدفع نقـــداً لطلبـــات الســـحب علـــى بعـــض الحســـابات یقـــوم عمـــلاء آخـــرون 

 .بالإیداع والإضافة إلى أرصدتهم لدى المصرف 

نمط السحب والایداع بحیث یستطیع المصرف بخبرته وتجاربه توقـع تلـك التغیـرات فیحـدد نمـط  تغیر في  .ه 
ـــدفع الأرصـــدة المتوقـــع  التغیـــرات المتوقعـــة ویأخـــذها فـــي الحســـبان ویجهـــز الأمـــوال الســـائلة بمـــا یكفـــي ل

. فیــه ســحبها حتــى لا یتعــرض المصــرف للمصــاعب الناجمــة عــن نقــص الســیولة ویفقــد ثقــة الجمهــور 
الخبــرة العلمیــة للمصــرف تمكنــه مــن معرفــة نمــط الســحب والایــداع فقــد یوجــد أســبوعیاً أو شــهریاً أو 

 . سنویاً تغیر في النمط

عتمد السیولة على قدرة المصرف علي التوازن ما بین الودائع والمسحوبات ، مـع عـدم تضـیع فـرص ت  .و 
الــربح الممكنــة وبــذلك یســتخدم المصــرف مــافي حوزتــه مــن المــوارد بحیــث لا یتعــارض هــدف تحقیــق 

 .الربح مع قدرة المصرف على الإیفاء بإلتزماته وكسب ثقة عملاءها 

 .للتغییر والتبدل مركز السیولة في المصرف عرضة   .ز 

تخضـــع المصـــارف التجاریـــة لحـــد أدنـــى مـــن الســــیولة وتلتـــزم هـــذه المصـــارف بتقـــدیم تقـــاریر لمراقبــــة   .ح 
 .المصارف

معظم التزامات المصرف عبـارة عـن ودائـع ویمكـن أن تطلـب فـي أي وقـت وبـأي كمیـة مطلوبـة بینمـا   .ط 
ن تـاریخ اسـتحقاقها معلـوم تكون التزامات الشـركات فـي شـكل التزامـات عـن المقترضـین والمـوردین وا

 .یمكن مواجهته بالتحضیر المبكر 

 .منظور السیولة یتوقف على سهولة تحویله إلى نقود ، والنقود هي أكثر الاموال سیولة  .ي 

المصارف التجاریة مجرد وصول طلبات سحب من المودعین یستجیب المصرف لتلـك الطلبـات فـوراً   .ك 
لا قد یكون المصرف عرض نفسه للإفلاس وخطرهوبالكمیات المطلوبة وفي وقت وجیز للغایة و   . إ

                                                             
دار صفاء : عمان (، منھج علمي وتحلیلي في اتخاذ القرارات–لادارة المالیة الحدیثة اإبراھیم الجزراوي ، . حمزة الشمخي ، د . د) 1(

  .122،ص )م1998للنشر والتوزیع ،
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  : تي یتضح للباحثة من عرض مشاكل السیولة الآ
  .كمیة السیولة من حیث النقصان   ىتطرقت ال .1
السیولة الملائمة من الأصول المصرفیة السلیمة بالإضافة إلـى أن معظـم التشـریعات المصـرفیة فـي  .2

 . دنى من متطلبات السیولةأالعالم تنص على حد 

  .  المشاكل یمكن التغلب علیها ولیست مستعصیة تحتاج لجهد من ادارة السیولة  .3
  المصرفیةمكونات السیولة 

تتكــــون مــــن الموجــــودات الســــائلة التــــي یحــــتفظ بهــــا المصــــرف وتعــــد الموجــــودات ســــائلة فــــي حالــــة تــــوفر 
  :)1(الخصائص التالیة

انـــة قـــادر علـــى ان یكـــون بالامكـــان أن تتســم أســـعارها بالثبـــات أي ان یكـــون الســـوق مشـــجعاً لدرجــة  .1
 .اعادة شراء الأصل بعد أن یتم بیعة والحصول على نقد بخسارة قلیلة جداً 

  في حالة وجود سوق جاهز للأصل لتحویلة الى نقد بدون تأخیر  .2
  : )2(تصنف المكونات حسب سرعة توفیرها إلى

  الاحتیاطیات الأولیة  :أولاً 
  :)3(للأغراض التالیة تحتفظ المصارف بالاحتیاطیات الأولیة

 ) . الحوافز -المكافآت -المرتبات -الأجور(رد الودائع عند طلبها والوفاء بإلتزامات المصرف المختلفة  .1

 . إحتیاجات التشغیل الواقعیة المتعلقة بالمقاصة بین المصارف  .2

 . توفیر الاحتیاجات المطلوبة من المصرف المركزي  .3

  :)4( الآتي فيمكونات الاحتیاطیات الاولیة تتمثل 
  النقدیة بالخزینة  .1

ـــة طلبـــات الســـحب الیـــومي ســـواء مـــن  النقدیـــة التـــي یحـــتفظ بهــاـ المصـــرف فـــي خزائنـــه وخـــزائن فروعـــه لمقابل
أرصــدة النقدیــة بخزینــة المصــرف تتــأثر بالإیــداع النقــدي للعمــلاء  ، التمویــل الممنــوح للعمــلاء أو مــن الودائــع
  .)5(لذي منح من قبل أو زیادة في الودائع سواء كان ذلك في صورة سداد التمویل ا

  الاحتیاطي القانوني  .2
تـــنص التشــریعات علـــى ضـــرورة قیـــام المصـــرف ، أحــد آلیـــات المصـــرف المركـــزي فــي إدارة السیاســـة النقدیـــة 

وتتمثـــل قیمـــة هـــذا الاحتیـــاطي فـــي نســـبة مـــن ودائـــع  ،بالوفـــاء بالحـــد الأدنـــى لمتطلبـــات الاحتیـــاطي القـــانوني

                                                             
  . 277، ص)م2008الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات ،: القاھرة (، ادارة المصارفھشام جبر ، . د) 1(
  .  78، ص ) 2002مؤسسة شباب الجامعة ،: الإسكندریة ( ، إدارة البنوكمحمد سعید سلطان وآخرین ، . د) 2(
  
، ) م1997الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة ، : عمان(،  الإستراتیجیة المصرفیة -مصارف المستقبل خلیل الشماع ، . د) 3(

  .  159ص 
  . 228، ص)م2002كویتیة ،شركة المكتبات ال: الكویت (، البنوك التجاریةرمضان الشراح واخرون ،. د) 4(
  .  86، ص )  1999مجلة إتحاد المصارف العربیة،:بیروت (،  المصارف والسیولةمحمد نبیل إبراھیم ، . د) 5(
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بالإضـــافة لغـــرض تنظـــیم الســــیولة . )1(بهـــا فـــي شــــكل نقـــدي بخزینـــة المصـــرف المركــــزي  المصـــرف یحـــتفظ
یهـدف المصـرف المركـزي مـن حجـز الاحتیـاطي القـانوني بصـورة أساسـیة إلـى الحفـاظ  ، والائتمـان المصـرفي

  .  )2(على حقوق المودعین 
  الحسابات لدى المصارف  .3

والهـــدف منهـــا  ،المركـــزي والمصـــارف الخارجیـــة  تحــتفظ المصـــارف بأرصـــدة بالمصـــارف الأخـــرى والمصــرف
صــرف ، تلــك المصــارف  مقابلــة التــدفقات النقدیــة الخارجــة غیــر المتوقعــة و الخــدمات الأخــرى التــي تقــدمها

الاحتفــــاظ برصــــید فــــي حســــاب المصــــرف لــــدى  بة علیهــــا أو الأســــهم فــــي قــــروض كبیــــرة،الشــــیكات المســــحو 
  .)3(المصارف  ومیة بینتغطیة عملیات المقاصة الی، المصرف المركزي 

  الشیكات تحت التحصیل  .4
أخــرى وبالتــالي تحتــاج قبــل عملائـه والمســحوبة علــى مصـارف  الشـیكات والحــوالات التــي تقـدم للمصــرف مــن

  . )4(الیومیةحسابات العملاء من خلال المقاصة  إلى مدة لتحصیلها وقیدها في
  الاحتیاطیات الثانویة: ثانیاً 

مـن  تتكـون ،)5(یستفاد منها عند تحویل جزء منه إلى احتیاطیات أولیة أو العكـستعتبر مستودع للسیولة 
، تمثـــل  الغـــرض منهـــا تـــدعیم الاحتیاطیـــات الأولیـــة موجـــودات ســـائلة جـــداً یحقـــق منهـــا مـــردوداً عائـــداً ،

الأصـول النقدیـة  الاحتیاطیات الأصول غیـر النقدیـة والتـي تشـارك فـي إیـرادات المصـرف وهـي أقـرب إلـى
   )6(.الحكومةة ما تكون أوراق مالیة مضمونة من   ترة قصیرة وبأقل خسائر ممكنة وعادوفي ف

  :یوضح الشكل التالي مكونات السیولة المصرفیة 
  )2/1/1(شكل رقم 

  مكونات السیولة المصرفیة
  

  السیولة المصرفیة
  
  
  
  

                                                             
  .  59، ص ) م1992المكتب العربي الحدیث ، : الإسكندریة (،  إدارة المصارف التجاریةمنیر صالح ھندي ، . د) 1(
  . 95، ص ) م1991مكتبة عین شمس ، :القاھرة (،  الحدیثة في البنوك التجاریة الإدارةعبد الغفار حنفي ، . د) 2(
  . 122، ص )م2004الوراق للنشر والتوزیع ،: عمان (، الادارة المالیة المتقدمةحمزة محمود الزبیدي ،. د) 3(
  .  159، ص  مرجع سابقخلیل الشماع ، . د) 4(
  . 33، ص )م1993مركز جامعة القاھرة للتعلیم المفتوح ،: اھرة الق(، ادارة مالیةخیري علي الجزیري ،. د) 5(
دي ، د. د) 6( د ھنی د محم ان ، . حام ود علی رحمن محم د ال وكعب بة وادارة البن اھرة (، محاس ر ، : الق ك للنش ركة اربس ، )م1983ش

  .   164ص
  

الاحتیاطیات 
 الأولیة

الاحتیاطیات 
 الثانویة

الأوراق المالیة 
الاحتیاطي  النقدیة بالخزینة  المضمونة

 القانوني

الحسابات لدى 
 المصارف 

الشیكات تحت 
 التحصیل 
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الأكادیمیـــة العربیـــة للعلـــوم المالیـــة : عمـــان(،  رفیةالإســـتراتیجیة المصـــ-مصـــارف المســـتقبل خلیـــل الشـــماع ، . د :المصــدر
  .  159ص   ،) م1997والمصرفیة ، 

یتضــح للباحثــة مــن الشــكل اعــلاه ان مكونــات الســیولة المصــرفیة تتمثــل فــي الاحتیاطیــات الاولیــة والتــي 
المصـــــارف ، الشــــیكات تحـــــت التحصـــــیل  ىتنقســــم الـــــي النقدیــــة ،الاحتیـــــاطي القــــانوني ، الحســـــابات لــــد

  . حتیاطیات الثانویة تتمثل في الاوراق المالیة المضمونة والا
  المصرفیةمخاطر السیولة 

 نــد اســتحقاقها بســبب عــدم قــدرتها علــىالایفــاء بالتزاماتهــا ع ر الســیولة هــي عــدم قــدرة المصــرف علــىمخــاط
طر السـیولة ملـي حـول تقـدیر مخـاتوفیر التمویل اللازم او الاصول السائلة ، الاانة لم ینشأ اجماع نظري أوع

  ،)1(ادارة الســیولة محــل اهتمــام المصــرفیین والمتخصصــین  قــىاو تكلفــة الحفــاظ علــي الســیولة، ولهــذا تب كمیــاً 
قـدي للمصـرف وعـدم مقـدرة المصـرف عند وقوع انخفـاض غیـر متوقـع فـي صـافي التـدفق النالمخاطر تحدث 

ن خــلال إصــدار ادوات مالیــة جدیــدة بتكلفــة معقولــة ســواء ببیــع أصــولة أو بــالاقتراض مــ هتعبئــة مــوارد علــى
تمویـل قــروض جدیـدة لأعمــال  ، ،الوفـاء بالتزاماتــة عنـد اســتحقاقها اً عــنالأمـر الــذي یجعـل المصــرف عـاجز ،

ــ لــذلك فــالادارة الســلیمة ذات أهمیــة للمصــرف ، مربحــة ر تنشــأ مخــاط،  )2( مشــكلات الســیولة الخطیــرة هتجنب
یـادة فـي الموجـودات ز تمویـل ال أو علـىمـات الـنقص فـي الالتز مواجهـة ا السیولة عن عدم قدرة المصرف علـى

علیــة الحصــول علــي امــوال كافیــة وذلــك امــا عــن طریــق  یصــعبوعنــدما تكــون ســیولة المصــرف غیــر كافیــة 
موجـودات سـائلة ممـا یـؤثر فـي ربحیتـة  ىزیادة التزامـات أو القیـام بتكلفـة معقولـة بتحویـل موجوداتـة بسـرعة الـ

عـدم  ن الممكـن أن یـؤدي عـدم كفایـة السـیولة الـي انعـدام مـلاءة المصـرف المالیـة ،وفي الحالات القصوي مـ
وقـد تنـتج عـن سـوء إدارة .  توفر السیولة الكافیة لمتطلبات التشغیل او للإیفاء بالتزامـات المصـرف فـي حینهـا

یــل یــدعى بمخــاطرة تمو  الســیولة فــي المصــرف وعــن صــعوبة الحصــول علــى الســیولة بتكلفــة معقولــة وهــو مــا
السیولة ، أو تعذر بیع اصول وهو مایدعى مخاطرة بیع الأصول، وتنشأ مشـكلة السـیولة عـادة مـن أن هنـاك 

یســتطیع  بــین عــرض الأصــول الســائلة والطلــب علیهــا، فالمصــرف لا مفاضــلة بــین الســیولة والربحیــة وتباینــاً 

                                                             
  . 199، ص)م2008الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (ر ،ادارة المخاططارق عبد العال حماد ،. د) 1(
ودانالحلیم ، محمد فرج عبد. د) 2( ي الس رفیة ف وم (، التطورات النقدیة والمص ة للطباعة والنشر ،: الخرط ، )م2005الشركة العالمی

  . 25ص
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ـــه مـــن الودائـــعالســـی خدامات هـــذه الأمـــوال ن المصـــرف یمكنـــه الســـیطرة علـــى اســـت، إطرة علـــى مصـــادر أموال
لطبیعـة المصـارف الإسـلامیة  مخاطر السیولة قد تكون أكثر شدة في المصـارف الإسـلامیة نظـراً ، وتوظیفها 

  :)1(ولأسباب منها
  .الضرورة حتیاجاتها للسیولة عندتستطیع الإقتراض بفائدة لتغطیة ا إن المصارف الإسلامیة لا .1
 .ا الإسمیةإلا بقیمته لا تستطیع بیع الدیون مبدئیاً  .2

للمصــــارف الإســــلامیة كمــــا هــــو الحــــال بالنســــبة  لا تقــــوم المصــــارف المركزیــــة بــــدور المقــــرض الأخیــــر .3
ــــدور  ،للمصــــارف التقلیدیــــة  علــــى المصــــارف المركزیــــة العمــــل علــــى تطــــویر أدواتهــــا ووســــائلها لتقــــوم ب

صـــارف المقـــرض الأخیـــر للمصـــارف الإســـلامیة بوســـائل تنطبـــق مـــع الشـــریعة الإســـلامیة وتســـتطیع الم
 .الإسلامیة الإستفادة منها

مــن  حســناً  وتعتبــر قرضــاً  هــي ودائــع فــي الحســابات الجاریــة ، معظــم الودائــع فــي المصــارف الإســلامیة .4
  .  بضمانه وسداده عند الطلب المصرف یلتزم للمصرفالمودع 

لـب حتـى ولــو الودائـع الإسـتثماریة تقـوم المصـارف الإسـلامیة بردهـا الـى المـودع عنـد الط یتضـح للباحثـة بـأن
لضـرورة حفــاظ المصــارف  قبـل حلــول أجلهـا رغــم أنهـا غیــر ملزمـة بــذلك مــن الناحیـة الشــرعیة والقانونیـة نظــراً 

لــم تســجل أي حالــة رفضــت فیهــا المصــارف الإســلامیة رد ودیعــة  ،ســلامیة علــى ثقــة المــودعین وســمعتهاالإ
  .استثماریة قبل حلول أجلها

  ي المستقبلالاسباب التي تؤدي الي مخاطر سیولة ف
  :  )2( تيفي الآ الي مخاطر سیولة في المستقبل تتمثل الاسباب التي تؤدي

  . تعتمد معظم هذة المصارف علي الحسابات الجاریة بدرجة كبیرة وهذه قابلة للسحب تحت الطلب  .1
 . هنالك حد قیود شرعیة على بیع الدیون والتي تمثل جزءاً كبیراً من أصول المصارف الإسلامیة  .2

ط فــي تطــویر أدوات مالیــة إســلامیة لا تســتطیع المصــارف الإســلامیة تعبئــة الأمــوال المــوارد المالیــة الــب .3
مـــن الأســـواق فـــي زمـــن قصـــیر وتـــزداد صـــعوبة هـــذة المشـــكلة نتیجـــة لعـــدم وجـــود ســـوق مصـــرفیة بـــین 

 . المصارف الإسلامیة 

یـق بـین السـحوبات الیومیـة یتضح للباحثة من عرض الأسباب التي تودي الى مخاطر السـیولة ضـرورة التوف
  . تحت الطلب والاستثمارات 
   مقاییس السیولة المصرفیة

                                                             
تدي المعھد العربي للدراسات المصرفیة والمالیة المن :الخرطوم ( ادارة السیولة في الاقتصاد الاسلاميعثمان حمد محمد خیر ، . د(1) 

  . 9، ص) م2000الرابع والثلاثون ،
 
المعھد الاسلامي للبحوث والتدریب : جدة (،   الرقابة والاشراف علي المصارف الأسلامیةمحمد عمر شابرا ، طارق الله خان ، . د) 2(

  . 75، ص)م2000،
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 المنظمـة للعمـل المصـرفيالقـوانین  لقیـاس السـیولة بموجـب المؤشـراتتستخدم المصارف عدد من المقـاییس و 

 المصــارف وتسترشــد بهــا للتعــرف علــى حالــةت الریاضــیة الهامــة التــي تســتخدمها هنالــك عــدد مــن العلاقــا، 
  .)1(في نشاطها السیولة لدیها ومعرفة مدى ملائمتها لمعاییر الكفاءة

  :)2(في الآتي لسیولةا تتمثل مقاییس
  .مقیاس تدفقي  .1
 .مقیاس رصیدي .2

  :یتضح للباحثة من عرض مقاییس السیولة الآتي
  .استخدام المقاییس الرصیدیة للسیولة ینتشر .1
تهـا وشـروط اسـتحقاقها لـدى تقیـیم احتیاجـات خصـائص محفظـة الـدیون وطبیعتهـا ونوعیب تهتم السیولة .2

 .ةالمصرف للسیول

  .تستخدم مؤشرات السیولة من أجل تقویم مقدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها قصیرة الأجل  .3

  :)3(المؤشرات المالیة لقیاس السیولة منها تستخدم المصارف مجموعة من
ركـزي حسـب قـانون تنظـیم العمـل المصـرفي فـي یحـدده المصـرف الم مؤشـر: الاحتیـاطي القـانوني  مؤشـر.1

أن یحـتفظ المصـرف برصـید دائـن طـرف المصـرف المركـزي وبـدون فائـدة  المؤشـر افـرض هـذیمعظم الدول و 
مــن أمــوال الودائــع كحــد أدنــى وبــدون فوائــد  بمؤشــریلــزم المصــرف المركــزي المصــارف التجاریــة بالاحتفــاظ  ،

علــى أســـاس المتوســط الیــومي لأیـــام العمــل الفعلیــة خـــلال  المؤشــر احســب هـــذیكاحتیــاطي نقــدي وعـــادة مــا 
الاحتیــاطي  بمؤشــروقــد یمنــع المصــرف المركــزي المصــرف الــذي یعجــز عــن الاحتفــاظ  ، الأســبوع أو الشــهر

.  وقـد یفـرض علیـه جـزاء مـالي المؤشـرالنقدي القانوني مـن مـنح أي تمویـل جدیـد حتـى یسـتكمل الـنقص فـي 
ة فتــرة ســماح أو تاجیــل لمحاســبة المصــارف التجاریــة عــن الإلتــزام بالحــد وعــادة مــا تعطــي المصــارف المركزیــ

الإحتیــــاطي وكـــذلك تمــــارس المصـــارف المركزیــــة تطبیـــق هــــذه السیاســـة بمرونــــة وتمــــنح  مؤشـــرالأدنـــى مــــن 
أقـل مـن الحـد  بمؤشـرالمصارف التجاریـة فتـرة السـماح والتـي بموجبهـا تسـتطیع المصـارف التجاریـة الاحتفـاظ 

  .)4(في الفترة اللاحقة لها المؤشر اترة المراجعة بشرط تعویض هذالأدنى خلال ف
  )5( :التالیة للمعادلة◌ً  وفقا ا المؤشرهذ یحسب
  100×  لمصرف المركزيل الإحتیاطي الإلزامي= الإحتیاطي القانوني  مؤشر

  إجمالي الودائع
  : على النحو التالي  المؤشر اهذ یحسب

                                                             
  .  240، ص ) م1994مكتبة عین شمس ، : القاھرة (،  إدارة البنوكالدسوقي حامد أبو زید ، . د) 1(
د ،. د) 2( ان حام ي عثم لامیة عل ارف الأس ي المص رعیة عل رفیة والش ة المص وم (، الرقاب ودان لل: الخرط ابع الس ركة مط ة ش عمل

  .  231، ص) م2006 المحدودة،
ر ، . د) 3( وریس نص الح وم د ص رفیةفری ال المص رف والأعم روت (،  المص ة ات: بی ة،  مجل ارف العربی اد المص             ، ) م1989ح

  .  200ص 
بان ، . د).4( میر الص د س ة محم ة للمراجع ول العلمی ة –الاص ة والممارس ین النظری اھرة(،  ب ة ،: الق ة العربی ، ) م1988دار النھض

  . 207ص
  . 234، ص)م1999ذات  السلاسل للطباعة ،: الكویت (،  البنوك التجاریةرمضان الشراح وآخرون ،. د) 5(
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  ة لدى المصرف المركزيالأرصد+ النقدیة بخزائن المصرف=    
  إجمالي الودائع

  :)1(السیولة بالمعادلة التالیة مؤشرسب یح
          المركـــــزي عـــــن الحســـــاب الجــــــاري  المصــــــرفالأرصـــــدة لـــــدى + نقدیـــــة فــــــي الصـــــندوق = الســـــیولة  مؤشـــــر
   سندات وأوذونات الخزانة العامة+ ودائع الأجل لدى المصارف الأخرى + الزمنیة  والودائع

  القروض من المصارف الأخرى+ إجمالي الودائع الجاریة الزمنیة             
  )2( :ةالمعادلة الآتی من خلال

  

  

  : كما یمكن حسابه ایضا بالمعادلة الاتیة 
    المصرف ىالأرصدة النقدیة لد           (%)   = مؤشر الاحتیاطي القانوني 

  ىالتزامات أخر +مة اجمالي الودائع بالعملة المحلیة قی                                               
ه كلما زاد  یتضح للباحثة الإحتیـاطي القـانوني زادت مقـدرة المصـرف التجـاري علـى الوفـاء بالتزاماتـه  مؤشرأنّ

، وأوقـات الأزمــات والتـي تعجـز فیهـا الأرصــدة  ، خاصـة فــي الظـروف غیـر الإعتیادیـة المالیـة المترتبـة علیـه
  .المصارف التجاریة عن سداد إلتزاماته المالیةالموجودة لدى 

 المؤشـــر ایحـــدد هـــذ ،قــیس مقـــدرة المصـــرف علـــى الوفـــاء بإلتزاماتـــه الجاریـــةی: الســـیولة القانونیـــة  مؤشـــر.2
مـن  مؤشـرتفـرض المصـارف المركزیـة   ،المصرف المركزي للمحافظة على سلامة الوضـع المـالي للمصـرف

خزنتهــا لمقابلـة الســحب الیـومي للعمــلاء كضـمان للثقــة المصــرفیة  الأصـول الســائلة للمصـرف تحــتفظ بهـا فــي
 المؤشـر ابصورة مباشرة فـي حجـم السـیولة بالمصـرف حیـث یراقـب المصـرف المركـزي هـذ المؤشر اؤثر هذیو 

  .)3(عدة مرات
  : )4( وفقاً للمعادلة التالیة المؤشر اهذ ویحسب

  قدیةأصول شبه ن+ أرصدة نقدیة =  السیولة القانونیة  مؤشر
  حجم الودائع لدى المصرف                                 

    )5( :ویمكن التعبیر عنها ریاضیاً وفق المعادلة الآتیة
  100×     الإحتیاطیات الثانویة+ الإحتیاطیات الأولیة = مؤشر السیولة القانونیة 

  الودائع وما في حكمها          
                                                             

  . 102 -100، ص ص ) م2000دارالفكر للطباعة والنشر ، : بیروت (،  إدارة البنوكخرون ، سلیمان أحمد اللوزي وآ. د) 1(
ي ، د. د  2)(  ة النعیم دنان تای ي ،. ع ؤاد التمیم د ف ة ارش ة المتقدم ان (،  الادارة المالی ازوري العلم: عم ع ،دار الی ر والتوزی ة للنش  ی

 .24ص   ،)2009
  . 118، ص  مرجع سابقمنیر صالح ھندي ، . د)  3(
  .38، ص ) م2002المعھد الاسلامي للبحوث والتدریب ،: جدة (، نظرة عامة –المخاطر المصرفیة عثمان بابكر ،. د) 4(
  . 182، ص  مرجع سابقصادق محمد الطوخي ، . د) 5(

  النقد لدى المصرف المركزي  =لإحتیاطي القانوني ا مؤشر
 الودائع وما في حكمها

 ×100% 
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ه كلما زاد  ، أي إنّ هنـاك علاقـة طردیـة  ، زادت السـیولة السـیولة القانونیـة مؤشرتشیر المعادلة أعلاه إلى أنّ
  .والسیولة المؤشر ابین هذ

إلــى مــدى قــدرة الارصــدة النقدیــة الموجــودة فــي الصــندوق  المؤشــر اهــذیشــیر  :الرصــید النقــدي  مؤشــر .3
ســـكوكات جنبیـــة والمخـــرى وایـــة ارصـــدة اخـــرى كـــالعملات الأالمركـــزي ولـــدى المصـــارف الا المصـــرفولـــدى 

الوفــاء بالالتزامــات المالیــة المترتبــة علــى ذمــة المصــرف والواجبــة التســدید  ،الذهبیــة الموجــودة فــي المصــرف 
  .في مواعیدها المحددة

  : )1(تیةبالمعادلة الآ المؤشر اهذقیاس  یتمو  
   النقدیة لدى المصرف+ الرصید لدى المصرف المركزي = الرصید النقدي  مؤشر

  الالتزامات الاخرى + ئع الودا                
  : )2(بالمعادلة التالیة  المؤشر اقاس هذیوأیضاً 

  النقدیة
  الودائع+ الأخرى  للمصارفمستحقات + شیكات وحوالات مستحقة الدفع 

  
  
  

   : )3(كما یحسب بالمعادلة التالیة
   ینة المصرفالنقدیة بخز + الارصدة النقدیة لدي البنك المركزي (%) =      نسبة الرصید النقدي 

  نسبة الاحتیاطي القانوني                                                     
مـا زادت نسـبة الرصـید النقـدي، زادت مقـدرة المصـرف علـى تأدیـة إلتزاماتـه   ـه كلّ ن المعادلـة أعـلاه إلـى أنّ وتبیّ

یقصـد  ،الرصـید النقـدي والسـیولة مؤشـرالمالیة في مواعیدها المتفـق علیهـا، أي إنّ هنـاك علاقـة طردیـة بـین 
  .)حقوق الملكیة(، باستثناء رأس المال الممتلك  بالودائع وما في حكمها جمیع المطلوبات

  التوظیف مؤشر .4
إلى مدى اسـتخدام المصـرف للودائـع ومـا فـي حكمهـا لتلبیـة حاجـات الزبـائن مـن القـروض  المؤشر اشیر هذی

فـي ذات  وك على مقدرة المصرف على تلبیـة القـروض الجدیـدة، وهـدلّ ذل المؤشر اوالسلف، وكلما ارتفع هذ
ــه یالوقــت  ظهـــر یشــیر إلــى انخفــاض كفایـــة المصــرف علــى الوفــاء بالتزاماتــه المالیـــة تجــاه المــودعین، أي إنّ

إنخفاض السیولة، لذلك ینبغـي علـى المصـرف أخـذ الحیطـة والحـذر إتجـاه طلبـات القـروض الجدیـدة حتـى لا 
  .ادر على تأدیة التزاماته المالیة مع الآخرینیكون في وضع غیر ق

  :)1(التوظیف ، كما في المعادلة الآتیةمؤشر  ستخرجی
                                                             

  .  38، ص )2006ابوظبي ،(المخاطر ، أطر أساسیة ومعاصرة في الرقابة علي البنوك وأدارةابراھیم الكراسنة ، . د) 1(
  .  381، ص  مرجع سابقمنیر صالح ھندي ، . د) 2(

ة ، د. د)  (3 ادروس قریص بحي ت اد ،.ص د العق دحت محم ةم ادیة الدولی املات الاقتص وك والمع ود والبن روت (، النق ة : بی دار النھض
  .333، ص)م1981العربیة ،

  الأخرىالأرصدة السائلة + المصرف المركزي النقد لدى + النقد في الصندوق  =نسبة الرصید النقدي
 الودائع وما في حكمها 

 ×100% 



82 
 

  =التوظیف  مؤشر
  القروض والسلف

 ×100  
  الودائع وما في حكمها

هــا جمیعــاً لهــا مقــام واحــد، وهــو الودائــع ومــا فــي حكمهــا تامؤشــر مــن یتضــح للباحثــة  نّ  الســیولة أعــلاه أنّ ، وإ
ـــ التوظیـــف مؤشـــر، باســـتثناء  تـــرتبط جمیعهـــا بعلاقـــة طردیـــة مـــع الســـیولة المؤشـــرات هنـــاتج هـــذ ه یـــرتبط ، فإنّ

  .بعلاقة عكسیة مع السیولة

  مؤشرات الاحتیاطیات . 5
  :)2(منها أخرى تقاس بها السیولة مؤشراتوهنالك عدة 

  الاحتیاطیات الفائضة  مؤشر.1
  : بالمعادلة التالیة  یحسب

الصــكوك + صــافي الودائــع لــدى المصــارف الاخــرى + النقــد فــي الصــندوق(= فائضــة مؤشــر الاحتیاطیــات ال
  الاحتیاطیات القانونیة النقدیة –) الودائع لدى المصرف المركزي+ تحت التحصیل 

  مؤشر الاحتیاطیات الحرة .2
 :  یحسب بالمعادلة التالیة 

  .من المصرف المركزي الدین –الاحتیاطیات الفائضة 
تعریـــف المؤشـــرات ومـــن ثـــم طریقـــة حســـاب  ىرات الســـیولة انهـــا تطرقـــت الـــن عـــرض مؤشـــیتضـــح للباحثـــة مـــ

 . المؤشرات والقوانین والمعادلات 

  السیولة خارج الجهاز المصرفي
 تمثـــل الســـیولة خـــارج الجهـــاز المصـــرفي حجـــم الكتلـــة النقدیـــة فـــي أیـــدي الجمهـــور مـــن الأفـــراد والمؤسســـات،

  :)3(صرفي بالآتي وتتمثل مشاكل السیولة خارج الجهاز الم
حجـم  ىإزدیاد حجم السیولة خارج القطاع المصرفي، مؤشر ضـعف كفـاءة المصـارف وبالتـالي یـؤثر علـ .1

 .الناتج القومي 

 .تقلیل من فاعلیة السیاسة النقدیة ، حیث أن معظم مكوناتها تعتمد بشكل مباشر على  المصارف .2

 .ضخمیة وغیرها من الأسباب ، وبالتالي زیادة احتمال الضغوط الت زیادة الطلب الكلي .3

  أسباب وجود سیولة خارج الجهاز المصرفي 
  )4(: تي تتمثل أسباب وجود سیولة خارج الجهاز المصرفي في الآ

                                                                                                                                                                                                
اجي ،.د (1) د البلت لامیة محم ارف الأس ي المص الي ف ل الم تثمار ،: اھرة الق(،التحلی رفیة للاس ي المص ركة الراجح          ، )1994ش

     .11ص
  . 410،ص  مرجع سابقخلیل الشماع ، . د) 2(
ین ، . د) 3( د أم ماع ، خال ل الش ارفخلی الي للمص ل الم ان (، التحلی ة ،: عم ارف العربی اد المص                              ،  ) م1992اتح

 . 115ص 
الح ،  فتح الرحمن. د) 4( ودانيعلي محمد ص اد الس ى الاقتص ا عل ة وأثرھ دمات المالی اع الخ وارد قط اءة استخدام م  –م 1984،  كف

  .22، ص) م2004جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیرمنشورة ، : الخرطوم ( ،م 1999
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 .ضعف الحوافز المصرفیة وبالذات العوائد الممنوحة لودائع الاستثمار وودائع الادخار  .1

 .في أصول ملموسة  زیادة التضخم وبالتالي تفضیل الجمهور الاحتفاظ بمدخراتهم .2

ـــدفع المعتمـــدة علـــى  .3 ارتفـــاع حجـــم المعـــاملات النقدیـــة فـــي الاقتصـــاد وضـــعف الاعتمـــاد علـــى وســـائل ال
 .المصارف مثل الشیكات ، بطاقات الإئتمان ووسائل الدفع الإلكتروني 

 .ضعف الوعي المصرفي والإدخاري  .4

 .الاستثمار   نادیقباجتذاب مدخرات الجمهور كص عدم تنوع المنتجات المصرفیة الكفیلة .5

 .زیادة حجم البیروقراطیة في المصارف  .6

 .ضعف الثقة في الجهاز المصرفي بسبب السیاسات والإجراءات التي تفرض على الودائع الجاریة .7

لكفــــاءة التشــــغیلیة از المصــــرفي مهمــــاً ومكمــــلاً لتحلیــــل االســــیولة خــــارج الجهــــ ضیتضــــح للباحثــــة مــــن عــــر 
بإنخفـــاض حجـــم الســـیولة خـــارج الجهـــاز المصـــرفي وذلـــك نتیجـــة قیـــام  حیـــث تـــزداد هـــذه الكفـــاءة ،للمصـــارف

المختلفـة المصارف بدورها الرئیسي المتمثـل فـي حشـد المـدخرات تمهیـداً لتوظیفهـا فـي المجـالات الاقتصـادیة 
، یــتم حســـاب حجــم الســـیولة خـــارج الجهــاز المصـــرفي عـــن طریــق طـــرح إجمـــالي الودائــع المصـــرفیة مـــن 

  .عرض النقود 
  : )1(دولة على السیولة خارج الجهاز المصرفي عن طریق الآتيتسیطر ال

ــل . 1 تــتمكن الدولــة مــن الســیطرة علــى حجــم الســیولة خــارج الجهــاز المصــرفي ، ســنت : صــكوك التموی
م بهــدف إمتصــاص الســیولة لــدى الجمهــور لخفــض 1995قــانون صــكوك التمویــل وكــان ذلــك فــي العــام 

حیـث أصــدرت وزارة . الأنشـطة الاسـتثماریة المختلفـة للدولـة  معـدل التضـخم ومـن ثـم تحویلهـا إلـى تمویـل
المالیة الاتحادیة شهادة شهامة وكما ان بنك السودان صدر شهادة شمم ، إلا ان شهادة شهامة كان لهـا 

  .الأثر الفاعل على حجم السیولة والاقتصاد القومي 
ات الأداء الاقتصــادي مثــل شــهادة شــهامة احــدثت آثــار متباینــة علــى بعــض مؤشــر : شــهادة شــهامة . 2

نســـبة الاســـتدانة مـــن النظـــام المصـــرفي ، حجـــم الودائـــع الاســـتثماریة طـــرف  التضـــخم ، عـــرض النقـــود ،
ســاهمت شــهادة شــهامة مـــع الآلیــات الأخــرى وحافظــت علـــى مســتوى التضــخم الأدنــى مـــن . المصــارف 

الســـوق ،رفـــع مســـتوي  خـــلال تنظـــیم الأمـــوال فـــي القنـــوات المطلوبـــة وكـــذلك جـــذب الأمـــوال الفائضـــة مـــن
الإدخــاري وســط الجمهــور ، ســاهمت فــي عجــز الموازنــة وذلــك بتقلیــل الاســتدانة مــن النظــام المصــرفي ، 
شهادة شهامة لم تؤثر على الودائـع الاسـتثماریة داخـل المصـارف والـدلیل علـى ذلـك أن حجـم الودائـع فـي 

ـــــك بعـــــض السیاســـــات الحكومیـــــة أثـــــرت علـــــى شـــــه ادة شـــــهامة ، سیاســـــة نمـــــو متزایـــــد بالمصـــــارف، هنال
  .الخصخصة حیث تمت خصخصة شركات كانت مكونة لملكیة شهامة 

  .)1( :على حجم السیولة المتداولة تأثیر شهادة شهامة 
                                                                                                                                                                                                

 
، ) م2010،  55صرفي ، العدد مجلة الم: الخرطوم (،  ول والبدائلالأزمة المالیة العالمیة الحلعبد الوھاب عثمان شیخ موسى ، . د) 1(

 . 4ص
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  النسب الكبیرة التي تمثلها شهامة من حجم السیولة  .1
  إزدیاد هذه النسبة سنویاً مما إنعكس إیجاباً على المؤشرات الاقتصادیة الكلیة  .2
  .كبیر للشهادة بواسطة الأفراد والبنوك والبنك المركزي الإقبال ال .3
  .ساهمت في سد عجز الموازنة للدولة  .4
  أصبحت بدیلاً شرعیاً للاستدانة من النظام المصرفي  .5
  .كان له الأثر الإیجابي على معدلات التضخم  .6
  شهادة شهامة وعاء استثماري جید مقارنة بالأوعیة الاستثماریة الأخرى  .7
  .ها وسیلة جیدة لضبط السیولة إضافة إلى أن .8

یتضــح للباحثــة مــن عــرض ســیطرت الدولــة علــي الســیولة خــارج الجهــاز المصــرفي عــن طریــق صــكوك 
ــي تـــــؤدي الـــــى امتصـــــاص الســـــیولة مـــــن أیـــــدي الجمهـــــور وتحویلهـــــا إلـــــى          التمویـــــل وشـــــهادة شـــــهامة والتـــ

شــــهادة شــــهامة وصــــكوك التمویـــــل  تمویــــل الانشــــطة الاســــتثماریة ، ازدیــــاد الاقبــــال علــــى الاســــتثمارات فــــي
  . المختلفة

  نظریات إدارة السیولة المصرفیة
  : )2(تتمثل نظریات إدارة السیولة المصرفیة بالآتي

  نظریة القرض التجاري .1
ـــاً مـــن خـــلال التصـــفیة الذاتیـــة   تقـــوم هـــذه النظریـــة علـــى أســـاس أنّ ســـیولة المصـــرف التجـــاري تتحقـــق تلقائی

، أو لغایـات تمویـل رأس المـال العامـل، حیـث یقـوم المقترضـون  تـرات قصـیرةلقروضه التي یجب أن تكـون لف
، فـإنّ المصـارف لا  وطِبقـاً لهـذه النظریـة.  بردّ مـا اقترضـوه مـن أمـوال بعـد إكمـالهم لـدوراتهم التجاریـة بنجـاح

ل فتـرة ، وذلـك لطـو  تقرض لغایات العقارات أو السلع الإستهلاكیة أو الإستثمار في بعـض الأسـهم والسـندات
، وتناسب هذه النظریـة فـي السـیولة المجتمعـات التجاریـة، حیـث تكـون  الإسترداد المتوقعة في هذه المجالات

،  الغالبیــة العظمــى مــن زبــائن المصــرف مــن التجــار محتاجــة إلــى التمویــل لصــفقات محــددة ولفتــرات قصــیرة
  : )3(ویؤخذ على هذه النظریة

، فالتقیـد التـام  دیة والإجتماعیـة خاصـة فـي البلـدان النامیـةفشلها في سد احتیاجـات التنمیـة الإقتصـا  .أ 
، والتـي تعمـل علـى إحـداث  بهذه النظریة یمنـع المصـارف مـن المسـاهمة فـي مشـاریع البنـى التحتیـة

 .تغییرات جوهریة في الإقتصاد القومي

                                                                                                                                                                                                
  ) . م1999الخرطوم، وزارة المالیة والاقتصاد الوطني،  (، دلیل المستثمر في شھادات المشاركة الحكومیة شھامة )1(
 

دي المعھد العر:الخرطوم ( ادارة السیولة في الاقتصاد الاسلاميعثمان حمد محمد خیر ، . د(2)  بي للدراسات المصرفیة والمالیة المنت
 . 9، ص) م2000الرابع والثلاثون ،

(3) Saunders.A.Financial Institu Tions Mangment, Irwin,2000,P43. 
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عــادة ،  حیالهــا دون تقــدیم القــروض اللازمــة لتوســیع المشــاریع الصــناعیة، وزیــادة خطــوط الإنتــاج  .ب  وإ
تجهیزهــا بــالآلات الحدیثــة، وذلــك لطــول فتــرة هــذه القــروض، وبالتــالي عــدم إمكانیــة تشــغیلها خــلال 

 .فترة قصیرة

لـم تأخــذ هــذه النظریــة بنظــر الإعتبــار الثبـات النســبي للودائــع بمختلــف أنواعهــا، فــالودائع الجاریــة لا   .ج 
هــذا النــوع مــن الودائــع یكــون یــتم ســحبها جمیعهــا فــي وقــت واحــد، بــل إنّ عملیــة الإیــداع والســحب ل

هـا فـي .  بصورة مستمرة ا بالنسبة لودائع التوفیر، فكثرة عدد تلك الحسابات وطبیعتها من حیث أنّ أمّ
ــــا الودائــــع الثابتــــة.  الوضــــع الطبیعــــي تنمــــو وتكبــــر، یجعلهــــا تتمتــــع بالثبــــات النســــبي ، فتــــواریخ  أمّ

 .ا إلاّ في مواعید استحقاقها، ولا یحق لصاحبها السحب منه استحقاقها معروفة للمصرف

، خاصـة فـي  ، وهو أمـر لا یتحقـق دائمـاً  قیامها على افتراض إمكانیة إكمال الدَورة التجاریة بنجاح  .د 
 .أوقات الكساد والأزمات الإقتصادیة

  نظریة إمكانیة التحویل. 2
مكـن تحویلهـا تعتمـد هـذه النظریـة أساسـاً علـى أنّ سـیولة المصـرف تعتبـر جیـدة مادامـت لدیـه موجـودات ی

فــإذا لــم یتقــدم المقتــرض علــى ســداد مــا بذمتــه مــن . ، وبأقــل خســارة ممكنــة إلــى نقــد بأســرع وقــت ممكــن
، كـالأوراق التجاریـة  إلتزامات مالیة مستحقة، فإنّ المصـرف یقـوم بتحویـل بعـض مـن احتیاطیاتـه الثانویـة

اء كـان عقـاراً أو أوراقـاً مالیـة، ، أو یقـوم ببیـع جـزء مـن الضـمان المصـاحب للقـرض، سـو  والمالیة إلى نقـد
وعلى أثر ذلك یمكن أن تتـوفر سـیولة نقدیـة كافـة لـدى المصـرف تمكنـه مـن الوفـاء بإلتزاماتـه .  أو غیرها

  .)1(المالیة
  نظریة الدخل المتوقع. 3

تقــوم هــذه النظریــة علــى أســـاس أن إدارة المصــرف یمكــن أن تعتمــد فـــي تخطیطهــا للســیولة علــى الـــدخل 
هــا تــدخل فــي إعتبارهــا الــدخول المتوقعــة للمقترضــین فــي المســتقبلالمتوقــع للم وهــذه . قتــرض، وبالتــالي فإنّ

یمكّــن المصــرف مــن مــنح قــروض متوســطة وطویلــة الأجــل، إضــافة إلــى منحــه للقــروض قصــیرة الأجــل 
مادامت عملیة سداد هذه القروض تكون من الدخول المتوقعـة للمقترضـین بشـكل أقسـاط دوریـة منظمـة ، 

مكانیـــة الــذي  یجعـــل المصــرف یتمتـــع بســیولة عالیـــة، وذلــك بســـبب الإنتظــام النســـبي للتــدفقات النقدیـــة، وإ
  .)2(توقعها

  نظریة إدارة المطلوبات .4
، وتؤكــد علــى أنّ المصــارف التجاریــة لــدیها القــدرة علــى تــوفیر  تتركــز هــذه النظریــة علــى جانــب المطلوبــات

، وذلــك مــن خــلال اســتحداث أنــواع  ي جانــب الموجــودات، كمــا هــو الحــال فــ الســیولة فــي جانــب المطلوبــات
شهادات الإیداع التـي یمكـن تـداولها، وهـي شـهادات غیـر شخصـیة یمكـن لحاملهـا :  جدیدة من الودائع، منها

                                                             
 )2( www.google.com 

(2) www.Islam.online.net 
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نّ معــدل فائــدتها  وعــادة مــا تكــون القیمــة الإســمیة لتلــك الشــهادات كبیــرة.  التصــرف فیهــا بــالبیع والشــراء ، وإ
وكــذلك شــهادات الإیــداع التــي لا .  )1(حــددان بواســطة المصــرف دون تــدخل مــن الزبــونوتــاریخ اســتحقاقها یت

، وهـــي شـــهادات شخصــیة تصـــدر بمقتضـــى إتفـــاق بـــین المصــرف والزبـــون یتحـــدد فیـــه معـــدل  یمكــن تـــداولها
، كمــا لا یمكــن لــه إســترداد قیمتهــا قبــل  ، ولا یجــوز لحاملهــا التصــرف فیهــا بــالبیع الفائــدة وتــاریخ الإســتحقاق

كمــا  .)2(وعــادة مــا تكــون قیمتهــا الإســمیة أقــل مــن القیمــة الإســمیة للشــهادات القابلــة للتــداول. التــاریخ المحــدد
تسـاهم  وجمیـع هـذه الودائـع. وودائع سوق النقـد .وتوجد أنواع جدیدة أخرى كودائع أمر السحب القابلة للتداول

هـا تعمـل  ن سیولته النقدیـة، أي م المصرف من الموارد المالیةبشكل كبیر في زیادة حصیلة  ، إضـافة إلـى أنّ
  .)3(على زیادة أرباح المصرف

  نظریة تفضیل السیولة  .5
تقضي هذة النظریـة بـان المسـتثمرین بطبیعـتهم یفضـلون شـراء الاوراق المالیـة قصـیرة الاجـل ،أمـا السـبب فـي 

عـــاً ، ومـــن ثـــم فـــإن أقصـــر عمـــا كـــان متوق ىذلـــك فیرجـــع الـــي ادراكهـــم انهـــم قـــد یحتـــاجون للامـــوال فـــي مـــد
الاسـتثمار فـي أوراق مالیــة طویلـة الأجــل ، یـتم تصــفیتها قبـل تــاریخ الاسـتحقاق، قــد یعرضـهم لقــدر أكبـر مــن 

   . )4(مخاطر السعر اي مخاطر انخفاض القیمة السوقیة لاستثماراتهم
صـرفیة وكـل یتضح للباحثة من عـرض نظریـات إدارة السـیولة المصـرفیة بأنـه توجـد عـدة نظریـات للسـیولة الم

  . نوع من أنواع النظریات له فوائد ویخدم غرض معین 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
(1) www..alzatari.org 
(2) www.ahram.Org,eg       
(3) www.bankofsudan.Org. 
 

 37، صمرجع سابق منیر ابراھیم ھندي ، . د)  4(
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  المبحث الثاني
  في إدارة السیولة المصرفیة المؤثرة العناصر

تتــــأثر الوحــــدات المصــــرفیة فــــي كــــل انشــــطتها وتحــــاول إدارات المصــــارف التكیــــف مــــع العناصــــر الخارجیــــة 
هــا ومعالجــة المعوقــات، وكــذلك تحــاول الــتحكم فــي العناصــر الداخلیــة فــي والاســتفادة مــن الفــرص التــي تتیح

المصـــارف للاســـتفادة مـــن طاقتهـــا البشـــریة والمادیـــة بكفـــاءة ، وتـــؤثر العناصـــر الداخلیـــة والخارجیـــة فـــي إدارة 
الســیولة المصــرفیة فــي حــدوث عجــز أو فــائض فــي الرصــید النقــدي أو حــدوث العجــز ومعالجتــه هــو مجــال 

  . ة المصرفیة أما حدوث فائض والاستفادة منه بتوظیفه فهو مجال إدارة الربحیةإدارة السیول
  : تتمثل العناصر التي تؤثر في إدارة السیولة في الآتي 

  العناصر الخارجیة  :أولأ 
ــــى تغیــــر حتمــــي فــــي سیاســــات  ــــؤدي إل ــــر خــــارج المصــــرف وت ــــك المتغیــــرات التــــي تنشــــأ وتتغی ــــل فــــي تل تتمث

ذه العناصر تـؤثر فـي المصـرف، ویتطلـب مـن إدارة المصـرف دراسـتها ومتابعتهـا واستراتیجیات المصرف ، ه
وتحلیلهـا حتــى یمكــن للمصـرف إدراك أثرهــا علــى ادائــه ، ونجـاح المصــرف فــي إدارة سـیولته یتوقــف إلــى حــد 

فـي كبیر على قدرته في التوافق والانسجام بین نشاطه والبیئة التي یعمل فیها ، ومما یجعـل لـه الأثـر الكبیـر 
إدارة الســیولة بالمصــرف هــو تشــابك وتــداخل المكونــات الرئیســیة للســیولة المصــرفیة وتعقــد عملیاتهــا الإداریــة 
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فتــــأثیر أي عامــــل خــــارجي علــــى جــــزء مــــن مكونــــات الســــیولة المصــــرفیة مــــوارد واســــتخدامات الأمــــوال فــــي 
  .)1(المصرف

  :)2(تتمثل العناصر  الخارجیة التي تؤثر في إدارة السیولة في الآتي
  :تتمثل في ،  العناصر الاقتصادیة العامة.  1
  تطور الاقتصاد والسیاسات المالیة . أ
زدهـار ودرجـة الاسـتقرار الاقتصـادي فـي الدولـة  نا حالة الاقتصاد العامة والمرحلة التي یمر بها من كسـاد وإ

  :)3(من المؤثرات في إدارة السیولة بالمصرف وهي
  لاستقرار الاقتصادي حالة الاقتصاد العامة ودرجة ا. 1

 تــؤدي إلــى زیــادة الثقــة فــي الجهــاز المصــرفي وزیــادة الاقبــال والتعامــل مــع المصــارف واســتقرار الأمــوال بهــا،
وهــذه مــن عوامــل نجــاح سیاســة إدارة الســیولة بالمصــرف إذ تمكنــه مــن توقــع حجــم وتحــرك الأمــوال ویــنعكس 

انت حالة الاقتصاد العامـة بالدولـة مسـتقرة یوصـف ذلك في حجم الرصید النقدي الواجب الاحتفاظ به ، إذا ك
یتعامـــل بوســائل الـــدفع مــن غیـــر النقــود  فـــإن المصــارف لا یكـــون لهــا حاجـــة فـــي  الاقتصــاد بأنـــه لا نقــدي ،

الاحتفــاظ بأرصــدة نقدیــة كبیــرة لمواجهــة الســحب النقــدي الیــومي وعكــس ذلــك إذا كانــت حالــة الاقتصــاد غیــر 
فإن حركة الأموال تكون كبیرة ویجب علـى المصـارف الاحتفـاظ بأرصـدة نقدیـة مستقرة ویسود التعامل النقدي 

كبیــرة وحجــز احتیاطــات اولیــة وقانونیــة عالیــة بالنســبة لمــوارد المصــرف تحســب لمقابلــة حركــة الســحب وعــدم 
  . التعرض لمخاطر التعسر المالي

لحالــــة العـــام للاقتصــــاد تطـــور الاقتصــــاد والسیاســـة المالیـــة انهــــا شـــملت ا حالــــةیتضـــح للباحثـــة مــــن عـــرض 
وتحركات الاموال من حیث الاستقرار وعدم الاستقرار والتوسع والانكمـاش فـي حجـم تـدفقات الامـوال الداخلـة 

  .   والخارجة 
  حالة الكساد . 2

نكمـــاش حجـــم تـــدفقات الأمـــوال  إن ظـــروف الكســـاد التـــي یمـــر بهـــا الاقتصـــاد لهـــا الأثـــر البـــالغ علـــى توســـع وإ
  .المصرف  الداخلة والخارجة من

  تأثیر حالة الكساد على إدارة السیولة بالمصرف 
نخفــاض القــوة الشــرائیة للنقــود  حالــة الكســاد تتســم بالإنخفــاض الشــدید فــي الــدخل ومیــل الأفــراد للاســتهلاك وإ
ومیل الأفراد إلى عـدم الاحتفـاظ بـالنقود وارتفـاع الأسـعار وتقـل المـدخرات الفردیـة وهـذه الحالـة تـؤثر فـي إدارة 

  :)4(یولة بالمصرف من عدة اوجهالس

                                                             
  . 87، ص ) م 1997المكتبة العربیة الحدیثة،: الإسكندریة (،  الإدارة الاستراتیجیةإسماعیل السید ، . د) 1(
  . 456، ص)1993دار المریخ للنشر ،: القاھرة(،التمویل الاداري م ،فردویستو یوجین برجا. د) 2(
  .24،   ص)م 2003اتحاد المصارف العربیة،: القاھرة (،  التحلیل المالي لمیزانیة مصرف تجاريمحمد عزت عبد الحمید ، . د) 3(

 (4) Frederics Mishkin, Financial Markets, Institutions, and Money, Harpercollins College 
publishers, 1995, P.378.                                                                  
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التـأثیر علــى هیكلــة وتركیبـة الودائــع بالمصــرف، إذ تمیــل إلـى الودائــع الجاریــة غیـر المســتقرة وهــذا بــدوره  .1
 .یؤدي إلى احتفاظ المصرف باحتیاطیات نقدیة كبیرة لمواجهة حركة السحوبات النقدیة الیومیة

ویــل الاحتیاجــات الرأســمالیة للمنشــآت بمبــالغ ، بســبب ضــرورة تم زیــادة الطلــب علــى التمویــل المصــرفي .2
كبیرة ولآجال طویلة مما یقلل من القیمة الشرائیة لهذه الدیون بعد اسـتردادها وكـذلك ارتفـاع الطلـب علـى 

 . )1(التمویل العائلي بغرض الاستهلاك

د ، بسـبب ضـعف مقومـات نجـاح المشـاریع فـي الاقتصـا عدم قدرة العملاء على سداد دیونهم للمصارف .3
ویؤدي ذلك لخلل في دورة الأموال بالمصرف وحجز أمواله خارجه مما یقلل من حركـة الأمـوال الداخلـة 

 . )2(إلى المصرف

الأفــراد       حیــث یمیــل ،قلــة الطلــب علــى أســهم المصــارف وزیــادة حجــم الأمــوال الثابتــة بالمصــرف .4
 .زیادتهاتصعب للاستهلاك ولا تجد أسهم المصارف الرواج وتقل رؤوس اموال المصارف و 

احتفـاظ المصـرف  ىیتضح للباحثة من عرض تأثیر حالة الكساد علـي إدارة السـیولة المصـرفیة انهـا تـؤدي الـ
  . زیادة الاستهلاك وانخفاض الاستثمارات المصرفیة  باحتیاطیات نقدیة كبیرة ،

  للدولةالسیاسات النقدیة . ب
بالسیاســـات النقدیـــة والقـــوانین والقواعـــد التـــي تطبـــق تتـــأثر عملیـــة إدارة الســـیولة بالمصـــرف بصـــورة أو بـــأخرى 

ویقصـــد بالسیاســـات النقدیـــة مجموعـــة الوســـائل التـــي یمكـــن للمصـــرف المركـــزي . )3(علـــى الجهـــاز المصـــرفي 
، اتباعهــا فــي ســبیل التــأثیر علــى حجــم الســیولة المطلــوب للاقتصــاد الكلــي حســب ظــروف الاقتصــاد الــوطني

اءات المصـرفیة والتـي تتمیـز بتغییرهــا خـلال فتـرة قصـیرة مـن الــزمن تتعـرض المصـارف لقـدر كبیـر مــن الإجـر 
وتفرز هذه الإجراءات والضوابط مجموعة من القیود والصعوبات كـإدارة المصـرف والتـي تحـد مـن حریتـه فـي 

  .)4(مجال استخدام وتوظیف أمواله
.  )5(الســیولة بالمصــرف ولكــل نــوع مــن انــواع الرقابــة مجموعــة مــن الوســائل والإجــراءات التــي تــؤثر فــي إدارة
  :)6(ومن انواع الرقابة التي تمارسها المصارف المركزیة تجاه المصارف التجاریة ما یأتي

  الرقابة الكمیة  .1
تمارســها المصــارف المركزیــة للتــأثیر فــي حجــم الســیولة المتاحــة للمصــارف وبالتــالي حجــم التوظیــف وتهــدف 

حجــم الســیولة المطلوبــة للاقتصــاد الــوطني ، وتــؤثر الرقابــة المصــارف المركزیــة مــن هــذه الرقابــة الــتحكم فــي 
الكمیـة بشـكل مباشــر علـى حجــم الأرصـدة النقدیــة المتـوفرة لــدى الجهـاز المصــرفي الأمـر الــذي یـنعكس علــى 

                                                             
ة –نظریة النقود والبنوك والاسواق المالیة  أحمد ابوالفتوح الناقة ،. د)  1( واق المالی ة والاس اھرة( ، مدخل حدیث للنظریة النقدی : الق

  . 59، ص)1994مؤسسة شباب الجامعة ،
  . 34، ص  مرجع سابقالدسوقي حامد ، . د)  2(
  
  .257،  ص ) م1992الدار الجامعیة ،: القاھرة (،  إدارة البنوك التجاریة والبنوك الإسلامیةأسامة عبد الخالق الأنصاري ، . د)  3(
  . 54، ص ) م 1991غدیان للنشر ، : بنغازي (،  النقود والمصارفصلاح الأمین ، . د) 4(
ن ،  .د) 5( ابرمحمد الحس ر ص لامي المعاص ق الاس ي التطبی ة ف ة النقدی وم(،السیاس ادي: الخرط اط الاقتص یل النش دوة تاص ،  ن

  .19،ص)1998
  . 43، ص  مرجع سابقالدسوقي حامد أبو زید ، . د) 6(
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تتمثـل وسـائل و  )1(.حو القطاعـات الاسـتثماریة المختلفـةقدرة المصرف من توجیه جزء من احتیاطیاته النقدیة ن
  :بالآتي الرقابة الكمیة

  سیاسة سعر إعادة الخصم . أ
  :)2(تستخدم هذه السیاسة في أحد المجالین التالیین

 .إعادة خصم الأوراق التجاریة المقدمة من المصارف التجاریة  .1

 .إقراض المصارف بضمان الأوراق التجاریة  .2

  :)3(وتستخدم هذه السیاسة بأحد الأسلوبین التالیین
 .الأوراق التي یقبل المصرف المركزي إعادة خصمهاوضع شروط محددة یجب توفرها في  .1

 ء،تعــدیل ســعر إعــادة الخصــم ممــا ینــتج عنــه تعــدیل ســعر الفائــدة التــي تتقاضــاه المصــارف مــن العمــلا .2
 .وكذلك یحدد سعر إعادة الخصم سعر الفائدة الذي تقرض به المصارف بعضها لبعض

  :)4( تيالآ فيسیاسة سعر إعادة الخصم على سیولة المصرف  تؤثر
یؤدي إلى أن تدفع المصارف من سعر الفائدة الذي تمنح بـه التمویـل للعمـلاء  ،رفع سعر إعادة الخصم  .أ 

وبالتــالي یقـــل الطلـــب علــى التمویـــل ویزیـــد ذلـــك مــن حجـــم الســـیولة والعكـــس عنــد تخفـــیض ســـعر إعـــادة 
 .الخصم 

ـــة یـــؤدي لتقلیـــل طلـــب المصـــارف للاقتـــراض مـــن المصـــرف المركـــ ،رفـــع ســـعر إعـــادة الخصـــم  .ب  زي لمقابل
 .النقص في السیولة 

یشــجع المصــارف علــى تقــدیم الأوراق التجاریــة للمصــرف المركــزي لإعــادة  ،خفــض ســعر إعــادة الخصــم  .ج 
 .خصمها وتحویلها إلى سیولة نقدیة 

ـــــؤثر ســـــعر إعـــــادة الخصـــــم   .د  ـــــه المصـــــارف مـــــن بعضـــــها، ی ـــــرض بموجب ـــــذي تقت ـــــدة ال ـــــى ســـــعر الفائ       عل
 .بینهما   قتراض بین المصارف وحركة الفوائض النقدیة فیما البعض وتخفیضه یؤدي إلى تشجیع الا

التحكم في حجـم السـیولة ،ووضـع قـوانیین وشـروط  ىیتضح للباحثة من عرض الرقابة الكمیة انها، تهدف ال
، رفـع  ، تحدد سـعر الفائـدة التـي تقتـرض بموجبـة المصـارف المصارف الاخرى ىمن المصرف المركزي عل

 .  م اعادة الخص وخفض سعر

  سیاسة السوق المفتوحة . ب
هــي الآلیــة والوســیلة الثانیــة للسیاســة النقدیــة التــي تســتخدمها المصــارف المركزیــة للتــأثیر علــى حجــم الســیولة 
المصرفیة ، وتعني تدخل المصرف المركزي في السوق النقدیة بائعـاً ومشـتریاً لـلأوراق المالیـة المطروحـة فـي 

  . السوق
                                                             

  . 91، ص ) 1998والنشر ،دار الفكر للطباعة : بیروت(،  أساسیات في الجھاز المالي المنظور العمليجمیل الزیدانین ، . د)  1(
لامي)  2( رفي والأس ل المص ي العم ل ف اطر التموی وم ومخ ول والخص روت( ادارة الاص اد: بی ة،  اتح ارف العربی     ، )م2002المص

  . 45ص
  . 194، ص ) م1989اتحاد المصارف العربیة ، : بیروت (،  المصرف والأعمال المصرفیةفرید الصلح موریس نصر ، . د)  3(
  
  .  137، ص  مرجع سابقمحمد سویلم ،  .د)  4(
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  المفتوحة  شروط نجاح سیاسة السوق
    :)1( تيلآتتمثل شروط نجاح سیاسة السوق المفتوحة با

وجـــود أســـواق مالیـــة قویـــة ونشـــطة ووجـــود عمـــلاء خـــارج الجهـــاز المصـــرفي علـــى اســـتعداد لبیـــع وشـــراء  .1
 .سندات القطاع العام والخاص وبكمیات كبیرة 

 .باً من النسبة القانونیة ان تكون المصارف معتادة على الاحتفاظ برصید من السیولة النقدیة یكون قری .2

 .أن یكون الاقتصاد لا یغلب علیه التعامل النقدي  .3

یتضح للباحثـة بـأن تـأثیر عملیـات السـوق المفتـوح علـى حجـم السـیولة بالمصـارف فـي الـدول النامیـة ضـعیف 
  .ولیس له أثر كبیر وذلك لعدم توفیر هذه الشروط فیها

  
  سیاسة المؤشرات القانونیة . ج

تتبعهــا المصــارف المركزیــة للتــأثیر علــى حجــم الســیولة بالمصــارف وتحــدد المصــارف المركزیــة  الوســائل التــي
  .)2(حدود دنیا لهذه المؤشرات تلزم المصارف الاحتفاظ بها

  سیاسة السقوف الائتمانیة. د
 :تأخذ هذه السیاسة أحد الاشكال التالیة 

  السقوف الائتمانیة الممنوحة للمصرف. 1
تحدیــد ســقوف كمیــة لمــنح التمویــل مــن مــوارد المصــرف كحــد أعلــى للتســلیف وتــؤثر هــذه تقــوم هــذه السیاســة ب

السیاســـة بصـــورة مباشـــرة فـــي حجـــم اســـتخدام الأمـــوال بالمصـــرف وبالتـــالي حجـــم الســـیولة المصـــرفیة، ویكـــون 
  .)3(تأثیرها عادة إیجابي حیث تؤدي لوجود  أرصدة نقدیة كبیرة من السیولة بالمصرف 

  نیة للعملاءالسقوف الائتما. 2
یلـــزم المصـــرف المركـــزي بموجـــب هـــذه السیاســـة بعـــدم الســـماح لأي مصـــرف یتجـــاوز توظیفاتـــه لـــدى العمیـــل 
الواحد سواء في صورة مساهمة راسمالیة أو تسهیل إئتماني عن نسبة محـددة، وأثـر هـذه السیاسـة علـى حجـم 

دي إلـى زیـادة حجـم الرصـید السیولة بالمصرف نفس أثـر سیاسـة السـقوف الإئتمانیـة علـى المصـرف حیـث تـؤ 
  .)4(النقدي من السیولة 

  : یتضح للباحثة من عرض سیاسة السقوف الائتمانیة الآتي 
  .تؤدي لوجود أرصدة نقدیة كبیرة  .1
  .تؤدي إلى زیادة حجم الرصید النقدي   .2

                                                             
ة محمد محمود العجلوني ،. سعید سامي الحلاق ،د. د)  1( ان (،النقود والبنوك والمصارف المركزی ة للنشر : عم ازوري العلمی دار الی

  .251، ص)م2010والتوزیع ،
  
  . 44، ص  مرجع سابقالدسوقي حامد أبو زید ، . د) 2(
لامیة، : القاھرة (، لودائع الاستثماریة في المصارف الأسلامیةامحمد جلال سلیمان ، . د)  3( وث الإس ع البح ، )1996مطبوعات مجم

  . 23ص 
  .  84، ص  مرجع سابقالدسوقي حامد أبو زید ، . د)  4(



92 
 

  سیاسة معدل كفایة رأس المال . هـ
  ایة رأس مال المصرفیلزم المصرف المركزي المصارف التجاریة بتحقیق معدل محدد لكف

  :)1(ویحسب هذا المعدل وفقاً للمعادلة التالیة 

  رأس المال التكمیلي+ رأس المال الأساس 
  الأصول الخطرة المرجحة

  الرقابة النوعیة . 2
من انـواع الرقابـة التـي تمارسـها المصـارف المركزیـة لتطبیـق السیاسـة النقدیـة، وهـذا النـوع مـن الرقابـة یقتصـر 

جاهــات المصــارف فــي توظیــف الســیولة المتاحــة لهــا بحیــث توجــه إلــى القطاعــات التــي یرغــب تــأثیره علــى ات
الرقابـة عـن  ، وتختلـف الوسـائل المسـتخدمة فـي هـذا النـوع مـن فیها المصرف المركزي دون النـواحي الأخـرى

ئل الرقابــة المســتخدمة فــي الرقابــة الكمیــة او تســتخدم المصــارف المركزیــة الرقابــة النوعیــة نظــراً إلــى أن وســا
وتســـتخدم وســـائل الرقابـــة النوعیـــة لتوجیـــه التمویـــل الممنـــوح مـــن  ،الكمیـــة لا تـــؤدي إلـــى الأثـــر المرغـــوب فیـــه

تتمثـل وسـائل المصارف إلى أحد القطاعـات ومنعـه مـن القطاعـات الأخـرى أو تفضـیل بعضـها علـى الـبعض 
  :)2(الرقابة النوعیة بالاتي

 .وض تحدید أسعار فائدة مختلفة حسب نوع القر  .1

 .تحدید نسب لكل نوع من أنواع التمویل  .2

 .التمییز بین التمویل حسب الأصل المقدم كضمان  .3

 .تحدید آجال استحقاق التمویل المختلفة طبقاً للائحة استخدام التمویل  .4

الحصــول علىــ موافقــة المصــرف المركــزي علــى تمویــل المصــارف التجاریــة التــي تتجــاوز قیمتهــا مقــداراً  .5
 .معیناً 

اســتحقاق  التمییــز بــین التمویــل ، نســب التمویــل ، أســعار الفائــدة ، باحثــة وســائل الرقابــة النوعیــة ،یتضــح لل
 .التمویل 

  الرقابة المباشرة والأدبیة . 3
تلجــأ إلیهــا المصــارف المركزیــة لتقویــة أثــر الرقابــة الكمیــة والكیفیــة علــى توجیــه مــوارد المصــرف المخصصــة 

  :)3(أسلوبین في هذا النوع من الرقابة هما للتمویل وتستخدم المصارف المركزیة
  الرقابة المباشرة . أ

                                                             
  . 48، ص  المرجع السابق)  1(
  . 142، ص  مرجع سابقمحمد سویلم ، . د)  2(
، )م2009العدد الثاني والخمسون ،  ، مجلة المصرفي:  الخرطوم( ، رة السیولة في الاقتصاد، أھمیة إداسوسن الزبیر ابراھیم . د)  3(

  . 20ص
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یلجأ المصرف المركزي إلى الأسلوب المباشـر فـي إصـدار التوجیهـات للمصـارف مجتمعـة أو جـزء أو احـدها 
إیقــاف مــنح التمویــل أو معــدل  وأبحیــث یحــدد بموجبهــا توجیــه مــوارد المصــرف للتمویــل فــي أحــد القطاعــات 

  .)1(روض والتمویل وغیرها من انواع التوجیهات المحددة الزیادة في الق
  الرقابة الأدبیة . ب

یعتمـد هــذا الأسـلوب علــى مكانـة المصــرف المركـزي الأدبیــة ودوره فـي الاقتصــاد الـوطني والقــومي ویتخــذ 
هـذا الأسـلوب صـورة تصـریحات محـافظ المصـارف المركزیـة وتوجیهـاتهم ونصـائحهم للمصـارف التجاریــة 

  .)2(سلوب الاجتماعات التي یعقدها المصرف المركزي مع المصارف التجاریة وتجمعاتهاوكذلك أ ،
  الرقابة المیدانیة والمكتبیة . 4

یقـــوم المصـــرف المركـــزي بفحـــص التقـــاریر الدوریـــة التـــي تـــرد إلیـــه مـــن المصـــارف والتأكـــد مـــن التزامهـــا 
تــــزود فــــرق التفتــــیش المصــــارف  وقــــد یتخــــذ أســــلوب الرقابــــة المیدانیــــة حیــــث ،بمعــــاییر العمــــل المطلوبــــة

والوحــدات المصــرفیة للتأكــد مــن ســلامة أداءهــا وفقــاً للسیاســة النقدیــة، ویــؤثر هــذا النــوع مــن الرقابــة فــي 
السـیولة بالمصــارف ســلباً إذا فرضــت جـزاءات مالیــة وغرامــات علــى المصـرف نتیجــة لاكتشــاف مخالفــات 

  .)3(فیه
  العناصر التقنیة . 2

أحـــد المتغیـــرات الرئیســـیة التـــي تلعـــب دوراً مهمـــاً فـــي تطـــویر العمـــل المصـــرفي  یمثـــل التقـــدم التكنولـــوجي
  )4( :عنصر فيوتحسینه ویبرز أثر هذا ال

  .أسلوب الخدمات والمنتجات المصرفیة لتلبیة حاجات العملاء وجذب الأموال للمصرف .  1
  .الاستفادة من نظم المعلومات والاتصالات المتقدمة . 2

خــــال التقنیــــة فــــي العمــــل المصــــرفي عــــاملاً حاســــماً فــــي المنافســــة بــــین المصــــارف یتضــــح للباحثــــة أن إد
  .والمؤسسات المالیة 

  العناصر السیاسیة والقانونیة . 3
تــؤثر الفلســـفة السیاســیة للدولـــة علــى القـــوانین والأنظمـــة التــي تشـــرعها وتــؤثر هـــذه الفلســفة علـــى القـــوانین 

مـــل المصـــرفي علـــى وجـــه الخصـــوص وتأثیرهـــا علـــى المنظمـــة للعمـــل الاقتصـــادي عمومـــاً والمنظمـــة للع
سیاســات إدارة المصــرف بصــورة مباشــرة ، تحــدد الدولــة فــي فلســفتها للتشــریع إقــرار الحریــة الاقتصــادیة أو 

                                                             
  . 93، ص  مرجع سا بقجمیل الزیدانیین ، . د) 1(
ر الله ،. د) 2( اداة لادارة السیولة بدر الدین حسین جب انوني ك دي الق اطي النق وم (،  الاحتی امس : الخرط دد الخ ة المصرفي ، الع مجل

  . 40، ص )م2005الثلاثون ،و
  
  . 135، ص  مرجع سابقمحمد سویلم ، ) 3(
  . 221، ص  مرجع سابقمحمد سویلم ، . د) 4(
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التـــدخل فـــي الحیـــاة الاقتصـــادیة وهـــذه الفلســـفة تـــؤدي إلـــى إفـــراز مجموعـــة مـــن القـــوانین المنظمـــة للعمـــل 
  .)1(الاقتصادي والمصرفي

  لاجتماعیة والحضریة العناصر ا. 4
تتكــون المتغیــرات الاجتماعیــة والحضــریة مــن التقالیــد ونمــط معیشــة الأفــراد ومســتوى هــذه القــیم الأخلاقیــة 
للمجتمــع والمعتقــدات الدینیــة والتغیــرات الســكانیة ومســتوى التعلــیم ، وتــؤثر هــذه العناصــر بصــور مختلفــة 

ارد أمــوال المصــرف واســتخدامته وبالتــالي علــى التعامــل مــع المصــارف وتــؤثر فــي حجــم ونــوع وهیكــل مــو 
  .)2(على سیاسة السیولة بالمصرف

وتنعكس آثار العناصرالاجتماعیةوالحضریة على إنتشار العـادة المصـرفیة والـوعي المصـرفي الـذي یـؤدي 
إلـى تیسـیر مهمــة الجهـاز المصــرفي وتطبیـق سیاســاته الخاصـة بالســیولة وجـذب وتنمیــة الودائـع، ویظهــر 

دارة الســــیولة مــــن خــــلال الأثــــر الــــذي تحدثــــه أثــــر التغیــــرا ت الاجتماعیــــة علــــى سیاســــة إدارة المصــــرف وإ
  :)3(العناصرالاجتماعیة الرئیسیة 

 .السكان والعوامل الدیمقراطیة لنمو السكان والهرم السكاني والهجرة الداخلیة والقوى العاملة .1

 .طبقات المجتمع وخصائصها واختلاف تعاملها مع المصرف  .2

لعامة وتمثل مجموعة من الأفكار والعادات والتقالیـد والتـي تـنعكس علـى الأسـالیب المطلوبـة الثقافة ا .3
 .من المصارف ان تقدم عن طریقها خدماتها

یتضــح للباحثــة مــن عــرض العناصــر الاجتماعیــة والحضــریة انهــا تــؤثر فــي التعامــل مــع المصــارف مــن 
 .حیث تطبیق سیاساته الخاصة بالسیولة 

  یة العناصر الدول. 5
  :)4(یظهر أثر العناصر الدولیة على سیاسة إدارة المصرف في 

تغییــر العلاقــات التــي كانــت ســائدة بــین دولــة وأخــرى نتیجــة لتغیــر حكوماتهــا او سیاســاتها الخارجیــة  .1
ذا كانت هنالك إتفاقیة تمـنح بموجبهـا  یؤثر بصورة مباشرة على العلاقة بین مصارف هذه الدولة ، وإ

الدولــة الأخــرى وتســاعدها فــي منحهــا قروضــاً میســرة ولفتــرات طویلــة تمثــل مصــارف دولــة لمصــارف 
 .مصدر لموارد مستقرة قد تفقد هذه المیزات مما یؤثر على إدارة السیولة 

إنضـمام دولـة لتجمـع دولــي معـین ،قـد یمثــل أثـر إیجـابي علـى إدارة الســیولة بالمصـارف الوطنیـة لمــا  .2
 .سهیلات والقروض الممنوحة یمثله من توفیر موارد إضافیة نتیجة للت

                                                             
  . 12، ص  مرجع سابقخلیل الشماع ، . د) 1(
  . 89، ص )  1997مكتبة العربي الحدیثة،: الإسكندریة (،  الإدارة الاستراتیجیةإسماعیل محمد السید ، . د) 2(
  . 12، ص  مصارف المستقبل ، مرجع سابقالشماع ،  خلیل. د) 3(
  
  .   92، ص  مرجع سابقمنیر صالح ھندي ، . د) 4(



95 
 

 

سماح بعض الدول لفتح فروع لمصارف أجنبیة ،یسمح لهذه االفـروع بتحویـل ودائعهـا للمصـرف الأم  .3
التحاویـــل     ویعامـــل المصـــرف المركـــزي هـــذه الودائـــع المحولـــة مـــن الفـــرع الخـــارجي كتعاملـــه مـــع 

 .للمصرف الوطنيالأخرى، وتخرج من حساب الاحتیاطي القانوني ، وتمثل موارد إضافیة 

  :)1( یتمثل تأثیر االعناصر الخارجیة على إدارة السیولة بالمصرف بالتالي
 .تأثیره على موارد الأموال في المصرف   .أ 

 .تأثیره على استخدامات الأموال في المصرف   .ب 

 .تأثیرة على مكونات السیولة المصرفیة   .ج 

  ممیزات العناصر الخارجیة 
  )2( :ي إدارة المصرف بالآتي تتمثل ممیزات العناصر الخارجیة عل

 .صعوبة إخضاعه للرقابة الكاملة من قبل إدارة المصرف .1

 .صعوبة التنبؤ بمیعاد حدوثه أو إحتمال حدوثه أو مقدار حدوثه  .2

 .طبیعتها مزدوجة قد یمثل قیداً على إدارة السیولة بالمصرف وقد یمثل تسهیل لها .3

ال نشأت بسـبب حاجـة المجتمـع تسـتطیع أن تسـتمر یتضح للباحثة بأن المصارف باعتبارها منشآت أعم
  .في وجودها بحریة بقدر علمها بالمتغیرات الرئیسیة والحساسة في بیئته الخارجیة 

  :یوضح الشكل التالي العناصر الخارجیة لادارة السیولة بالمصارف  
  )2/2/1( شكل

  لادارة السیولة بالمصارف عناصر الخارجیةال
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

                                                             
باغ ، . محمد عبد الحمید ، د. د) 1( یم الص اض (،  الإدارة الاستراتیجیةزھیر نع ة ،: الری د الإدارة العام اني،  معھ دد الث    ، )م1990الع

  .130ص 
  . 127، ص  مرجع سابقالدسوقي حامد أبو زید ، . د) 2(
  

 العناصر الدولیة 

العناصر 
 الاقتصادیة 

ر السیاسیة العناص
 والقانونیة 

العناصر الاجتماعیة 
 والحضریة 

 العناصر التقنیة

 العناصر الخارجیة 
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  . 129، ص ) م1994،  مكتبة عین شمس: القاهرة (،  إدارة البنوكحامد أبو زید ،  الدسوقي. د :المصدر 

ــلاة ان العناصــــر الخارجیــــة شــــملت جمیــــع العناصــــر المتعلقــــة بالبیئــــة الخارجیــــة  یتضــــح مــــن الشــــكل اعــ
 .  المحیطة بالمصرف 

  العناصر الداخلیة : ثانیاً 
ئــــة الداخلیــــة ویقصـــد بالبیئــــة الداخلیــــة للمصــــرف مجموعــــة العناصــــر تتـــأثر إدارة المصــــرف بعناصــــر البی

والمتغیرات او القوى المتواجدة بالمصرف والتي تـؤثر علـى اداء وظائفـه الإداریـة المختلفـة وهـذه العناصـر 
یمكن التحكم فیها أو تغییرها بواسطة إدارة المصرف خـلال فتـرة قصـیرة، ویتمیـز أثـر هـذه العناصـر علـى 

یلـــي العناصـــر  وفیمـــا لة بالمصـــرف بالتـــداخل وصـــعوبة تحدیـــد تـــأثیر كـــل منهـــا علـــى الأداء،إدارة الســـیو 
  :)1(الداخلیة التي تؤثر على إدارة السیولة بالمصرف 

  العناصر البشریة . 1
إن تــوافر العمالــة المصــرفیة المدربــة بالعــدد والمهــارات الكافیــة یمكــن المصــرف مــن أداء وظائفــه الإداریــة 

أن توافر الأعداد الكافیـة مـن المصـرفیین والإداریـین مـع الاسـتخدام لبـرامج التـدریب التـي بصورة جیدة، و 
دارة الســیولة المصــرفیة لمـــا یتطلــب  مــن إلمــام كامـــل   تؤهــل العــاملین للقیــام بوظـــائف الإدارة المختلفــة وإ

اذهــا لمعالجــة بسیاســات إدارة الســیولة ووســائل التنبــؤ بحركــة الأمــوال بالمصــرف والإجــراءات الواجــب اتخ
ــــة المصــــرفیة والإداریــــة المدربــــة أو  أي عجــــز یحــــدث فــــي الســــیولة بالمصــــرف ، فــــإن عــــدم تــــوفر العمال
انخفـاض مهـاراتهم یمثـل مصـدر تهدیـد لموقـف المصـرف السـیولي حیـث یمثـل عـدم الدرایـة عـائق لمعرفـة 

رة ذو خبــرة طویلــة المصــرف لحركــة الســیولة والتوقــع بــالعجز ومعالجتــه ، كــذلك تــوفر عنصــر الإدا إدارة
لمام بوسائل العمل الحدیثة یمكن المصرف من إدارة سیولته بصورة جیدة   .وإ

یتضح للباحثة من عرض العناصرالبشریة انهـا تـؤثر تـأثر مباشـر علـي إدارة السـیولة المصـرفیة ، وتمكـن 
  .   المصرف من الادارة الجیدة 

   العناصر المادیة. 2
لیة والانتشار الجغرافي وموقـع المصـرف والمنافسـة والخـدمات المصـرفیة تتضمن الإمكانیات والموارد الما

مـــن العناصـــر المادیـــة التـــي تشـــكل البیئـــة الداخلیـــة للمصـــرف والتـــي تـــؤثر علـــى السیاســـات الإداریـــة و ،
  :وسیاسة إدارة المصرف الآتي 

  الإمكانات والموارد المالیة . أ

                                                             
  . 10، ص  مرجع سابقالدسوقي حامد أبو زید ، . د) 1(
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لمــال والإحتیاطیــات والودائــع المختلفــة والقــروض مــن تعتبــر مــوارد المصــرف المالیــة والمتمثلــة فــي رأس ا
المصـــارف الداخلیـــة والخارجیـــة والمصـــرف المركـــزي، تعتبـــر مـــن اهـــم العوامـــل الداخلیـــة المـــؤثرة فـــي إدارة 
الســـیولة بالمصـــرف فكلمـــا كانـــت مـــوارد المصـــرف كبیـــرة ومتعـــددة كلمـــا تمكـــن مـــن إدارة ســـیولته بصـــورة 

مكانیات المصـرف المالیـة یـرتبط )1(عاني من نقص في موارده أفضل من لو كانت موارده محدودة وی ، وإ
بهــا مــدى قدرتــه علــى زیــادة مــوارده مــن الودائــع والاقتــراض مــن الجهــات الأخــرى ســواء كانــت فــي شــكل 
نقدي أو غیر نقـدي، وتمثـل هـذه المقـدرة أحـد اهـم دعامـات نجـاح إدارة السـیولة بالمصـرف إذا تمكنـه مـن 

ته بزیـــادة مـــوارده المالیـــة وتـــؤثر مقـــدرة المصـــرف المالیـــة الجیـــدة علـــى قـــدرة معالجـــة أي نقـــص فـــي ســـیول
المصرف من زیادة موارده متى إحتاج لذلك عكـس المصـرف الـذي تكـون إمكانیاتـه المالیـة ضـعیفة فیجـد 

  .)2(صعوبة في زیادة موارده
  الإنتشار الجغرافي وموقع المصرف . ب

ددة فـــي جـــذب الودائـــع للمصـــرف ، فالمصـــارف ذات یكتســب موقـــع المصـــرف اهمیـــة خاصـــة ومزایـــا متعـــ
الفروع المتعددة في مواقع مختلفـة ذات كثافـة سـكانیة ونشـاط اقتصـادي عـالي تـتمكن مـن الحصـول علـى 
ودائع كبیرة عكس المصارف التي تقع فـي موقـع لیسـت مأهولـة بالسـكان وذات نشـاط اقتصـادي ضـعیف 

ع المتعـــددة أقســام خاصـــة لدراســة تحركـــات الســـكان ، لــذلك یوجـــد لــدى الكثیـــر مــن المصـــارف ذات الفــرو 
مكانیات الودائع وذلك بهدف تحدید الموقع للفـروع الجدیـدة، وكـذلك یعتبـر موقـع المصـرف داخـل مركـز  وإ
تجمــع العمــلاء وحســن تنظــیم مبانیــه مــن الخــارج والــداخل بمــا یســمح بســرعة أداء الخــدمات یعتبــر عامــل 

یـــرتبط بموقــــع المصـــرف تــــوافر أمـــاكن ســــهلة ونظیفـــة للــــدخول  .)3(رئـــیس لزیـــادة عــــدد العمـــلاء والودائــــع
والخــروج مــن المصــرف ومواقــف الســیارات للعمــلاء ، وأن عــدم ملائمــة موقــع المصــرف أو فروعــه وســوء 
نطبـــاع عـــدم  ترتیبـــه مـــن الـــداخل قـــد یعطـــي إنطباعـــاً ســـیئاً عـــن جـــودة الخدمـــة التـــي یقـــدمها المصـــرف وإ

  .)4(الطأنینة من العملاء تجاه المصرف
  المنافسة والخدمات . ج

تعتبــر المصــارف التــي تقــدم خــدمات متنوعــة لهــا میــزة تفضــیلیة عــن المصــارف الأخــرى ذات الخــدمات 
، فالمصــارف التــي تقــدم تســهیلات متعــددة لعملائهــا وخــدمات مصــرفیة مثــل نظــام  المصــرفیة المحــدودة

اء مواعیـــد العمـــل الرســـمیة أو الإیـــداع والســـحب عنـــد الشـــباك أو الســـحب فـــي أیـــام العطـــلات وبعـــد إنتهـــ
السحب من فروع المصرف المنتشرة كل هذه النـواحي تحفـز علـى التعامـل مـع المصـارف المتطـورة والتـي 

وكــذلك تلجــأ المصــارف إلــى تعــدیل هیكــل أســعار الفائــدة . )5(تقــدم الجدیــد فــي عــالم الخــدمات المصــرفیة 
                                                             

  . 53، ص  مرجع سابقصالح الأمین ، . د) 1(
  . 6، ص  مرجع سابقدسوقي حامد أبو زید ، . د) 2(
ي ، د. د) 3( ار حنف د الغف ف ، . عب و قح لام أب د الس ةعب وك التجاری ي البن ة ف اھرة (،  الإدارة الحدیث د: الق ة ، ال       ،   )م1991ار الجامعی

  .  138ص 
  . 17، ص  مرجع سابقالدسوقي حامد أبو زید ، . د) 4(
  . 136، ص  مرجع سابقعبد السلام أبو قحف ، . عبد الغفار حنفي ،د. د) 5(
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ة التأمینیـــة للودائـــع وكـــذلك تحســـین وتســـهیل لتواجـــه المنافســـة أو تســـتحدث نظـــم إیـــداع جدیـــدة مثـــل المیـــز 
  .)1(إجراءات فتح الحسابات 

یتضــح للباحثــة مــن عــرض العناصــر المادیــة انــه كلمــا كانــت مــوارد المصــرف كبیــرة ومتعــددة كلمــا تمكــن 
مـن إدارة ســیولتة ، موقـع المصــرف لـة أثــر كبیـر ، المصــارف التـي تقــدم خـدمات تنافســیة وخدمیـة تحقــق 

  . ولة المصرفیة إدارة نجاحة للسی
   النظم . 3

 تعتبر النظم الإداریة ونظم المعلومات مـن عوامـل البیئـة الداخلیـة التـي تـؤثر فـي إدارة السـیولة بالمصـرف
  :، تتمثل النظم بالآتي

  النظم الإداریة . أ
إن وجـود الهیكـل التنظیمـي الجیـد للمصــرف یوضـح مراكـز اتخـاذ القــرارات ونـوع واتجاهـات العلاقـات بــین 

تحقیـــق      مســـتویات الإداریـــة المكونـــة للهیكـــل والنظـــام الإداري بالمصـــرف وهـــذا التنظـــیم یمكـــن مـــن ال
والقــرارات الخاصــة بــإدارة . عــاملي الســرعة والدقــة فــي اتخــاذ القــرارات الخاصــة بــإدارة الســیولة بالمصــرف 
مـس وجـود المصـرف ی    السیولة ومعالجـة العجـز فـي السـیولة تعتبـر قـرارات اسـتراتیجیة تعـالج موضـوع 

ــــذلك  یجــــب أن یتســــم التنظــــیم           وعلاقتــــه بعملائــــه والمصــــرف المركــــزي والمصــــارف الاخــــرى ول
  :)2(التالیة    الإداري للمصرف وموقع الإدارة المسئولة عن إدارة السیولة بالممیزات 

 . مرونة التنظیم بحیث تسمح بتحقیق عامل السرعة والدقة في معالجة العجز في السیولة .1

 .الجماعیة في إتخاذ القرار على كافة المستویات الإداریة  .2

التحدید الدقیق للعلاقات بـین المسـتویات الإداریـة المختلفـة فـي الإدارات المسـئولة عـن إدارة السـیولة  .3
 .المصرفیة 

 .السهولة والبساطة في شرح مفاهیم ومعاییر وحدود إدارة السیولة بالمصرف  .4

  نظم المعلومات . ب
یتـوافر لــدى المصـرف نظــام للمعلومـات یمـد الإدارة العلیــا بمعلومـات ملائمــة ومناسـبة للتخطــیط  یجـب أن

واتخاذ القرارات والرقابة ،ویتم تجمیع البیانات الخاصة بحركة أموال المصـرف مـن اسـتخدامات ومصـادر 
البیانــات فــي  مــن الأقســام والإدارات والوحــدات المصــرفیة المختلفــة مــن خــلال دورة مســتندیة وتتجمــع هــذه

الإدارة المحاســــبیة أو المالیــــة وتقــــوم بتجمیعهــــا لمعرفــــة موقــــف الســــیولة بالمصــــرف ویــــتم توصــــیل هــــذه 
المعلومـــات للمســـتویات الإداریـــة العلیـــا ، وهـــذا النظـــام مهـــم جـــداً لإلمـــام الإدارة العلیـــا بالمصـــرف بموقـــف 

دقة والسرعة لأن أرصـدة المصـرف والتـي السیولة لدیها والذي یتغیر یومیاً ویجب أن یمتاز هذا النظام بال

                                                             
  . 221، ص  مرجع سابقمحمد سویلم ، . د) 1(
  
  . 19، ص  مرجع سابقالدسوقي حامد ابو زید ، . د) 2(
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تعكس موقفه السیولي تتعدل وتتغیر وفقاً لحركات تتم على مدار الدقیقة في الیوم ویجب أن یتـوفر نظـام 
صــــدها واتــــاح اســــتخدام فهــــم الاتصــــالات الحدیثــــة ومــــا یعــــرف معلومــــات دقیــــق لمتابعــــة هــــذه الحركــــة ور 

  .)1(بالشیكات الإلكترونیة قدر كبیر من المعلومات للإدراة المسئولة عن إدارة السیولة بالمصرف
یتضـــح للباحثـــة مـــن عـــرض الـــنظم الاداریـــة ونظـــم المعلومـــات انهـــا تســـاعد الادارة علـــى اتخـــاذ القـــرارات 

  .یة سلیمة السلیمة للوصول الى ادارة مصرف
  :یوضح الشكل التالي العناصرالداخلیة لادارة السیولة بالمصارف 

  
  
  
  
  
  

  )2/2/2( شكل
   لادارة السیولة بالمصارفالداخلیة عناصر ال

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 

  م2013الباحثة،إعداد  :المصدر                   

                                                             
رفد عباس حجازي ، محم. د) 1( ي المص رارات ف روت (، المعلومات كأساس لاتخاذ الق ة،: بی ارف العربی اد المص ، ص ) 2000اتح

125.  
  

 العناصر البشریة 

العناصر 
 النظم المادیة 

 

 العناصرالداخلیة 
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یولة بصــــورة واضــــحةو قــــد شــــملت كــــل یتضــــح مــــن الشــــكل اعــــلاة ان العناصــــرالداخلیة تــــؤثر فــــي ادارة الســــ
  .   العناصر التي توثر بطریقة مباشرة في إدارة السیولة 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  المبحث الثالث

  في السیولة والرقابة علیها العجزالتنبؤ بأسالیب 

  عجزالسیولةأسالیب : أولاً 
ب اللازمـة لتغطیـة حدوث عجز في السـیولة والأسـالی تؤدي الي إلاسالیب التيسوف نتناول في هذا المبحث 

هــذا العجــز وتلافــي حدوثــه مســبقاً قبــل تعــرض المصــرف لــه لأنــه یعــرض المصــرف لمخــاطر نقــص الســیولة 
ومخــاطر الإفــلاس باعتبــار أن ذلــك الجــزء هــو مجــال إدارة الســیولة المصــرفیة ویتطلــب مــن إدارة المصــرف 

  .حسن إدارة السیولة وعدم تعرضه لمخاطر نقص السیولة 
  :)1(دارة السیولة المصرفیة الاسالیب التالیةیتبع المصرف لا

  أسالیب التنبؤ بالعجز في السیولة  .1
دراسة أسالیب التنبؤ بالعجزهي معرفة سلوك مصادر التـدفق النقـدي وأثـر العناصـر الداخلیـة والخارجیـة علـى 

المصـرفیة بتـوازن  هذا السلوك ، حركة هذه العناصر تمثل التدفقات النقدیة في المصـرف وتقـوم إدارة السـیولة
  .هذه التدفقات وتحقیق درجة ملائمة بین التدفقات الداخلة والخارجة 

  قائمة التدفق النقدي 

                                                             
  .122، ص)م1989بغداد ، مطبعة الزمان ،(، المحاسبة في النشاط المصرفيابراھیم محمد علي طاھر الجزراوي واخرون ،.د) 1(
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بعد إلمام الإدارة المسـئولة عـن إدارة السـیولة بالمصـارف بـأنواع التـدفقات النقدیـة حسـب أنواعهـا المختلفـة 
مســـتقبلیة محـــددة ویـــتم فیهـــا رصـــد  یمكـــن وضـــع تصـــور عـــن التـــدفقات النقدیـــة الداخلـــة والخارجـــة لفتـــرة

التــدفقات المتوقعــة الداخلــة والخارجــة لمعرفــة مــا إذا كــان هنالــك عجــز متوقــع وحتــى یكــون تقــدیر التــدفق 
النقدي المستقبلي على أساس سلیم لاتخـاذ القـرارات ینبغـي أن یرفـق بـه قائمـة التـدفقات النقدیـة عـن الفتـرة 

  .)1(السابقة 
  دي الداخلة مصادر التدفق النق :أولاً 

  : تدفق على المصرف من مصادر متعددة منهامقدار النقدیة التي ت،التدفق النقدي الداخل هو 
  النقدیة  .أ

رصـــید الصـــندوق والأرصـــدة المدینـــة فـــي المصـــارف الأخـــرى والشـــیكات تحـــت التحصـــیل وخاصـــة المعتمـــدة 
بـدأ برصـید یعتقـد أنـه كـافي لمواجهـة والمصرفیة منها ، بالنسبة للنقدیة في الصندوق فإن المصرف عادة ما ی

الســـحوبات المتوقعـــة وجـــزء مـــن الســـحوبات غیـــر المتوقعـــة غیـــر أن الســـحوبات غیـــر المتوقعـــة قـــد تزیـــد عـــن 
توقعــات المصـــرف ممـــا یترتــب علیـــه نفـــاذ رصـــید النقدیــة قبـــل أن تـــتم تلبیــة الاحتیاجـــات، المصـــارف یمكنهـــا 

ــ الســیطرة علــى مخــاطر نفــاذ الرصــید الیــومي للنقدیــة أن یحــتفظ بقــدر كبیــر منــه ، هــذا التصــرف یــؤدي إلــى ب
لــذا یتوقــع أن یبحــث المصــرف عــن . وجــود نقدیــة عاطلــة لا لــزوم لهــا، تبقــى فــي الصــندوق دون أن تســتثمر

ومن البـدائل طلـب نقدیـة مـن المصـارف المحـددة ،  بدائل أخرى لمواجهة النفاذ غیر المتوقع لرصید النقدیة ،
دینة على المصارف الأخرى والشیكات تحـت التحصـیل قـد یسـتطیع المصـرف التنبـؤ أما بالنسبة للأرصدة الم

بهــا ویحــدد تواریخهــا ومــن ثــم تحویلهــا إلــى نقدیــة مثــل الشــیكات المعتمــدة والمصــرفیة ، تظهــر ظــروف غیــر 
ن یتعـــذر حـــق ســـحب الأرصـــدة وتحصـــیل الشـــیكات فـــي التـــواریخ المرتقبـــة وظهـــور مشـــاكل بشـــأ متوقعـــة ممـــا

یتضـح للباحثـة مـن عـرض النقدیـة انهـا الرصـید الموجـود فـي الصـندوق  .)2( العادیـةالتحصیل  الشیكات تحت
  .او المصارف اوالشیكات تحت التحصیل لتغطیة العملیات المصرفیة الیومیة من سحب نقدیة  

  الودائع . ب
 یـؤثر حجــم وسـلوك الودائــع فـي ســیولة المصـرف بصــورة كبیـرة حیــث تمیـل بعــض الودائـع إلــى خصــائص
الســحب الســریع ، معرفــة ســلوك الودائــع مــن حیـــث المــؤثرات فیــه مــن داخــل المصــرف أو خارجــه حتـــى 

 اباعتبارهـ و ،المصدر الرئیسى لأمـوال المصـرف  المصرفیة الودائع تعتبریسهل التنبؤ بالتدفق النقدي ،
 فالمصـر  مـن الاقتـراض السـیولة وكـذلك مصـادر مـن كمصـدرفـى عملیـة لخلـق الإئتمـان و  هـام عنصـر
 الأساسـیة المؤشـرات واسـتعراض ومكوناتـه وأهمیتـه الممتلـك المـال  ورأس الأخـرى، والمصـارف المركـزي
، یتوقـــف حجـــم الرصـــید النقـــدي علـــى حركـــة الودائـــع ســـواء بالســـحب أو الإیـــداع ویـــولي  كفایتـــه لقیـــاس

مـوارده المالیـة المصرف إهتماماً أكبر بحركـة السـحب وذلـك للحـد مـن خطورتهـا باعتبارهـا تمثـل اسـتنزافاً ل
، وهنالك عدة إجراءات یمكـن اتخاذهـا مثـل تنـوع الودائـع وتقـوم فكـرة التنـوع علـى انـه كلمـا تعـددت نوعیـة 

                                                             
  .94،  ص)م2000دارالمعرفة الجامعیة ،: الاسكندریة ( ، ادارة البنوك وتطبیقتھاقحف ،  عبد السلام ابو. عبد الغفار حنفي ،د. د) 1(
  .133، ص) م1984المطبعة الوطنیة ،:عمان (، دراسات في الثقافة المصرفیةأحمد نبیل النمري ،. د) 2(
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المــودعین كلمــا زاد احتمــال أن یكــون مقابــل الارتبــاط لحركــة الودائــع أقــل مــن الواحــد الصــحیح ، وهــو مــا 
ذا كــان معامــل الارتبــاط یعنـي أن الســحب مــن ودیعــة معینــة قــد لا یتبعــه ســحب مــن ودیعــة أ خــرى، بــل وإ

بین حركة الودائع كامل السحب فـإن قیـام بعـض المـودعین بسـحب جـزء مـن ودائعهـم یصـاحبه فـي نفـس 
  .)1(الوقت قیام البعض الآخر بالإیداع ، وبذا یتحقق قدر من الاستقرار في رصید النقدیة

  :)2(وتصنف الودائع لأغراض السیولة إلى 
حب المرتبـات المحولـة علـى المصـرف وكـذلك الزیـادة الموسـمیة فـي بعـض سـ: ودائع مؤكدة السـحب  .أ 

 .الودائع

 .ودائع محتملة السحب   .ب 

 .ودائع غیر مؤكدة السحب ولكن یحتمل سحبها في ظروف خاصة   .ج 

  :)3(هنالك أسس عدیدة لتنوع الودائع منها
 .أساس حجم المنشأة  ىالتنوع  عل  . أ

یــرة حیـث تتمیــز هـذه المنشــآت بكبـر حركــة أرصـدتها علــى لا یركـز المصـرف فــي عملائـه علــى المنشـآت الكب
  .المصارف أن تنوع من حجم المنشآت صغیرة ومتوسطة وكبیرة الحجم 

 .التنویع على أساس طبیعة النشاط  . ب

لا یركز المصرف كل عملائه في نشـاط معـین إذا كـان كـل أو معظـم عملائـه یمارسـون التجـارة فـإذا تعـرض 
صـــرف یتـــأثر تبعـــاً لـــذلك ، المصـــرف یســـتقطب عملائـــه مـــن كـــل الأنشـــطة قطـــاع التجـــارة لمخـــاطر فـــإن الم

 .القطاعیة في الاقتصاد 

یتضــح للباحثــة بأنــة لا ینبغــي أن یركزالمصـــرف علــى جــذب الودائــع مــن المنشـــآت كبیــرة الحجــم التــي تتســـم 
ز بضـخامة حجــم ســحوباتها ، جــذب الودائــع مــن منشـآت متوســطة وصــغیرة الحجــم ، كــذلك لا ینبغــي أن یركــ

على جذب ودائع من منشآت ثابتة لقطاع معـین ، بـل علیـه أن یعمـل علـى جـذب الودائـع مـن منشـآت تعمـل 
  .في قطاعات مختلفة ، وكذلك جذب الودائع من الوحدات الحكومیة

  أنواع الودائع
  : تيتتمثل انواع الودائع في الآ

  المصرفیة  الودائع. 1
  المصرفیة  الودائع وطبیعة مفهوم

 الإقـراض مصـدر هـي الودائـع هـذه كانـت ولمـا ، التجاریـة المصـارف لأمـوال الـرئیس المصـدر الودائـع تعـد
 وهـو ، والوسـائل الطـرق بشـتى ودائعـه ینمـي أن یحـاول مصـرف كـل فـإن فـى الأوراق المالیـة والاسـتثمار

 دون هـا،تكلفت مـن أكبـر ربحـاً  لـه تحقـق أنهـا طالمـا تكلفـة أي علیهـا یحصل التي الودائع في یدفع أن مستعد

                                                             
  . 107، ص)2004الدار الجامعیة ،: لقاھرةا(، الادارة الحدیثة في البنوك التجاریةعبد الغفار حنفي ،عبد السلام ابو قحف ، . د) 1(
  .222ص  ،)م1981المطبعة الاردنیة ،: عمان (،  مبادي في العلوم المصرفیةأحمد نبیل النمري ، . د) 2(
  . 211، ص  مرجع سابقرضا إبراھیم حنا ، . د) 3(
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 المصـارف ذمـة علـى لأصـحابها مسـتحقة اً یونـد  الودائـع وتعتبـر ،المصـرفیة القانونیـة بالقواعـد الإخـلال
ـا نفسـه، الوقـت فـي الـدیون أو الـذمم لإبـراء اسـتخدامها یمكـن نقـود الـدیون هـذه وأن التجاریـة،  هـذه بـأن علمً

 نتیجـة اً فـى بعـض الحـالاتأیضـ تنشـأ  فقـط، المصـارف لـدى لأمـوالهم الأفـراد لإیـداع نتیجـة تنشـأ الودائـع
 مـن آنـي أو حـالي تعهـد عـن ناشـئ المسـتقبلي بالـدفع الوعـد أو التعهـد وهـذا ، للأفـراد المصـارف لإقـراض

 یعـد القـرض  عبـدف المقترضـین الأفـراد تعهـد فـإن لـذلك ، مقتـرضال حسـابل إضـافة مبلـغ السـلمب المصـرف
 الودیعـةت عرفـ وقـد  ، ،نـد بیـع بضـاعة السـلم بـربحع ربـح علـى بموجبـه یحصل المصرف أصول من أصلاً 

 ویـرده نفسـه أمـوال یحفـظ كمـا ، أجـرة اشـتراط بـدون بحفظـه لیقـوم آخـر لإنسـان منقـولا إنسـان یسـلم بأنهاعقـد
 لدیـه المـودع إلـى المـودع یـدفعها أجـرة علـى أتفـق مـا إذا بعـوض الودیعـة تكـون وقـد ، طلـب أول عنـد بعینـه

  .)1(للمودع تسلیمها یعةالود انعقاد لصحة ویشترط
   المصرفیة الودائع أنواع

 أنواع قبول إلى یتعداها بل فحسب الجاریة الودائع على للودائع التجاریة المصارف قبول یقتصر لا
 .مختلفة معاییر بموجب سیم الودائعتق یمكن، مختلفة

  :)2(تيتمثل أنواع الودائع المصرفیة بالآت
 الزمني المعیار حسب الودائع. 1
  :إلى الودائع حسب المعیار الزمني تقسم 
 الطلب تحت الودائع .أ

ع ، الاطـلا عنـد حسـابات،  الجاریـة الحسـابات ، مختلفـة مسـمیات الطلـب تحـت الودائـع علـى یطلـق
 ، التجـاري المصـرف لـدى یودع المال من معین مبلغ ،عبارةعن الطلب تحت الودائع، الشیكات حسابات
 ، منهـا جـزء أو ودیعتـه كامـل سـحب الودیعـة صـاحب فیـه یشـاء وقـت أي فـي بدفعـه المصـرف ویتعهـد
 مصـدراً  الودائـع هـذه وتشـكل . الودیعـة لمبلغ مساویاً  المال من مبلغًا الطلب عند بالدفع المصرف ویلتزم

 قـدرة تحـدد ،المصـارف لـدى الودائـع هـذه إجمـالي مـن النسـبیة وأهمیتهـا المصـارف لسـیولة أساسـیاً 
 .نالائتماح من في الانكماش أو التوسع في التجاریة المصارف

   الثابتة المضاربة ودائع .ب
 بعـد أو إیـداعها مـن محـددة فتـرة بعـدالسـحب منهـا إلا  المـودع لعمیـلسـتطیع ایلا التـي المضاربة الودائع

  :)3(ننوعا وهي لسحبها للبنك المقدم الإشعار من مدة
  معینة بتواریخ تستحق لأجل المضاربة ودائع. 1

                                                             
(1) www.islamifn.com . index.html. 
 

  . 170ص ، )م1998الدار الجامعیة ، : القاھرة ( ،ادارة المنشات المتخصصة  عبد الغفار حنفي ،. د)  2(
(3) www.sustech.edu  
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 علـى الاتفـاق یـتم و إیـداعها، علـى لاحـق وقت في بالدفع بموجبها المصرف یلتزم التي المضاربة ودائع
ـا الودائـع مـن النـوع هـذا شـكلوی والمصـرف، المـودع بـین الوقـت هـذا   لمبلـغ بالـدفع المصـرف مـن التزامً

 سـحب المـودع طلـب إذا.  والمصـرف المـودع بـین علیهـا المتفـق الفتـرة انقضـاء بعـد المضـاربة ودیعـة
 التسـاهل وبـین الاتفـاق حسـب الـدفع عـدم بـین یختـار أن للمصـرف یحـق الاسـتحقاق، میعـاد قبـل ودیعته

  : بدیلین أحد  المودع یختار الحالة هذه وفي والدفع ،
 .تنازل عن الأرباح وی المضاربة ودیعة یسحب أن إما  .أ 
 . ة المضاربة التى یستحق علیه أرباحودیع بضمان المصرف من یقترض أن إما  .ب 
  ربإخطا لأجل المضاربة ودائع. 2

 یتفـق زمنیـة بفتـرة المصرف إخطار بعد إلا منها السحب یتم لا التجاري المصرف لدى ودیعة المضاربة
 هـذا إلـى والأفـراد الهیئـات وتلجأ.   الودائع هذه على أرباح المصرف یدفع وبالمقابل الإیداع، عند علیها
 لفـرص انتظاراً  قصیرة ولمدة دوریة فترات في نقدي رصید لدیها یتجمع عندما ودائع المضاربة من النوع

طویلـة أو  لفتـرة أمـوالهم بإیـداع الارتبـاط في والأفراد الهیئات تلك ترغب ولا ،فى الأوراق المالیة الاستثمار
ـا محـددة بـدون  العـادي الجـاري الحسـاب فـي الإیـداعفـى ودائـع مضـاربة زمنیـة محـدد أو  الإیـداع مـن خوفً
فـى  سـائلة كبیـرة بمبـالغ الاحتفـاظ مـن بـدلاً  بإخطـار المودعـة الأمـوال اسـتثمار فـرص لهـا تتـاح إذ ، أربـاح

 .)1( منها السحب لمقابلة الحساب

 التوفیر ودائع .2
 علـى الحصـول مقابـل المصـرفلدى ودیعـة مضـاربة إدخـار الزبـون بموجبـه یـودع والزبونالمصرف  بین اتفاق
 إخطـار دون یشـاء وقـت أي فـي مضـاربة الإدخـار ودیعـة مـن السـحب فـي الحـق للزبـون یكـون أن على ربح

 فیـه یوضـح تـوفیر دفتـر المصـرف مـع المتعامل یعطى المضاربة ودائع من النوع هذا وبموجبمنه ،  سابق
 المصـرف فـي الثقـة عـدم تقلیل على ذلك فیساعد الرصید، على ربح من له یستحق وما وسحوبات إیداعات

 للمصـرف ملـك الدفتر وهذا لرغبته، الاستجابة المصرف یمتنع الدفتر بدون إذ ، غمبل أي سحب یرید عندما
 مـن یقلـل لا ذلـك أن إلا الطلـب تحـت الودائـع مـن أقـل نسـبة تشـكل مضـاربة الإدخـار ودائـعه ، لحاملـ ولـیس
 یـة،المال المصـرف مـوارد ، ودائـع المضـاربة مـنلأجـل المضـاربة لودائع ضافةإ یعتبر حیث المورد هذا أهمیة
 حضـور لضـرورة الطلـب تحـت الحسـابات من أقل التوفیر ودائع مضاربة حسابات من النقدي السحب یكون

 بالثبـات الحسـابات هـذه أرصـدة تمتاز كما شیكات، دفتر یعطى لا لأنه السحب لدى المصرف إلى الساحب
  .)2( علیها المصرف أرباح یدفع ولهذا والاستقرار

   الودائع حسب المصدر. 3
  :)3(تيبالآ المصدر حسب الودائع تتمثل

                                                             
(1) www.islamicfi. Com/Arabic/sites/cites.asp 

  .98،ص)م1973مكتبة عین شمس ،: القاھرة (، إدارة البنوكري،سید الھوا.د  (2) 
(3) www.islam.online.net/ Arabic/contenporaryindex.shtml.  
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ا ثابـت غیـر رصـیدها یكـون التـي الودائـع  :النشـیطة الجاریـة الودائـع  .أ   السـحب عملیـات لكثـرة نسـبیً
 .والإیداع

 آخـر مصـرف علـى مسـحوبةشـیكات المقاصـة  إیـداع عـن تنشـأ: الودائـع الجاریـة الحقیقیـة الأولیـة   .ب 
 بواسـطة بالمصـرف فعـلاً  أودعـت وهمیـة غیـر حقیقیـة أولیـة ودائـع فـى حسـاب العمیـل فهـى وتسـجل
  .الأمول وتم تحصیلها  أصحاب

ـا رصـیدها یكـون التـي الودائـع:   الخاملـة الودائـع  .ج  ا، ثابتً ـا نسـبیً  طبیعـة ذات الودائـع هـذه تكـون  مـا وغالبً
  . ادخاریة

 علـى فـاقالات یـتم حیـث معینـة لغایـات والهیئـات الأفـراد یودعهـا التـيالودائـع  : المقیـدة المضـاربة ودائع  .د 
 أو لتعهـدات ضـمانات المقیـدة  الودائـع هذه تكون فقد ، الغایات هبهذ )مضارب مقیدة(استعمالها حصر

 خطـاب أو ضـمان خطـاب كإصـدار ، لالتـزام المصـرف تكبـد مقابـل للمصـرف المـودع یقـدمها التزامات
 .النظامیة الحسابات تحت المیزانیة في تظهر التي البنود من وغیرها كفالة أو مستندي اعتماد

  
 معیارالملكیة الودائع حسب .4

سلامیة معیـار الافصـاح عـن أسـس توزیـع تطبیق معیار العرض والافصاح للمصارف والمؤسسات المالیة الإ
الاربــاح بــین اصــحاب حقــوق الملكیــة واصــحاب حســابات الاســتثمار المســاهمة فــي صــندوق ضــمان الودائــع 

ارتفــاع نســبة القیمــة المضــافة الــي حقــوق الملكیــة  قطاعــات ،المصــرفیة العملیــات المتعثــرة حســب الصــیغ وال
بالمصــــرف بعــــد الانــــدماج خــــلال ســــنة ماقبــــل الانــــدماج بالنســــبة لمعیــــار الســــیولة فماعــــدا مؤشــــر القــــروض 

  .)1(الودائعو 
الودائــع المصــرفیة انهــا انــواع عدیــدة منهــا الودائــع حســب المعیــار الزمنــي  یتضــح للباحثــة مــن عــرض ،

 ، وودائــع التــوفیر ، وودائــع حســب المصــدر، ئــع تحــت الطلــب ،وودائــع المضــاربة الثابتــةالودا ىوتقســم الــ
  . ودائع حسب معیار الملكیة ، وكل منها تخدم غرض معین 

  :المصرفیةالتالي أنواع الودائع  الجدولیوضح 
  )2/3/1(رقم   شكل

  المصرفیة  أنواع الودائع
  

  الودائع حسب معیار المكیة   ودائع حسب المصدرال  ودائع التوفیر  حسب المعیار الزمنيالودائع 
  ودائع تحت الطلب

  ودائع المضاربة الثابتة 
  النقدیة 

الأرصــــــــــــــــــــدة لـــــــــــــــــــــدى 
  المصارف 

  الودائع الجاریة النشیطة 
ــــة  ــــة الحقیقی ــــع الجاری الودائ

  الأولیة 

  حسابات الاستثمار 
  المساهمة 

صــــــــــندوق ضــــــــــمان الودائــــــــــع 
                                                                                                                                                                                                
 
  (1)  www.bank of sudan.org 
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  التمویل قصیر الأجل
الاســـــــــتثمارات طویلـــــــــة 

  الأجل 

  الودائع الخاملة 
   ودائع المضاربة المقیدة

  المصرفیة 

  م2013، إعداد الباحثة  :المصدر 
  :)1(هنالك مصادر اخري للتدفق النقدي الداخل تتمثل في 

 .الودائع الجدیدة والإضافات  .1

 .القروض الممنوحة من المصارف المحلیة والأجنبیة والمصرف المركزي  .2

 . رأس المال والاحتیاطیات .3

 .أقساط التمویل الممنوح التي یحین أجل سدادها  .4

 .عائد بیع الأوراق المالیة والأصول الثابتة وأي مبیعات أخرى  .5

  .الأرباح  .6
  مصادر التدفق النقدي الخارج  :ثانیاً 

  القروض والاستثمارات في الأوراق المالیة . 1
أو توقیـت حـدوثها ، فالفوائـد وأقسـاط التحكم فـي حجمهـا  للمصرفیتولد عن القروض تدفقات نقدیة لا یمكن 

إلــزامهم بالســداد قبــل تــواریخ  المصــرفالقـروض هــي نتــائج عقــودات أبرمــت مــع العمــلاء مـن قبــل ، ولا یملــك 
لا یملـك سـیطرة كافیـة علـى  المصـرفیضـاف إلـى ذلـك إن ، الاستحقاق ، طالما أنهم لم یخلـوا بشـرط التعاقـد

القیـام بواجـب  المصـرفالـة عـدم وجـود سـیولة كافیـة لا یسـتطیع حجم القروض التـي یقـدمها للعمـلاء ، فـي ح
  .)2(منح القروض

  الالتزامات الثابتة والخصوم . 2
بصـرف النظــر عـن الأربـاح المتولــدة ،  تتمثـل الأعبـاء الثابتـة فــي التـدفقات النقدیـة التـي ینبغــي وضـعها دوریـاً 

كـذلك الفوائــد علـى الودائــع والایجــارات و  المصــرفومـن الأعبــاء فوائـد القــروض التـي ســبق أنـة حصــل علیهـا 
تمثـل ، إذ انهـا ن عنـد حـدها الأدنـىعلى تلك الأعباء عـادة مـا تكـو  المصرففإن سیطرة  ،ومرتبات العاملین 
 ،تغییرهـــا المصـــرف تعـــدیل قیمتهـــا كمـــا انهـــا تســـتحق فـــي مواعیـــد لا یســـتطیع  المصـــرفالتزامـــات لا یملـــك 

، أمــا الخصــوم فیقصــد بهــا رأس المــال  قدرتــه علــى الاســتثمارو  المصــرفالتوزیعــات تعتبــر مؤشــرات نجــاح 
زیــادة رأس مالــه أو الاقتــراض وذلــك لســد عجــز  للمصــرفویمكــن  لمصــرفهــا ایوالقــروض التــي یحصــل عل

فـع المـالي وخاصـة إذا كـان رأس ر نقدي محتمل ، زیـادة الأمـوال المقترضـة مـن شـأنها أن تزیـد مـن مخـاطر ال

                                                             
  . 39، ص)م2003دیوان المطبوعات الجامعیة ،: الجزائر (،  تقنیات البنوكالطاھر لطرش ، . د) 1(
  
  . 113، ص  مرجع سابقسمیر كامل وھبي ، . د)  2(
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مـن إنهــاء إجـراءات الاقتــراض أو زیـادة رأس المــال فــي  المصــرفتمكن یـ ،ضـعیف او صــغیر المصــرفمـال 
  .)1(الوقت الذي قد تكون فیه الحاجة إلى الأموال ملحة

  الأصول والخصوم غیر النقدیة . 3
المركــزي الــذي یزیــد عــن  المصــرفالتجــاري لــدى  المصــرفیقصــد بالأصــول غیــر النقدیــة جــزء مــن رصــید 

ــــاطي القــــانوني والــــ ــــاریخ  وأخــــرى ،  لمصــــارف المخــــتص بإقراضــــه المصــــرفذي قــــام متطلبــــات الاحتی أن ت
امــا . وذلــك وفقــاً للظــروف المحیطــة بــه للمصــرف تجدیــده أو عــدم تجدیــده اســتحقاقها قصــیر للغایــة ویمكــن 

تجاریــة أخــرى وذلــك  مصــارفمــن  المصــرفعلیهــا فیقصــد بهــا القــروض التــي حصــل الخصــوم غیــر النقدیــة 
  .)2(القانوني ید الاحتیاطي ها لتغطیة عجز في رصلاستخدام
  :)3( یتمثل فيالتدفق النقدي الخارج  من ىأنواع أخر 

 .المصروفات العمومیة الخاصة بتسییر العمل  .1

 .التمویل الممنوح للعملاء  .2

 .الأرصدة المحجوزة بالمصرف المركزي  .3

 .سحوبات العملاء من الودائع  .4

  .الأرصدة المحتفظ بها عند المصارف المحلیة والأجنبیة .5
  :یوضح الشكل التالي حركة التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة

  )2/3/2(رقم  شكل
  ةحركة التدفقات النقدیة الداخلة والخارج

  التدفقات الخارجة  إدارة السیولة  التدفقات الداخلة
   الودائع الجدیدة والإضافات. 1
القـــــــــــروض الممنوحـــــــــــة مـــــــــــن . 2

المصــــــــارف المحلیــــــــة والاجنبیــــــــة 
   المركزي والمصرف

   رأس المال والاحتیاطیات . 3
   أقساط التمویل الممنوح. 4
عائــــــــد بیــــــــع الأوراق المالیـــــــــة . 5

   والأصول الثابتة 
  الأرباح. 6

المصـــــــــــــــــروفات العمومیــــــــــــــــــة . 1  
   الخاصة بتسییر العمل

   التمویل الممنوح للعملاء . 2
الأرصــــــــــــــــــــــــدة المحجــــــــــــــــــــــــوزة . 3

   بالمصرف المركزي 
  الودائع  سحوبات العملاء من. 4
ــــد . 5 الأرصــــدة المحــــتفظ بهــــا عن

   المصارف المحلیة والأجنبیة 

                                                             
(1) Francis , Investment Analysis and Management , (New York: Edin press 1986), PP.413- 414. 

  . 85، ص ) م2001دار وائل للنشر ، : عمان (،   اساسیات العمل المصرفي الأسلاميمحمود حسن صوان ، .  د) 2(
  . 40ص مرجع سابقلطاھر لطرش ، ا. د) 3(
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  م 2013الباحثة، إعداد  :المصدر 
المبكــر عــن حــدوث عجــز او فــائض فــي  یتضــح للباحثــة مــن عــرض اســالیب العجــز انهــا تخــتص بالكشــف

ث عجــز فــي الرصــید النقــدي واتخــاذ الاجــراءات اللازمــة لــذلك و عــرض المعالجــات اللازمــة فــي حالــة حــدو 
فـي حالـة اسـتمرار العجـز ، القـروض والاسـتثمارات فـي  السیولة له حالات أن یكون العجز المفاجي موقـت ،

  .  الاوراق المالیة ، الالتزامات الثابت والخصوم،الاصول والخصوم غیر النقدیة 
  في السیولة عجزوضع التحوطات والإجراءات اللازمة لتلافي حدوث  .2

فـــي الســـیولة والتعـــرض  عجـــزات التـــي تتخـــذها إدارة المصـــرف حتـــى لا یحـــدث لـــه التحوطـــات والإجـــراء
  .ویقوم المصرف بإدارة حركة التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة وتحقیق التوازن لهذه الحركة هلمخاطر 

  :)1(هنالك ثلاثة مداخل متعارف علیها لإدارة هذا التوازن وهي
  مداخل الأموال المشتركة . 1

صــادر الأمــوال علــى مجموعــات مــن الاســتخدامات دون ربــط مواعیــد كــل مصــادر الأمــوال توزیــع كــل م
خـذه لتــواریخ مواقیــت اسـتحقاقات التــدفقات النقدیــة وعــادة أویعــاب علــى هـذا المــدخل عــدم . واسـتخداماتها 

  .ةما یكون بینها فجوة كبیر 
  مدخل تخصیص المصادر على الاستحقاقات بنسب . 2

یولة بتخصــیص اســتخدامات معینــة بنســبة معینــة لكــل مصــدر مــن مصـــادر یقــوم علــى حــل مشــكلة الســ
  . الأموال 

  مدخل الأولویات . 3
مدخل الأولویات من المداخل المتعارف علیها في استخدام اموال المصرف لتوفیر متطلبـات السـیولة یـتم 

ولویــات حســب جدولــة الأولویــات فــي اســتخدام أمــوال المصــرف لتــوفیر متطلبــات الســیولة ویــتم ترتیــب الأ
   : )2(الآتي

  : وتتمثل في ، الأولویة الأولى
 .توفیر احتیاجات ومتطلبات السیولة الیومیة المتمثلة في النقدیة بالخزینة للسحب الیومي   . أ

 .متطلبات الاحتیاطي النقدي والقانوني   . ب

  الأولویة الثانیة 
  .اطیات الثانویة توفیر غطاء وقائي لمقابلة طلبات السحب الیومي وهو ما یعرف بالاحتی

  الأولویة الثالثة 

                                                             
  .  250، ص)2000مؤسسة شباب الجامعة ،: القاھرة (، الاقتصاد النقديضیاء مجید الموسوي ، . د) 1(

(2) Gardner.M Mills.D.L & Cooperman. E..Managing Financialinsti Tutions, Thomson Sou 
Thwestern.Us.2005,P85.. 
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بعــد تـــأمین الأولویـــات الأولـــى والثانیـــة الخاصـــة بعــدم التعـــرض لمخـــاطر نقـــص الســـیولة لمقابلـــة الســـحب 
الیومي والالتزامات القانونیة تأتي الأولویة الثالثة وهي مـنح التمویـل والأنشـطة الأخـرى الخاصـة بالربحیـة 

.  
  الأولویة الرابعة 
یقـوم المصـرف . ستثمارات الرأسمالیة طویلة الأجل والتي یصـعب الـتخلص منهـا سـریعاً المساهمة في الا

  . بتخصیص موارده وتخطیط السیولة 
یتضح للباحثة من عرض الاولویات ان هنالك عدة إجراءات یتخـذها المصـرف كاسـتراتیجیات وسیاسـات 

  .ص السیولةمساعدة تمنع المصرف وتضع التحوطات اللازمة لعدم تعرضه لمخاطر نق
  السیاسات التي تمنع منع مخاطر نقص السیولة

  )1(:تي تمنع من مخاطرنقص السیولة في الآ تتمثل السیاسات التي 
  سیاسة تنویع الودائع . 1

تقــوم هــذه السیاســة علــى فكــرة أنــه كلمــا تعــددت نوعیــة المــودعین كلمــا زاد احتمــال عــدم تعــرض الودائــع 
  . لمخاطر التقلبات الكبیرة 

 یاسة التوازن في هیكل وحجم الودائع س. 2

تقـــوم هـــذه السیاســـة فـــي جـــذب أكبـــر حجـــم ممكـــن مـــن الودائـــع الجدیـــدة خاصـــة الودائـــع المســـتقرة وشـــبه 
المستقرة حیث كلما كانت الودائـع طویلـة الأجـل كلمـا كانـت أفضـل للمصـرف مـن حیـث القـدرة علـى إدارة 

، أما استقطاب حجم كبیر من الودائع فیتوقـف علـى السیولة لأنه تقل حركتها الفجائیة بالنسبة للمصرف 
ـــــى الانتشـــــار فـــــي أكبـــــر بقعـــــة جغرافیـــــة ممكنـــــة خصوصـــــاً المنـــــاطق ذات النشـــــاط  مقـــــدرة المصـــــرف عل

  .)2(الاقتصادي الكبیر وتقدیم الخدمات التي یحتاجها العملاء
  سیاسة التوازن بین القروض الجدیدة والودائع الجدیدة . 3

المتمثلــة (عــاة معادلــة الســیولة مــن خــلال المقارنــة بــین التــدفقات النقدیــة الداخلــة تتطلــب هــذه السیاســة مرا
  .والتدفقات الخارجة المتمثلة في التمویل ) أساساً في الودائع

  سیاسة منح التمویل القابل للسداد . 4
د اسـتحقاقه تقوم هذه السیاسة أساساً على منح التمویل للعملاء الجیدین الذین یمكن أن یردوا التمویـل عنـ

  :)3(وهنالك نوعین من الدیون
 .دیون مستحقة ، یمكن أن تدفع ولكنها تأخرت   . أ

                                                             
(1)Hempel.GH.&Simonson.D.G., Bank Management, 5Th ed. (New York: Johnwiley & Sons .inc, 

1999), P.67. 
 
(2) Madura,J, Financial Markets and Institutions,6th ed,Thomson Southwestern.2003, P.23. 
(3) Rose.P.S, Commercial Bank Management, 5th ed,McGraw-Hillr-Win. Boston, 2002, P.97.  
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 .دیون مستحقة ،لا یوجد أمل في استردادها وهي ما یعرف بالدیون المعدومة  . ب

  سیاسة الإنذار المبكر . 5
ؤ بهـا وتحـدث محاولة التعرف على التدفقات النقدیة الخارجة والتـي لا یمكـن التنبـ ىتقوم هذه السیاسة عل

فجائیــة و بوضــع إجــراءات ونظــام یقــوم بمقتضــاه العــاملین المخلصــین بإخطــار رؤوســائهم إذا مــا لاحظــوا 
تغیرات معینة في حركة الودائع والطلب من كبار العملاء والمودعین بإخطار المصـرف مسـبقاً فـي حالـة 

  .)1(الرغبة في إجراء أي سحوبات كبیرة 
  . ت أنه ترتب استخدام الاموال لتوفیر متطلبات السیولة یتضح للباحثة من عرض السیاسا

  أسباب العجز المفاجئ 
  :)2(هنالك أسباب تؤدي لحدوث العجز المفاجئ في السیولة منها

 .سحب ودائع كبیرة لكبار المودعین  .1

 .، لبطء غیر طبیعي في إجراءات التحصیل  نقص في تحصیل الشیكات .2

 .ضع حساب لموقف السیولة منح تمویل كبیر لبعض العملاء دون و  .3

 .تعثر استرداد تمویل كبیر كان متوقع استرداده  .4

 .رفض المسحوب علیه سداد قیمة الشیكات تحت التحصیل لسبب أو آخر  .5

  . یتضح للباحثة أن هنالك اسباب عدیدة تؤدي لحدوث عجز مفاجئ في السیولة 
  الاجراءت التي تتخذ لمقابلة العجز

  :)3(ذ لمقابلة العجزبالاتي تتمثل الإجراءات التي تتخ
  في حالة أن یكون العجز المفاجئ موقت . 1

بعد معرفة أسباب العجز المفـاجئ ودراسـتها ومعرفـة مـواطن الخلـل ومـا إذا كـان العجـز بسـبب نقـص فـي 
تحصــیل الشــیكات وقیــام عــدد مــن كبــار المــودعین بســحب موقــت ، إدارة المصــرف تتصــل بهــم ومعرفــة 

  .السحب لفترة بسیطة فإن العجز یكون موقتاً  أسباب السحب فإذا كان
  :)4(یمكن معالجة العجز بأحد الإجراءات التالیة 
 .الاعتماد على الأرصدة النقدیة المتوفرة للمصرف   .أ 

◌َ بـــأن حســـاب الاحتیـــاطي القـــانوني یـــتم فـــي   .ب  الأرصـــدة النقدیـــة لـــدى المصـــرف المركـــزي ،خصوصـــاً
مصـــرف أن یســـتغل أرصـــدته خـــلال الشـــهر ویـــتم فتـــرات ویؤخـــذ برصـــید أول الشـــهر وآخـــره ویمكـــن لل

 .إرجاعها لموقفها الأول في نهایة الشهر لمعالجة العجز الموقت 

                                                             
  . 336، ص  مرجع سابقمنیر صالح ھندي ، . د ) 1(
  .125ص ،)1982شركة كاظمة ،: الكویت (، النقود والبنوكسامي خلیل ، .د)  2(
  
  . 341، ص  مرجع سابقمنیر صالح ھندي ، . د)   3(
  .22، ص )1990دار النھضة الحدیثة ،: القاھرة (، فقة التعامل المالي والمصرفي الحدیث محمد الشحات الجندي ، . د)   4(
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بحیـث یمكـن تحریـك أرصـدة المصـرف المحـتفظ بهـا لـدى  الأرصدة النقدیة لدى المصارف الأخرى ،  .ج 
المصـــارف الأخـــرى ، المصـــارف تحـــتفظ بأرصـــدة لـــدى المصـــارف الأخـــرى بـــأداء بعـــض الخـــدمات 

 .ستطیع أن یسحب منها لمقابلة العجز المفاجئ على أمل أن یردها إلى وضعها العادي قریباً وی

 .الطلب من المراسلین بتحویل جزء من أرصدته المحتفظ بها   .د 

  في حالة استمرار العجز . 2
  :)1(إذا استمر السحب المفاجئ فإن إدارة المصرف تتخذ الإجراءات التالیة 

ــراض مــن المصــرف ال. أ إذا  یقــدم المصــرف المركــزي قروضــاً لمعالجــة وضــع المصــرف : مركــزي الاقت
متوقعـة          تعرض لعجز في السیولة واسـتمر هـذا العجـز نتیجـة لتـدفقات نقدیـة خارجیـة كبیـرة غیـر 

.  
ـــي القـــروض . ب یقـــوم المصـــرف كـــذلك بتخفـــیض حجـــم الاســـتثمار فـــي : تخفـــیض حجـــم الاســـتثمار ف

فظــة القــروض ببیــع جــزء منهــا إلــى طــرف آخــر قــد یكــون شــركة القــروض وذلــك عــن طریــق تصــفیة مح
قابضـة أو شــركة مصــرف شـقیق وهــذا الإجــراء یعـرض المصــرف عــادة لخسـائر رأســمالیة ببیعــه القــروض 

  .بأقل من سعرها الحقیقي 
یحــتفظ المصــرف بــأوراق مالیــة قصــیرة الأجــل بــدافع الحیطــة وهــي مــا یعــرف : بیــع الأوراق المالیــة . ج

ت القانونیة فعندما یتعرض المصرف لتدفقات خارجة فإنه لجأ إلى بیع جـزء مـن هـذه الأوراق بالاحتیاطیا
  .)2(واستخدام حصیلتها في تغطیة التدفقات 

تلجـأ المصـارف إلـى الاسـتدانة مـن المصـارف التـي تملـك فـوائض : الاقتراض مـن المصـارف الأخـرى . د
  .تها في أموالها وذلك بغرض تغطیة العجز المستمر في أرصد

   وضع المعالجات اللازمة في حالة حدوث عجز في السیولة. 3
یتخذ المصرف التحوطات اللازمـة للتنبـؤ بحجـم السـیولة المناسـب والموازنـة بـین التـدفقات النقدیـة الداخلـة 
والخارجـــة قـــد یحـــدث نقـــص أوعجـــز مفـــاجئ فـــي الســـیولة ویتطلـــب ذلـــك مـــن إدارة المصـــرف القیـــام بعـــدة 

الجــة الــنقص ویتعــین علــى المصــرف دراســة الأســباب التــي أدت لهــذا العجــز حتــى إجــراءات ســریعة لمع
  .یضع لها المعالجات المناسبة 

 )3(: الي تنقسم المعالجات اللازمة في حالة حدوث عجز في السیولة 
  الأخرى المصارف ومن المركزي لمصرفا من الاقتراض .1

ـا، التجاریـة، المصـارف بعـض تلجـأ  أن إلا ، تمویـلال بغـرض الـبعض بعضـهم مـن الاقتـراض إلـى أحیانً
 مضـمون غیـر المصـدر هـذا أن إلـى إضـافة المقتـرض، للمصـرف مـاليال ضـعفتوضـح ال الطریقـة هـذه

                                                             
  . 114، ص  المرجع السابق)   1(
  
  .154، ص )2004ت الحلبي الحقوقیة،منشورا: سوریا (،  المصارف الاسلامیةفادي محمد الرفاعي ، . د)   2(
  . 114، ص  مرجع سابقسلیمان اللوزي ، .د)  3(
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ا نسـبیاً   أموالهـا، إلـى تحتـاج المصـارف جمیـع یجعـل ممـا مـا، نوعًـا متشـابهة المصـارف ظـروف لأن نظـرً
 .أخیر كمقرض المركزي المصرف إلى أخیراً  رفالمصا فتلجأ لإقراضها، مستعدة غیر یجعلها الأمرالذي

 حاجاتهـا، تلبیة على لمساعدتها للمصارف كمصرف المركزي المصرف یعمل كذلك، قروضًا لها فیقدم 
 هـذه یمـنح لأنـه وذلـك ، منـه اقتراضـها حالـة فـي للمصـارف المركزي المصرف یعطیها التي والتسهیلات

 یمیـز مـا وأهـم ،تشـجیعها فـي یرغـب التـي النشـاطات لتمویـل الاقتـراض علـى المصـارف لیشـجع القـروض
 الأزمـة فتـرة وتجـاوز أوضـاعها بتعـدیل المصـارف تقـوم أن إلـى یقـدم حیـث مؤقـت، أنـه المصـدر هـذا

  .)1(تسدیده یتم وبعدها
  التمویل والاستثمار في الأوراق المالیة . 2

التمویــل ینـــتج عنــه تــدفق نقـــدي إن ســلوك التــدفقات النقدیــة الناتجـــة لا یمكــن للمصــرف الســـیطرة علیهــا ف
داخـــل وآخـــر خـــارج، فالتـــدفق النقـــدي الـــداخل نـــاتج مـــن الأربـــاح والأقســـاط الواجبـــة الســـداد وهـــذه محـــددة 
بموجـــب عقـــود لا یملـكــ المصـــرف الـــزام عمـــلاءه بســـدادها وفقـــاً لاحتیاجـــه ، امـــا التـــدفق النقـــدي الخـــارج 

لـــتحكم فیـــه فـــي عـــدة مواقـــع فقـــد یســـتطیع فیتمثـــل فـــي التمویـــل الممنـــوح وهـــو كـــذلك لا یمكـــن للمصـــرف ا
المصـــرف وقـــف مـــنح التمویـــل للعمـــلاء العـــادیین او یوقـــف التمویـــل الممنـــوح لهـــم وعلیـــه أن یـــدبر مـــوارد 
لمقابلة طلباتهم وكذلك حركة التدفق النقدي الناتج عـن بیـع وشـراء الأوراق المالیـة فیحـددها نشـاط السـوق 

  .)2(وحركة أسعار الأوراق المتداولة 
  التنبؤ بالتدفقات النقدیة  . 3

مكانیـة الـتحكم فیهـا ، وضـع النمـوذج المناسـب  بعد تحدید العناصر الرئیسـیة للتـدفقات النقدیـة وسـلوكها وإ
للتنبـؤ بالتـدفقات النقدیـة الداخلـة والخارجـة لتحدیـد حجــم السـیولة المناسـبة للایفـاء والملائمـة بـین التــدفقات 

لتـدفقات النقدیـة هـو التخطـیط لحركتهـا والاحتفـاظ برصـید نقـدي یكفـي الداخلة والخارجة ، وهـدف التنبـؤ با
تتمثــل أنــواع التــدفقات . عاطلــة  لمواجهــة التــدفقات النقدیــة الخارجــة مــع تجنــب الاحتفــاظ بأرصــدة نقدیــة

  :)3(النقدیة بالآتي
  التدفقات النقدیة المجدولة . 1

ارة البنـك ویمكـن رصـدها وتحدیـدها وتشـمل التدفقات المؤكد سحبها خلال تواریخ محددة ومعلومـة لـدى إد
المبـالغ المحولــة لمرتبــات للمـوظفین ، أو المبــالغ المقدمــة للعمـلاء كتمویــل وقــروض  التـدفقات الخارجیــة ،

بإتفــاق مرحلـــي مجـــدول واســـتحقاقات شـــهادات الاســـتثمار ، امــا التـــدفقات الداخلـــة تشـــمل أقســـاط التمویـــل 
  .)4(المستحقة وفوائد السندات

                                                             
)2(  www.balagh.com/mosoa/eqtsad/.hotmail 

 
  . 158، ص )م2003دار النھضة العربیة ،: بیروت (،  اقتصادیات النقود والمصارفمحمد عزت عدلان ، . د) 2(
ة ، محمد یونس عبد النعیم مبارك . د) 3( واق المالی وك والاس ال البن ود وأعم ي النق ة ف اھرة (، مقدم ة ، : الق دار الجامعی   ، )م2003ال

  . 316ص 
  .218، ص)م2000ة للنشر ،دار الجامعة الجدید:  عمان (، اقتصادیات النقود والمالمجدي محمود شھاب ،.د) 4(
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  فقات النقدیة غیر المجدولةالتد. 2
التدفقات النقدیة غیر المجدولة وغیر معروف تواریخ استحقاقاتها ولكن یمكـن التنبـؤ بهـا ولـدى المصـرف 

  .) 1(معلومات بشأنها وتستخدم المصارف عدة أسالیب ریاضیة وبیانیة للتنبؤ بحجم التدفقات النقدیة
  التدفقات النقدیة غیر المتوقعة . 3

بــؤ بهــا ولا توجــد معلومــات عنهــا ســواء مــن حیــث حجمهــا أو تواقیــت حــدوثها وهــذه التــدفقات لا یمكــن التن
یمكــــن أن تكــــون فجائیــــة بالنســــبة للمصــــرف ولــــذلك یجــــب أن یضــــع التحوطــــات اللازمــــة بالنســــبة لإدارة 
المصـــرف بعـــد دراســـة ســـلوك عناصـــر التـــدفقات النقدیـــة والتنبـــؤ بهـــا یـــتم تكـــوین جـــدول التـــدفقات النقدیـــة 

  . )2(ت قادمةلفترا
  الرقابة على السیولة : ثانیاً 

ــــى الســــیولة هــــي إدارة التــــدفقات النقدیــــة مــــن خــــلال التنبــــؤ بحجــــم وتوقیــــت التــــدفقات النقدیــــة  الرقابــــة عل
، وذلـك حتـى یتسـنى  المستقبلیة والكشف المبكر عن احتمال حدوث عجـز أو فـائض فـي الرصـید النقـدي

إن هـدف الكشــف عـن احتمـال حـدوث عجــز  )3(أو الفـائض، اتخـاذ إجـراءات كفیلـة بالسـیطرة علــى العجـز
إلا ان هــدف الكشــف عــن إحتمــال وجــود  فـي المســتقبل والاســتعداد لمواجهتــه یــأتي فــي مقدمــة الاهــداف ،

فائض والتخطیط المسبق لاستثماره یعد أیضاً ذات أهمیـة كبیـرة ، یتطلـب اسـتثمار تلـك الأمـوال الفائضـة 
مجزي ،إن عدم كفایة التـدفقات النقدیـة الداخلـة مقابـل التـدفقات النقدیـة  بصورة مثلى ومن ثم تحقیق عائد

الخارجــــة مــــن شــــأنه أن یحــــدث للمصــــرف مشــــاكل مــــن الصــــعب الــــتحكم فیهــــا والســــیطرة علیهــــا ،بعــــض 
المصارف تقوم بعمل إحتیاطي نقدي لمجابهـة الفجـوة المحتملـة بـین التـدفقات النقدیـة الداخلـة والخارجـة ، 

رف هـــذا الموقـــف ، التخطـــیط لاســـتخدام مصـــادر أخـــرى داخلیـــة وخارجیـــة لمواجهـــة ولكـــي یتجنـــب المصـــ
العجـز النقـدي، فـإلى جانـب الأرصـدة النقدیـة والاحتیــاطي الثـانوي المتمثـل فـي أوراق مالیـة قصـیرة الأجــل 
یسهل تحویلها إلى نقدیة بسرعة دون خسائر یمكن للمصـرف مواجهـة العجـز فـي التـدفق النقـدي الـداخلي 

ثـه بالحصـول علـى قـروض مـن المصـرف المركـزي أو المصـارف التجاریـة ، أمـا إذا كـان العجـز من حدو 
طویل الأجل یمكن الاستلاف من سوق النقد أو سـوق رأس المـال ، وكمـا یمكـن تحقیـق زیـادة فـي حقـوق 

  .)4(الملكیة باحتجاز الأرباح أو إصدار أسهم جدیدة
  ة المبادئ الاساسیة الخاصة بالرقابة علي السیول

  :)5(السیولة في الآتي ىتتمثل المبادئ الاساسیة الخاصة بالرقابة عل
                                                             

  . 17، ص)م2000دار المیسر ،: عمان (، محاسبة البنوكفائق شقیر وأخرون ، . د) 1(
  . 393، ص )م1997دار القلم ،: دبي (، أصول الادارة  سمیر احمد عسكر ،. د) 2(
  
  . 321، ص  مرجع سابقنیر صالح ھندي ، م. د) 3(
  . 321، ص  مرجع سابقمنیر صالح ھندي ، . د) 4(
دة ) 5( ازل الجدی ررات ب ي مق وث ف ة ،  -بح رفیة العربی ناعة المص بة للص ا بالنس روت (وابعادھ لح ،: بی اض الص           ،  )م2003ری

  .26ص 
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  )2/3/3(شكل رقم 
  إدارة السیولة ىعللجنة بازل للرقابة الرئیسیة ل مفاهیمال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
د الله. د) 1( ین عب د ام رفیة  خال ات المص رق –،العملی ة  الط بیة الحدیث ان (، المحاس ة ،: عم ة الثانی ل للنشر ،الطبع ، )م2000دار وائ

  . 385ص

 المفاھیم الرئیسیة التي تعمل بموجبھا لجنة بازل

 مفھوم رأس المال مفھوم السیولة مفھوم الملاءة المصرفیة

  لمال المدفوع رأس ا مصادره
 )حق الملكیة(

  الاحتیاطیات 
 العامة

  الاحتیاطیات 
 الخاصة

مفھوم محاسبي 
 ضیق

مفھوم مصرفي 
 واسع
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  .Bis. International Convergencey of Capital Measurement and Capital Standards, July1988, P.39  :المصدر

  لجنة بازل  مقررات
م مــن ممثلــین عــن مجموعــة 1974فـي نهایــة العــام  علــي إدارة الســیولة المصــرفیةتأسسـت لجنــة بــازل للرقابــة 

بلجیكــا ، كنــدا ، فرنســا ، ألمانیــا ، إیطالیــا ، الیابــان ، هولنــدا ، الســوید ، سویســرا ، (الــدول الصــناعیة العشــرة 
قامــت . تســویات الدولیــة بمدینــة بــازل السویســریة ال مصــرفتحــت إشــراف ) بریطانیــا ، امریكــا ، لوكســمبورج

لجنــة بــازل مــن أجــل وضــع قواعــد موحــدة للرقابــة تلتــزم بهــا الــدول الأعضــاء أولاً ثــم تتبعهــا بــاقي دول العــالم 
 المصـارفتفـاقم أزمـة المدیوینـة الخارجیـة لـدول العـالم الثالـث ، المنافسـة القویـة التـي خلقتهـا  ،وذلك للحد من
علـى صـعید أسـواق المـال ظهـرت . الغربیـة  المصـارفكانت رؤوس أموالها متدنیة في مواجهة  الیابانیة التي

ـــة الأجـــل ، وانتعشـــت أســـواق الســـندات وكـــان الاتجـــاه المتزایـــد نحـــو عملیـــات التســـنید ،  أدوات إئتمانیـــة طویل
عـــاً علـــى ان تنشـــئ فرو  المصـــارفتطبیـــق بعـــض الـــدول لمعـــاییر متســـاهلة فـــي الرقابـــة ممـــا شـــجع كثیـــر مـــن 

العمـل علـى ،ومن خلال هذه الأسباب تم وضع أهـداف رئیسـیة لاتفـاق بـازل تمثلـت فـي  ،ومنشآت تابعة لها 
، إزالـــة المنافســـة غیـــر العادلـــة بـــین المصـــارف ، وضـــع معیـــار  )1(تقویـــة واســـتقرار النظـــام المصـــرفي الـــدولي

دارتها ومقــدرتها الرأســمالیة ، المالیــة والتأكـد مــن جـ المصـارف عـالمي یــتم علـى أساســه المفاضـلة بــین مواقــف
تسهیل تبادل المعلومات المتعلقة بإجراءات وأسالیب الرقابة بـین السـلطات الرقابیـة ، تحسـین الأسـالیب الفنیـة 

  . )2(للمصارف، تقریر حدود دنیا لكفایة رأس المال  المصارفللرقابة على اعمال 
    علي السیولة الشروط الواجب توفرها للرقابة الفعالة

  )3(:تمثل الشروط التي یجب توفرها للرقابة علي السیولة في ت
 .بنیة اساسیة متطورة للقطاع العام  .1

 .باط فعال للسوق ضان .2

 .إجراءات لایجاد حلول فعالة للمشاكل التي تواجهها المصارف  .3

 .ملائم من الحمایة للجهاز المالي  أمین مستوىلیات لتآ .4

  :)4(جهات هيعدة  السیولة یهتم بعملیة الرقابة علي 
  ) .السلطة التنفیذیة (المصرف المركزي  .1
 .الادارة العلیا للمصارف  .2

 .الهیئة العامة للمساهمین  .3

 .اصحاب الودائع  .4

 .عملاء المصرف المستفیدون من التسهیلات  .5
                                                             

 . 18، 17، ص ص  مرجع سابقنبیل حشاد ، . د) 1(
رارات معجب تركي آل تركي ، . د) 2( الإجراءات التي قامت بھا مؤسسة النقد القطري ومجلس التعاون لدول الخلیج العربیة لتنفیذ ق

 . 217 – 215، ص ص  ي قامت بھا السلطات النقدیة العربیة لتنفیذ مقررات بازللجنة الإجراءات الت
  . 26،ص 2003وابعادھا بالنسبة للصناعة المصرفیة العربیة ، -بحوث في مقررات بازل الجدیدة اتحاد المصارف العربیة ، )  3(
  . 387صمرجع سابق،  ، خالد امین عبدالله. د)  4(
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، اجهـزة المصـرف وهـي تسـمي الرقابـة ىیتضح للباحثة أن مهمة الرقابة تقـوم بهـا ثلاثـة جهـات منفصـلة الأولـ
  .ة والثانیة هي المدققیین القانونیین والثالثة المصرف المركزيالداخلی

  تقییم كفایة السیولة المصرفیة
كفایـة السـیولة النقدیــة فیهـا، وبمـا یجعلهــا المؤشـرات المالیـة لمعرفــة رف التجاریــة علـى عـدد مــن اتعتمـد المصـ

، فـإذا ازداد حجـم تحویـل إلـى نقدیـةل أخرى سـریعة القادرة على الوفاء بإلتزاماتها مما لدیها من نقدیة أو أصو 
السیولة عن الحد الإقتصـادي لهـا، أي الإحتفـاظ بكمیـات كبیـرة تزیـد علـى الحـد المطلـوب، سـوف یـؤثر سـلبیاً 
فــي ربحیــة المصــرف ، إنّ انخفــاض الســیولة عــن الحــد المطلــوب ســوف یــؤدي إلــى حــالات العســر المــالي، 

امـات خاصـة تجـاه المـودعین عنـد سـحب ودائعهـم، عـدم ویحقق الضعف في كفایة المصرف عن الوفاء بإلتز 
  .)1(القدرة في تلبیة طلبات الإقتراض المقدم له 

  تقییم ربحیة المصرف
عبـارة عـن زیـادة الإیـرادات الكلیـة علـى التكـالیف فـالمفهوم المحاسـبي للربح مفهوم محاسبي وآخر إقتصادي، 

ـا  ، فـالربح عبـارة عـن الزیـادة فـي الثـروة، والتـي تتضـمن ديالمفهـوم الاقتصـاالكلیة خلال فترة زمنیة معینة، أمّ
تســعى المصــارف التجاریــة إلــى ، زیـادة الإیــرادات المتحققــة عــن تكالیفهـا مضــافاً إلیهــا تكــالیف الفــرص البدیلـة

تحقیق هدف زیادة ثروة الملاك عن طریق تحقیق أربـاح ملائمـة، أي لا تقـل عـن تلـك التـي تحققهـا المنشـآت 
تعــرّض للدرجــة نفســها مـن المخــاطر، وتوزیعهــا علــیهم بعــد الإحتفـاظ بجــزء منهــا علــى شــكل الأخـرى، والتــي  ت

لتحدیـد مـدى قـدرة المصـرف ، احتیاطیات إجباریة واختیاریة ومخصصات متنوعة، وأربـاح غیـر معـدّة للتوزیـع
ــه یـتمّ الإعتمـاد علــى عـدّة  علـى تحقیـق الأربـاح مــن أموالـه المسـتثمرة وضـع اهتمــام التــي هـي م مؤشـرات، فإنّ

مقــدار التغییـــر فــي ثـــرواتهم، وتهــم أیضـــاً  لأنهــا تحـــدد  المؤشـــراتالمــلاك والمــودعین، إذ أنّ المـــلاك تهمهــم 
عــدّ  المــودعین والمقرضــین، لأنّ  ُ مؤشــراً علــى عــدم قــدرة المصــرف علــى الوفــاء بالتزاماتــه عــدم كفایــة الأربــاح ی

  :)2(الأرباح مؤشراتتجاه الآخرین، وفیما یلي أهم 
  دل العائد على الإستثمارمع.1

لــذا . مــدى الربحیــة التــي یحققهــا المصــرف مــن اســتثماره لموجوداتــه فــي أنشــطته المختلفــة المؤشــریقــیس هــذا 
  یطلق علیه معدل العائد على إجمالي الموجودات، ویتم احتساب معدل العائد على الإستثمار

  :تیة بالمعادلة الآ  

  =معدل العائد على الإستثمار
  لصافي الدخ

 ×100  
  إجمالي المجودات

 معدل العائد على الملكیة.2

                                                             
(1) www.kfh.com/news/detairews.asp. 

س ،. د (2) دة رای لامیةح وك الاس ي البن یولة ف د الس ادة تجدی ي اع زى ف ك المرك اھرة (، دور البن راك،: الق ة ایت ،             )2009مكتب
  .93ص
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د مـدى المؤشـرهـذا  یقیس التعبیـر عـن  یمكـنالأربـاح، كـم   ةر اكفـاءة الإدارة فـي إسـتخدام أمـوال المصـرف، وإ
  :هذا المعدل كما یأتي

  100×   صافي الدخل  =معدل العائد على الملكیة 
  رأس المال الممتلك

 
 لودائعمعدل العائد على ا. 3

العائد على الودائع مدى قدرة المصرف على تولید الأرباح من الودائـع التـي نجـح فـي الحصـول  مؤشریقیس 
  :علیها، وفیما یلي كیفیة حساب هذا المعدل

  
  =معدل العائد على الودائع 

  100×   صافي الدخل
  مجموع الودائع

من خلال مؤشـرات الاربـاح التـي تتمثـل فـي  یتضح للباحثة من عرض تقییم ربحیة المصرف أن التقییم یكون
  . الودائع  ىمعدل العائد عل معدل العائد علي الملكیة ، الاستثمار، ىمعدل العائد عل

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث 
  الدراسة المیدانیة
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  الفصل الثالث 
  الدراسة المیدانیة

  :یعرض هذا الفصل من خلال

  ة عن نشأة وتطورعینة من المصارف العاملة في السودان نبذة تاریخی: المبحث الأول 
  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات : المبحث الثاني 
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  المبحث الأول
 نبذة تاریخیة عن نشأة وتطور عینة من المصارف السودانیة 

لمصـــري وقـــد شـــهد العـــام م بإنشـــاء المصـــرف الأهلـــي ا1903بـــدأ العمـــل المصـــرفي فـــي الســـودان فـــي العـــام 
وقـــد وضـــع المصـــرف ) م1959بموجـــب قـــانون مصـــرف الســـودان لســـنة (م افتتـــاح مصـــرف الســـودان 1960

المركزي نظامـاً مصـرفیاً تقلیـدیاً اسـتمر العمـل بـه حتـى قیـام مصـرف فیصـل الإسـلامي ودخولـه سـاحة العمـل 
في إلـى نظـام مـزدوج حتـى المصرفي كـأول مصـرف إسـلامي بعـد منتصـف السـبعینات لیتحـول النظـام المصـر 

م والــذي تمــت فیــه أســلمة الجهــاز المصـرفي الســوداني یســتمر العمــل وفقــاً للنظــام الإســلامي 1984جـاء عــام 
م لیتحــول بعــدها النظــام المصــرفي فــي الســودان إلــى نظــام مــزدوج 2005حتــى توقیــع اتفــاق الســلام فــي العــام 

وعلیـه فـإن السـودان عمـل علـى تطبیـق معـاییر . نظام إسلامي في شمال السودان ونظـام تقلیـدي فـي جنوبـه 
علــى  IIمجلـس الخـدمات المالیــة الإسـلامیة علـى النظــام المصـرفي فـي شــمال السـودان  ومعـاییر لجنــة بـازل 

النظـــام المصـــرفي فـــي جنـــوب الســـودان ،رغـــم بدایـــة مصـــرف الســـودان لنشـــاطه كمصـــرف مركـــزي فـــي العـــام 
م وذلـك عقـب إنشـاء إدارة الرقابـة علـى المصـارف 1980بعد العـام م إلا أن دوره الرقابي لم یتبلور إلا 1960

م تطلـب ذلـك بـذل الجهــود لتهیئـة البیئـة وتقویـة البنـى التحتیــة 1984، وعنـد قیـام النظـام الإسـلامي فــي العـام 
للنظـــام المصـــرفي الإســـلامي ، ومنـــذ بدایـــة التســـعینات ســـعى مصـــرف الســـودان إلـــى تعمیـــق أســـلمة القطـــاع 
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وفـي هـذا الإطـار اتخـذت العدیـد    ني والعمـل علـى تنمیتـه وتطـویره وتقویـة الجانـب الرقـابي المصرفي السودا
  :)1(التالیة   من الإجراءات والضوابط الرقابیة والتي یمكن تلخیصها في النقاط 

 .م2005م ،  2003م تعدیله في العام م الذي ت1991إصدار قانون تنظیم العمل المصرفي في العام  -

 .م 2004م عدلت في العام 1992الجزاءات المالیة والمصرفیة إصدار لائحة  -

 .م 1992إنشاء الهیئة العلیا للرقابة الشرعیة  -

 .م 2002 –م 1999إعلان السیاسة المصرفیة الشاملة  -

 .م 2005م تم تحدیثها في العام 2002إصدار موجهات لتقویة الضبط المؤسسي في العام  -

أداء المصــارف واكتشــاف نقــاط الضــعف والخلـل فــي زمــن مبكــر فــي إدخـال نظــام الإنــزار المبكــر لتقـویم  -
 .م 2002العام 

 .م 2007في العام ) 2(وبازل  IFSBتشكیل لجنة لتطبیق معاییر الـ  -

 .م 2009تفعیل الرقابة عبر الحدود في العام  -

  )2( بنك الشمال الاسلامي
وهــو مؤسســة  )3141(ت الــرقم بنــك الشــمال الإســلامي شــركة مســاهمة عامــة محــدودة مســجلة بالســودان تحــ

  . مالیة مصرفیة تجاریة تزاول أعمالها وفق أحكام الشریعة الإسلامیة 
  جنیة سوداني  125000000   : س المال المصرح بهأر 
  جنیة سوداني  100004168     :  المدفوع منه          

  واحد جنیة سوداني :      القیمة الاسمیة للسهم 
وفــي یولیــو مــن نفــس  م ،1985تــرخیص مبــدئي مــن البنـك المركــزي فــي أبریــل  ىحصــل البنــك علــ: التأسـیس

  . م1990من ینایر  خیص النهائي وزاول أعمالة إعتباراً العام حصل علي التر 
الأهـداف  ىد نـص عقـد التأسـیس علـتحقیـق التنمیـة فـي شـتي المجـالات وقـ ىیهـدف البنـك الـ: أهداف البنـك 

  :تیة الآ
  .الإسلامیة ئالمباد ىي القائم علالعمل المصرف نشر وتطویر .1
  .المساهمة في تمویل المشروعات التنمویة الولائیة والقومیة  .2
  .الإهتمام بالسودانین العاملین بالخارج .3
العمــــل علــــي دعــــم وتنســــیق وتطــــویر العمــــل التجــــاري والاقتصــــادي بــــین الســــودان والــــدول والمنظمــــات  .4

  . والمؤسسات الإسلامیة والعربیة والدولیة 
  . الشركة العالمیة الحدیثة للاستثمار المحدودة :  ت التابعةالشركا .5

  )1(مصرف المزارع التجاري
                                                             

ودانیة ، أسماء عبد الرحمن خیري) 1( ارف الس ي المص رفیة ف اطر المص ي إدارة المخ ؤتمر(،  دور البنك المركزي ف وم ، م      ، الخرط
  . 5، ص ) م2009أبریل ،  9 – 8
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ــــرین همــــا البنــــك التجــــاري 1/8/1998تأســــس مصــــرف المــــزارع التجــــاري فــــي  ــــدمج مصــــرفین كبی م نتیجــــة ل
 م وبنـك المـزارع للاسـتثمار والتنمیـة الریفیـة1960السوداني وهو أول مصرف وطني أسس بالسودان في عام 

وبعـد الـدمج . مستهدفا النهوض بالقطاع الزراعي والقطاعات ذات الصـلة بالزراعـة  م1992الذي أسس عام 
أصــبح مصــرف المــزارع التجــاري مــن اكبــر المؤسســات المصــرفیة بــالبلاد مــن حیــث عــدد المســاهمین حیــث 

 كترقیــة القطــاعویســعي المصــرف لتحقیــق أغــراض إســتراتیجیة بــالبلاد  .یضـم اكبرقاعــدة مســاهمین بالســودان 
وتطـــویر الریـــف الســـوداني بصـــفة خاصـــة بالاضـــافة لتقـــدیم الخـــدمات  الزراعـــي والصـــناعي والتجـــاري عمومـــاً 

   .ىالتمویلیة المتمیزة لكل الانشطة الاقتصادیة الأخر 
  سهماً 106,516, 078جمالي أسهم بلغت شركة مساهمة عامة بإ: السمة القانونیة 

  جنیة سوداني 400,000,00 0   رأس المال المصرح به            
  جنیة سوداني  106,516, 078رأس المال المدفوع                    

  
  )2(الفرنسيالسوداني البنك 

فـــي ســـبعینیات القـــرن الماضـــي وبعـــد تـــأمیم البنـــوك الأجنبیـــة العاملـــة فـــي الســـودان بـــادرت نخبـــة مـــن رجـــال 
مـن المؤسســات المحلیـة والعالمیــة  لـیهم عــدداً فإنضــم ا الأعمـال مـع بنــك السـودان المركــزي بفكـرة إنشــاء البنـك

ملیــون جنیــة  7,5م برأســمال قــدرة 1979فــإنطلق البنــك الســوداني لإســتثمار فــي ینــایر . وجمهــور مــن الافــراد
م واســـتمر فـــي نمـــوه ونجاحـــه 1993ســـوداني ،عـــرف بأســـمة المرمـــوق البنـــك الســـوداني الفرنســـي منـــذ العـــام 

مـــن أســـهمه وشـــركة فـــلاي أوفرســـیزلیوان %20ح أكبـــر المســـاهمین بحصـــة فإســـتقطب كوفیـــدا هولـــدینغ لتصـــب
وشـــركة أوســـوكو كوربریشـــن %14,46ومؤسســـة دبـــي للإســـتثمار بنســـبة % 17,7المحـــدودة بنســـبة مســـاهمة 

ملیــون جنیــة ســوداني 300وســعیا لولــوج الاســواق العالمیــة ثــم رفــع رأس المــال الاساســي إلــي %14,40بنســبة 
  . م 2012نیة سوداني في نهایة العام ملیون ج 103,1مدفوع منها 

  ملیون جنیة سوداني  300: رأس المال الاسمي 
  .م31/12/2012جنیة سوداني كما في  103109,252: رأس المال المدفوع 

  م31/12/2012سهمآ عادیآ كما في  68739,501ولعدد 
 )3(بنك امدرمان الوطني

وركیـزة  محدودة وهو من المؤسسـات الوطنیـة الرائـدةبنك امدرمان الوطني شركة مساهمة عامة ذات مسئولیة 
هامـة ودعامـة مـن دعامــات الإقتصـاد الـوطني فــي مجـال الصـیرفة والاسـتثمار والتجــارة الخارجیـة وذلـك عبــر 

م وزاول 19993شـــبكة مـــن المراســـلین منتشـــرة فـــي معظـــم أنحـــاء العـــالم بـــدأت المرحلـــة التأسیســـیة فـــي ینـــایر 
                                                                                                                                                                                                

س الإدارةمصرف المزارع التجاري ،) 1( وم (، تقریر مجل امس عشر : الخرط نوي الخ ادي الس ام الع اع الع مصرف المزارع الاجتم
  .7،ص) م2013ابریل  للمساھمین بالمصرف ،
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م وذلــك بتقــدیم كافــة الخــدمات المصــرفیة والاســتثماریة وفقــآ لأحكــام 1993نشــاطه المصــرفي فــي أغســطس 
. فـروع داخـل ولایـة الخرطـوم  8فرع منهـا  15یمارس البنك نشاطه من خلال الرئاسة و. الشریعة الاسلامیة 

  :التواكیل التالیة  ىباالاضافة ال
  . توكیل برج المعاشیین تابع لفرع القیادة   .أ 
  .فرع نیالا توكیل السوق الجنوبي تابع ل  .ب 

 800والمــدفوع ) ملیــار ومائتــا ملیــون جنیــة (ملیــار جنیــة ســوداني  1,2) المصــرح بــه (رأس المــال الأســمي 
  .  ملیون  جنیة سوداني

 )1( البنك العقاري التجاري

م بهـدف مسـاعدة ذوي 1966فـي عـام  )34(تم تأسیسة بموجب قـانون البنـك العقـاري رقـم :  ةأالتأسیس والنش
رأس مــال : رأس مــال البنــك . د فــي إمــتلاك وتشــیید عقــارات عــن طریــق الإقــراض والتســلیف الــدخل المحــدو 

  140,000, 000 =المصرح به 
  سهم 14,000,000= عددالأسهم 100,108,575= رأس المال المدفوع 

 )2( البنك العربي

افتتــاح أول فــرع قــام المرحــوم عبدالحمیــد شــومان مؤســس البنــك العربــي ب: مســیرة البنــك العربــي فــي الســودان 
م ثـم تـوالي افتتـاح الفـروع فـي كـل مـن بورسـودان وأمـدرمان ، إلا أنـة تـم تـأمیم 1956في الخرطوم عـام  للبنك

ومنــذ ذلــك الحــین والبنــك العربــي وعمــلاؤة یتطلعــون الــي الیــوم الــذي یعــود فیــة  م1969تلــك الفــرع فــي عــام 
نح بنـــك الســـودان المركـــزي البنـــك العربـــي عـــام مـــ 40وبعـــد غیـــاب دام . لیواصـــل رســـالتة مـــرة أخـــري هنالـــك 

ترخیصا تم بموجبة تأسیس البنك العربي السوداني كمؤسسة مصرفیة سودانیة مملوكـة بالكامـل للبنـك العربـي 
.   

 )3(بنك الجزیرة السوداني الاردني 

فـــق بنـــك الجزیـــرة الســـوداني الأردنـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة ســـودانیة أردنیـــة ، یعمـــل و :  نشـــأة البنـــك وتطـــوره
أحكــام الشــریعة الإســلامیة فــي المعــاملات المصــرفیة ، ویشــارك فــي عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة 

یعمل علي ترقیة وتعزیـز التبـادل التجـاري والاسـتثماري بـین الـدول العربیـة والاسـلامیة مـع  في السودان ، كما
  . لأردن والسودان ا –خصوصیة العلاقات التجاریة والاستثماریة بین دولتي الشراكة 

وبتـــرخیص مـــن بنـــك الســـودان . 1925بموجـــب قـــانون الشـــركات الســـوداني للعـــام 2006تأســـس البنـــك عـــام 
  . المركزي لمزاولة كافة الأعمال المصرفیة المحلیة والأجنبیة 

  م2006      تاریخ التأسیس           
  م2008مایو  4       الافتتاح                 

                                                             
(1)  www.Agaribank.sd 
(2) www.anb.com.sa 
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  ملیون دولار 100ح به       رأس المال المصر 
  ملیون دولار  75رأس المال المدفوع           

  )1(بنك البركة السوداني

م، المقـــر الرئیســـي بـــرج 1984/ 3/ 14م وتـــم افتتاحـــة فـــي 2/1984/ 26نـــك البركـــة الســـوداني فـــي بتأســـس 
رفیة وهــي شــركة وهــو إحــد وحــدات مجموعــة البركــة المصــ. الســودان  –شــارع القصــر ، الخرطــوم  –البركــة 

مساهمه بحرینیـة ، مدرجـة فـي بورصـتي البحـرین وناسـداك دبـي ، وتعتبرمجموعـة البركـة المصـرفیة مـن رواد 
–تصــنیف إئتمانیــة بدرجــة  ىالعــالم ، وقــد حصــلت المجموعــة علــ ىمســتو  ىالعمــل المصــرفي الإســلامي علــ

BBB  )للالتزامــات طویلــة الأجــل (3و-A )ــ )للإلتزمــات قصــیرة الاجــل ل مؤسســة ســتاندرد أنــد بــورز مــن قب
الشـریعة الإسـلامیة  ئلأحكـام ومبـاد اً وتقدم بنوك البركة منتجاتهـا وخـدماتها المصـرفیة والمالیـة وفقـ. العالمیة 

خــــدمات  ىلتجزئـــة ، والتجـــارة والاســــتثمار بالإضـــافة إلـــل لمصـــرفیة المتعـــددة مــــثلاالســـمحاء فـــي المجــــالات ا
وق ملیـار دولار أمریكـي ، كمـا یبلـغ مجمـوع الحقـ 1,5به للمجموعـة  الخزینة ، هذا ویبلغ رأس المال المصرح

  .ملیار دولار أمریكي  1,8نحو 
  )2(بنك فیصل الإسلامي

م 1977لســنة  9تــم إنشــاء بنــك فیصــل الإســلامي الســوداني بموجــب الأمــر المؤقــت رقــم : النشــأة والتاســیس 
ؤسســــین الســــودانیین والســــعودیین مالاجتمــــع ســــتة وثمــــانون مــــن م 1977وفــــي مــــایو  م ،4/4/1977بتــــاریخ 

وبعــــض مــــواطني الــــدول الإســــلامیة الأخــــري ووافقــــوا علــــي فكــــرة التأســــیس وأكتتبــــوا فــــي نصــــف رأس المــــال 
م تم تسـجیل بنـك فیصـل الإسـلامي السـوداني كشـركة مسـاهمة 1977أغسطس  18المصدق به أنذاك ، في 

. م 1978مــن مــایو  اً اعتبــار  أعمالــة فعلیــاً م ، باشــر البنــك 1925 عامــة محــدودة وفــق قــانون الشــركات لعــام
  . ملیون جنیة سوداني  350ملیون جنیة سوداني ، راس المال المدفوع  500راس المال المصرح به 

  )3(بنك التضامن
م بــــالخرطوم 1981أبریــــل 28الموافـــق  ـهــــ1401جمــــادي الثانیـــة  24انعقـــد الاجتمــــاع الأول للمؤسســـین فــــي 

یتعامـل بالربــا  الاســلام واحكـام الشـریعة الاســلامیة ولا ىهـد ىومعاملاتــة علـبهـدف إنشـاء بنــك یـزاول نشـاطة 
واتفق في هذا الاجتماع علي إختیار اسـم البنـك ومفـره ورأسـمالة علـي النحـو التـالي  ، شرعیاً  باعتباره محظوراً 

 :  
  ).شركة مساهمة عامة محدودة ( بنك التضامن الاسلامي : إسم البنك 

  السودان  –الخرطوم : البنك  مقر
ولاحقـا حولـت الجمعیـة العمومیـة رأس .ملیـون دولار أمریكـي  20رأس المال المصـرح بـه عنـد التأسـیس مبلـغ 

  . م2000ملیار دینار سوداني في العام  5الدینار السوداني ومن ثم تم تعدیلة الي مبلغ  ىالمال ال
                                                             

(1) www.albaraka.com.sd 
(2)Fibsudan @fibsudan.com 

لامي ، )3( امن الأس ك التض ام  بن رین ع یرة عش وم (،م 2002-1983مس امن، : الخرط ك التض ات بن لة مطبوع         ،)م2002سلس
 .17ص
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  :یلي  ماعینة من المصارف السودانیة تستنتج الباحثة من نشاة وتطور 
نشـــاة المصـــارف التجاریـــة بالســـودان جـــاءت متـــاخرة مقارنـــة مـــع نشـــاة المصـــارف التجاریـــة فـــي العـــالم  .1

  . وجاءت لمقابلة احتیاجات المستعمر
 .نشاة المصارف التجاریة سبقت نشاة المصرف المركزي  .2

 . بدایة المصارف التجاریة في السودان كانت في شكل فروع للمصارف الاجنبیة .3

 .دانیة كانت اول ملامح الهویة السودانیة لجنة العملة السو  .4

تناولـــت الدراســـة فـــي هـــذا المبحـــث إجـــراءات الدراســـة المیدانیـــة لعینـــة مـــن المصـــارف الســـودانیة العاملـــة فـــي 
بنــــك امـــدرمان الــــوطني ، البنــــك الســـوداني الفرنســــي، بنــــك التضــــامن  :الخرطـــوم وذلــــك علــــى النحـــو التــــالي 

بنـــك  ، التجــاري مصــرف المــزارع اني ، بنـــك الشــمال الاســلامي ،الاســلامي ، بنــك فیصــل الاســلامي الســود
  . البنك العربي ، بنك البركة السوداني ، البنك العقاري التجاري ، الجزیرة السوداني

  
  

  المبحث الثاني
  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات

ذ هــذه الدراســة، یشــمل تناولــت الباحثــة فــي هــذا الفصــل وصــفاً للطریقــة والإجــراءات التــي أتبعتهــا فــي تنفیــ
ذلـك وصــفاً لمجتمــع الدراســة وعینتـه، وطریقــة إعــداد أداتهــا، والإجــراءات التـي اتخــذت للتأكــد مــن صــدقها 
وثباتهــــا، والطریقــــة التــــي اتبعــــت لتطبیقهــــا، والمعالجــــة الإحصــــائیة التــــي تــــم بموجبهــــا تحلیــــل البیانــــات 

  .الدراسة واستخراج النتائج، كما یشمل المبحث تحدیداً ووصفاً لمنهج
  منهج الدراسة : أولاً 

انتهجــــت الدراســــة المــــنهج الوصــــفي والمــــنهج التحلیلــــي القــــائم علــــى اختبــــار الفرضــــیات ، وأن البحــــوث 
او  ،)1( الوصفیة ترمي إلى وصف واقع المشكلات والظواهر كما هي ، أي وصف ما هـو كـائن وتفسـیره

ظـــل معـــاییر محـــددة مـــع تقـــدیم توصـــیات تحدیـــد الصـــورة التـــي یجـــب أن تكـــون علیهـــا هـــذه الظـــاهرة فـــي 
والمـنهج الوصـفي . ومقترحات من شأنها تعدیل الواقع للوصول إلى ما یجب أن تكـون علیـه هـذه الظـاهرة

یسعى لوصف الظاهرة التي تدرس ، لكـي تتوصـل الباحثـة إلـى حـل مشـكلة لابـد أن تتـوفر لدیـه أوصـاف 
  ؟)2(ي لهذه الظاهرة ما الوضع الحال:دقیقة للظاهرة یطرح السؤال التالي 

  مجتمع الدراسة : ثانیاً 

                                                             
نھلویس كاھین وآخرون ، ) 1( ةم ة والتربوی وم الاجتماعی ي العل ث ف ن ،  ج البح وثر حس ة ،ك اھرة (، ترجم ة للنشر : الق دار العربی ال

 . 12، ص ) م1993والتوزیع ، 
ین ، ) 2( ان دال و بلوف نفسدی م ال ي عل ث ف اھج البح ل ،  من د نبی ة محم اھرة (، ترجم ریة ، : الق و المص ة الأنجل            ،  ) م1977مكتب

 . 213ص 
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یقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكلیــة مــن العناصــر التــي تســعي الباحثــة أن یعمــم علیهــا النتــائج ذات 
العلاقة بالمشـكلة المدروسـة ، یتكـون مجتمـع الدراسـة الاصـلي مـن المصـارف العاملـة فـي السـودان والتـي 

  .مصرف  34یبلغ عددها 
  ان المركزي بنك السود .1
 البنك الزراعي السوداني  .2

 بنك الخرطوم  .3

 بنك امدرمان الوطني  .4

 بنك البركه السوداني  .5

 البنك العربي السوداني  .6

 مصرف المزارع التجاري  .7

 البنك العقاري التجاري  .8

 البنك الجزیرة السوداني الاردني .9

 البنك الاهلي السوداني  .10

 البنك السوداني الفرنسي  .11

  بنك التضامن الاسلامي .12

 بنك الشمال الاسلامي السوداني  .13

 بنك الاستثمار المالي  .14

 بنك ابوظبي الوطني  .15

 بنك فیصل الاسلامي السوداني  .16

 البنك الاسلامي السوداني  .17

 مصرف السلام  .18

 بنك النیل  .19

 بنك النلیین  .20

 مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة  .21

 بنك الاسرة .22

 بنك الثروة الحیوانیة  .23

 بنك تنمیة الصادرات  .24

 لتنمیة الصناعیة مصرف ا .25

 بنك الساحل والصحراء  .26

 بنك بیبلوس افریقیا  .27
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 بنك ایفوري  .28

 البنك السعودي السوداني  .29

 بنك قطر  .30

 بنك المال المتحد  .31

 البنك السوداني المصري  .32

 بنك النیل الازرق المشرق  .33

 بنك العمال الوطني  .34

ث قامـت الباحثـة بتوزیـع عـدد حیـ ،فقد تم اختیارها بطریقة عشـوائیة مـن مجتمـع الدراسـة دراسةأما عینة ال
فـــرداً حیـــث أعـــادوا ) 85(اســـتمارة اســـتبیان علـــى المســـتهدفین مـــن بعـــض الجهـــات، وقـــد اســـتجاب ) 90(

 .من المستهدفین%) 94(الاستبیانات بعد ملئها بكل المعلومات المطلوبة أي ما نسبته تقریباً 

لدراســة مــن حیــث شــمولها علــى للخــروج بنتــائج دقیقــة قــدر الامكــان حرصــت الباحثــة علــى تنــوع عینــة ا
  :الآتي

سـنة، مـن  50-41سـنة، مـن  40-30سـنة، مـن  30أقـل مـن (الأفراد مـن مختلـف الفئـات العمریـة  .1
 ).سنة 61سنة، أكثر من  51-60

 ).بكلاریوس، دبلوم عالي، ماجستیر، دكتوراه، أخرى(الأفراد من مختلف المؤهلات العلمیة  .2

ــــة عربیــــة، زمالــــة ســــودانیة، زمالــــة أمریكیــــة، زمالــــة (الأفــــراد مــــن مختلــــف المــــؤهلات المهنیــــة  .3 زمال
 ).بریطانیة، أخرى

محاســــبة وتمویــــل، علــــوم مالیــــة ومصــــرفیة، اقتصــــاد، (الأفــــراد مــــن مختلــــف التخصصــــات العلمیــــة  .4
 ).تكالیف ومحاسبة إداریة، إداراة أعمال، أخرى

سـنة، مـن  15-11سـنوات، مـن  10-5سـنوات، مـن  5أقـل مـن (الأفراد من مختلف سنوات الخبرة  .5
 ).سنة 25سنة، أكثر من  25-21سنة، من  16-20

مـدیر         ، نائب مدیر العام، مـدیر الاسـتثمار، مدیر عام(الأفراد من مختلف المراكز الوظیفیة  .6
 .)، أخرى ، محاسب ، مراجع ، نائب مدیر فرع ، مدیر الفرع ، مدیر إدارة البحوث مالي

  )3/2/1(جدول رقم 
  عة والمستردة ستمارات الموز الإ

العـــــــــــــــــــدد      المجموعات   الرقم
  الموزع 

  نسبة الاسترداد   العدد المسترد 

  %100  9  9  بنك ام درمان الوطني   1
  %100  9  9  البنك السوداني الفرنسي   2
  %100  9  9  البنك العقاري التجاري  3
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  %100  9  9  بنك التضامن الاسلامي   4
  %100  9  9  مصرف المزارع التجاري  5
  %100  9  9  الجزیرة الاردنيبنك   6
  %100  9  9  بنك فیصل الاسلامي السوداني   7
  %89  8  9  بنك الشمال الإسلامي  8
  %78  7  9  بنك البركة السوداني  9

  %78  7  9  البنك العربي  10
  %94  85  90  الأجمالي  11

  م2013اعداد الباحثة ، : المصدر 
  
  : العمر .1

التوزیـع التكـراري لأفـراد عینـة الدراسـة وفـق متغیـر ) 3/2/1(ي رقم والرسم البیان) 3/2/2(یوضح الجدول رقم 
  .العمر

  )3/2/2(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر

 م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر      

  )3/2/1(رقم شكل 
  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر رسم بیاني

  النسبة المئویة  العدد  العمر
  %7.1  6  سنة 30أقل من 

  %29.4  25  سنة 40 -30من 
  %34.1  29  سنة 50 - 41من 
  %24.7  21  سنة 60 -51من 

  %4.7  4   سنة 61أكثر  من 
 %100.0  85  المجموع
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<30 30-40 41-50 51-60 >61
العمر بالسنوات

    
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

أن غالبیــة أفــراد عینــة الدراســة هــم مــن الفئــة العمریــة مــن ) 3/2/1(رقــم  والشــكل) 3/2/2(یبــین الجــدول رقــم 
مـــن العینـــة الكلیـــة، ثـــم یلـــیهم %) 34.1(فـــرداً ویمثلـــون مـــا نســـبته ) 29(ســنة، حیـــث بلـــغ عـــددهم ) 41-50(

ــــة العمریــــة مــــن  ــــة الدراســــة مــــن الفئ فــــرداً وبنســــبة ) 25(بلــــغ عــــددهم ســــنة، إذ ) 40-30(بالعــــدد أفــــراد عین
سـنة، إذ بلـغ ) 60-51(من العینة الكلیة، یلیهم بالعـدد أفـراد عینـة الدراسـة مـن الفئـة العمریـة مـن %) 29.4(

مــن العینــة الكلیــة، یلــیهم بالعــدد أفــراد عینــة الدراســة مــن الفئــة العمریــة %) 24.7(فــرداً وبنســبة ) 21(عــددهم 
من العینة الكلیة، وأخیراً الفئـة العمریـة أكثـر مـن %) 7.1(أفراد وبنسبة  )6(سنة، إذ بلغ عددهم  30أقل من 

 . من العینة الكلیة%) 4.7(أفراد وبنسبة ) 4(سنة، والبالغ عددهم  61

  :المؤهل العلمي .2
التوزیــــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیــــر ) 3/2/2(رقـــم  والشـــكل) 3/2/3(یوضـــح الجـــدول رقـــم 

  .المؤهل العلمي
  )3/2/3(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي
               

  م2013لمیدانیة، إعداد الباحثة من الدراسة ا: المصدر
  )3/2/2(رقم  شكل

  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي رسم بیاني

  النسبة المئویة  العدد  المؤهل العلمي
  %48.2  41  بكالریوس

  %5.9  5  دبلوم عالي
  %41.2  35  ماجستیر
  %4.7  4   دكتوراه

 %100.0  85  المجموع
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بكالوریوس دبلوم عالي ماجستیر دكتوراه
المؤھل العلمي

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

راســة هــم مــن ذوي المؤهــل أن غالبیــة أفــراد عینــة الد) 3/2/2(رقــم  والشــكل) 3/2/3(یتبــین مــن الجــدول رقــم 
فـــرداً ) 35(، وتضـــمنت العینـــة علـــى %)48.2(فــرداً وبنســـبة ) 41(العلمــي البكـــالوریوس، حیـــث بلـــغ عـــددهم 

أفــــراد وبنســـــبة ) 5(مــــن ذوي المؤهـــــل العلمــــي الماجســـــتیر، كمــــا تضـــــمنت العینــــة علـــــى %) 41.2(وبنســــبة 
لهـم المؤهــل %) 4.7(أفـراد وبنسـبة ) 4(لهـم المؤهـل العلمـي الـدبلوم العـالي، وتضـمنت العینـة علـى %) 5.9(

  .العلمي الدكتوراه
  :المؤهل المهني .3

التوزیــــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیــــر ) 3/2/3(رقـــم  والشـــكل) 3/2/4(یوضـــح الجـــدول رقـــم 
  .المؤهل المهني

  )3/2/4(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل المهني

  النسبة المئویة  العدد  مؤهل المهنيال
  %1.2  1  زمالة عربیة

  %16.5  14  زمالة سودانیة
  %2.4  2  زمالة بریطانیة

  %1.2  1   أخرى
  %78.8  67  لا یوجد
 %100.0  85  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر      
  )3/2/3(رقم  شكل
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  ق متغیر المؤهل المهنيلأفراد عینة الدراسة وف رسم بیاني

أخرى
 %1.2

لا یوجد
 %78.8

ة زمالة عربی
 %1.2

ة زمالة بریطانی
 %2.4

ودانیة زمالة س
 %16.5

                                        
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة التطبیقیة، برنامج : المصدر

أن غالبیـــة أفـــراد عینـــة الدراســـة لـــیس لـــدیهم مـــؤهلات ) 3/2/3(رقـــم  والشـــكل) 3/2/4(یظهـــر الجـــدول رقـــم 
فـــــرداً وبنســـــبة ) 14(، وتضـــــمنت العینـــــة علـــــى  %)78.8(فـــــرداً وبنســـــبة ) 67(بلـــــغ عـــــددهم مهنیـــــة، حیـــــث 

لدیــه %) 2.4(أفــراد وبنســبة ) 2(لــدیهم المؤهــل المهنــي الزمالــة الســودانیة، وتضــمنت العینــة علــى %) 16.5(
المؤهـــل لدیـــه %) 1.2(، كمـــا تضـــمنت العینـــة علـــى فـــرداً واحـــداً وبنســـبة  المؤهـــل المهنـــي الزمالـــة البریطانیـــة

  .لدیه المؤهل المهني أخر%) 1.2(المهني الزمالة العربیة، وتضمنت العینة على فرداً واحداً وبنسبة 
 :التخصص العلمي .4

التوزیــــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیــــر ) 3/2/4(رقـــم  والشـــكل) 3/2/5(یوضـــح الجـــدول رقـــم 
  .التخصص العلمي

  )3/2/5(جدول رقم 
  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي التوزیع التكراري

  النسبة المئویة  العدد  التخصص العلمي
  %31.8  27  محاسبة وتمویل

  %18.8  16  علوم مالیة ومصرفیة
  %25.9  22  اقتصاد

  %7.1  6  تكالیف ومحاسبة إداریة
  %11.8  10  إدارة أعمال

  %4.7  4   أخرى
 %100.0  85  المجموع

  م2013لباحثة  من الدراسة المیدانیة، إعداد ا: المصدر     
  )3/2/4(رقم  شكل
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  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي رسم بیاني

إدارة أعمال

 %11.8
علوم مالیة ومصرفیة

 %18.8

أخرى

 %4.7

تكالیف ومحاسبة إداریة

 %7.1

اقتصاد

 %25.9

محاسبة وتمویل

 %31.8

    
  مExcel ،2013إعداد الباحثة  من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر

ص العلمــي لغالبیــة أفــراد عینــة الدراســة هــو أن التخصــ) 4/2/4(رقــم  والشــكل) 4/2/5(یظهــر الجــدول رقــم 
، كمـا %)31.8(فـرداً وبنسـبة ) 27(المحاسبة والتمویل، حیث بلغ عدد أفراد العینة المتخصصـین بالمحاسـبة 

مــن المتخصصــین بالاقتصــاد، وتضــمنت العینــة %) 25.9(فــرداً وبنســبة ) 22(تضــمنت عینــة الدراســة علــى 
، وتضــمنت العینــة علــى  متخصصــین بــالعلوم المالیــة والمصــرفیةمــن ال%) 18.8(فــرداً وبنســبة ) 16(علــى 

أفـراد وبنسـبة ) 6(، وتضـمنت العینـة علـى  من المتخصصین بالإدارة الأعمال%) 11.8(أفراد وبنسبة ) 10(
ـــــى %) 7.1( ـــــة، وتضـــــمنت العینـــــة عل أفـــــراد وبنســـــبة ) 4(مـــــن المتخصصـــــین بالتكـــــالیف والمحاســـــبة الإداری
  .خصصات الأخرىمن المتخصصین بالت%) 4.7(
  :سنوات الخبرة -5

التوزیــــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیــــر ) 3/2/5(رقـــم  والشـــكل) 3/2/6(یوضـــح الجـــدول رقـــم 
  .سنوات الخبرة

  )3/2/6(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة

  

 م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر           

  )3/2/5(رقم  شكل

  النسبة المئویة  العدد  سنوات الخبرة
  %9.4  8  سنوات 5أقل من 

  %8.2  7  سنوات  10 - 5من 
  %18.8  16  سنة 15  - 11من 
  %16.5  14  سنة 20  - 16من 
  %23.5  20  سنة 25  -21من 

  %23.5  20   سنة 25أكثر من 
 %100.0  85  المجموع
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  عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرةلأفراد  رسم بیاني

>25
23.5%

21_25
23.5%16_20

16.5%

<5
9.4%

11_15
18.8% 6_10

8.2%

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

أن غالبیــة أفــراد عینــة الدراســة لهــم ســنوات خبــرة مــن ) 3/2/5(رقــم  والشــكل) 3/2/6(یتبــین مــن الجــدول رقــم 
، ثــم یــأتي بالمرتبــة الثانیــة مــن %)23.5(فــرداً وبنســبة ) 20(فــي العینــة  ســنة، حیــث بلــغ عــددهم) 21-25(

فــرداً ) 20(ســنة، حیــث بلــغ عــددهم  25حیــث العــدد، أفــراد عینــة الدراســة الــذین لهــم ســنوات خبــرة أكثــر مــن 
سـنة، حیـث بلـغ عـددهم ) 15-11(، یلیهم أفراد عینة الدراسة الذین لهم سنوات خبرة مـن  %)23.5(وبنسبة 

سـنة، حیـث ) 20-16(، یلـیهم أفـراد عینـة الدراسـة الـذین لهـم سـنوات خبـرة مـن %)18.8(فرداً وبنسـبة ) 16(
 5، یلـــیهم أفـــراد عینـــة الدراســـة الـــذین لهـــم ســـنوات خبـــرة أقـــل مـــن %)16.5(فـــرداً وبنســـبة ) 14(بلـــغ عـــددهم 

ذین لهــم ســنوات خبــرة ، أخیــراً أفــراد عینــة الدراســة الــ %)9.4(أفــراد وبنســبة ) 8(، حیــث بلــغ عــددهم  ســنوات
  %).8.2(أفراد وبنسبة ) 7(، حیث بلغ عددهم  سنوات) 10-5(من 

  :المركز الوظیفي .6
التوزیــــع التكـــراري لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفـــق متغیــــر ) 3/2/6(رقـــم  والشـــكل) 3/2/7(یوضـــح الجـــدول رقـــم 

  .المركز الوظیفي
  )3/2/7(جدول رقم 

  فق متغیر المركز الوظیفيالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة و 
  النسبة المئویة  العدد  المركز الوظیفي

  %5.9  5  نائب المدیر العام
  %7.1  6  مدیر الأستثمار

  %9.4  8  مدیر مالي
  %7.1  6  مدیر إدارة البحوث

  %3.5  3  مدیر الفرع
  %12.9  11  نائب مدیر فرع

  %5.9  5  مراجع
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  %24.7  21  محاسب
  %23.5  20   أخرى

 %100.0  85  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
  )3/2/6(رقم  شكل

  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي رسم بیاني
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عدد الأفراد

نائب المدیر العام مدیر الاستثمار مدیر مالي مدیر إدارة
البحوث

مدیر الفرع نائب مدیر فرع مراجع محاسب أخرى

المركز الوظیفي
   

  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر
أن غالبیــــة أفــــراد عینــــة الدراســــة یشــــغلون وظیفــــة ) 3/2/6(رقــــم  والشــــكل) 3/2/8(یتبــــین مــــن الجــــدول رقــــم 

، ثـم یـأتي بالمرتبـة الثانیـة مـن حیـث العــدد %)24.7(فـرداً وبنســبة ) 21(محاسـب، إذ بلـغ عـددهم فـي العینـة 
نـواب ) 11(، و%)23.5(فـرداً وبنسـبة ) 20(الذین هم یشغلون وظائف أخرى، حیـث بلـغ عـددهم فـي العینـة 

، %)7.1(مــدراء إســتثمار بنســبة ) 6(، و%)9.4(مــدراء مــالیین بنســبة ) 8(، و%)12.9(فــروع بنســبة مــدراء 
مـــراجعین ) 5(، و%)5.9(نـــواب مـــدراء عـــامین بنســـبة ) 5(، و%)7.1(مـــدراء إدارات البحـــوث بنســـبة ) 6(و

  %). 3.5(مدراء فروع بنسبة ) 3(، و%)5.9(بنسبة 
  أداة الدراسة: ثانیاً 

عــن الوســیلة التــي أســتخدمتها الباحثــة فــي جمــع المعلومــات اللازمــة عــن الظــاهرة موضــوع أداة البحــث عبــارة 
ــــد مــــن الأدوات المســــتخدمة فــــي مجــــال البحــــث العلمــــي للحصــــول علــــى المعلومــــات  الدراســــة، ویوجــــد العدی
 والبیانــات اللازمــة للدراســة، وقــد اعتمــدت الباحثــة علــى الاســتبیان كــأداة رئیســیة لجمــع المعلومــات مــن عینــة

  :الدراسة، للاستبیان مزایا منها
  .یمكن تطبیقه للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد .1
 .قلة تكلفته وسهولة تطبیقه .2

 .سهولة وضع عباراته وترسیم ألفاظه .3

 .یوفر وقت للمستجیب ویعطیه فرصة التفكیر .4

 .یشعر المجیبون علیه بالحریة في التعبیر عن أراء یخشون عدم موافقة الآخرین علیها .5
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  وصف الاستبیان
أرفــق مــع الاســتبیان خطـــاب للمبحــوث تــم فیـــه تنــویره بموضــوع الدراســة وهدفـــه وغــرض الاســتبیان، واحتـــوى 

  :الاستبیان على قسمین رئیسین
عبــارات عــن البیانــات الشخصــیة لأفــراد عینــة الدراســة، حیــث یحتــوي هــذا الجــزء علــى  تضــمن :القســم الأول

العلمـي، المؤهـل المهنـي، التخصـص العلمـي، سـنوات الخبـرة، المركـز  عبارات حول العمر بالسنوات، المؤهـل
  . الوظیفي

عبارة، طلـب مـن أفـراد عینـة الدراسـة أن یحـددوا اسـتجابتهم ) 22(هذا القسم على عدد  یحتوي :القسم الثاني
أوافــق (عــن مــا تصــفه كــل عبــارة وفــق مقیــاس لیكــرت الخماســي المتــدرج الــذي یتكــون مــن خمــس مســتویات 

، وتــم توزیــع هــذه العبــارات علــى فرضــیات الدراســة الــثلاث )أوافــق، محایــد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة بشــدة،
  :كالآتي

  عبارات 8الفرضیة الأولي. 

  عبارات 8الفرضیة الثانیة. 

  عبارات 6الفرضیة الثالثة.  
  الثبات والصدق الظاهري

صـــیاغة والوضـــوح قامـــت الباحثـــة للتأكـــد مـــن الصـــدق الظـــاهري للاســـتبیان وصـــلاحیة عباراتـــه مـــن حیـــث ال
بعـــرض عبــــارات الاســـتبیان علــــى عـــدد مــــن المحكمـــین الأكــــادیمیین والمتخصصـــین بمجــــال الدراســـة، وبعــــد 

  . استعادت الاستبیان من المحكمین تم إجراء بعض التعدیلات التي اقترحت علیه
  الثبات والصدق الإحصائي

ذا مــا اســتخدم أكثــر مــن مــرة واحــدة تحــت ظــروف یقصــد بثبــات الاختبــار أن یعطــي المقیــاس نفــس النتــائج إ
ویعنــي الثبــات أیضــاً أنــه إذا مــا طبــق اختبــار مــا علــى مجموعــة مــن الأفــراد ورصــدت درجــات كــل . مماثلــة

مـــنهم، ثـــم أعیـــد تطبیـــق الاختبـــار نفســـه علـــى المجموعـــة نفســـها وتـــم الحصـــول علـــى الـــدرجات نفســـها یكـــون 
أیضـاً بأنـه مـدى الدقـة والاتسـاق للقیاسـات التـي یـتم الحصـول علیهـا  ، كما یعرف الثبـات الاختبار ثابتاً تماماً 
  :، ومن أكثر الطرق استخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هي مما یقیسه الاختبار

  .براون-طریقة التجزئة النصفیة باستخدام معادلة سبیرمان .1
  .كرونباخ-معادلة ألفا .2
  .طریقة إعادة تطبیق الاختبار .3
  .ةطریقة الصور المتكافئ .4
  .معادلة جوتمان .5

أمــا الصــدق فهــو مقیــاس یســتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحــوثین مــن خــلال إجابــاتهم علــى مقیــاس معــین، 
، وتتــراوح قیمــة كــل مــن  ویحســب الصــدق بطــرق عدیــدة أســهلها كونــه یمثــل الجــذر التربیعــي لمعامــل الثبــات

نة هــو مقیــاس الأداة لمــا وضــعت، والصــدق الــذاتي للاســتبا.  الصــدق والثبــات بــین الصــفر والواحــد الصــحیح
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، قامـت الباحثـة بإیجـاد الصـدق الـذاتي لهـا  وقیاس الصـدق هـو معرفـة صـلاحیة الأداة لقیـاس مـا وضـعت لـه
  : إحصائیاً باستخدام معادلة الصدق الذاتي هي

  الثبات  معامل     =     الصدق                                      

ثبــات المقیــاس المســتخدم فــي الاســتبیان بطریقــة التجزئــة النصــفیة حیــث تقــوم  قامــت الباحثــة بحســاب معامــل
هذه الطریقة على أساس فصل إجابـات أفـراد عینـة الدراسـة علـى العبـارات ذات الأرقـام الفردیـة عـن إجابـاتهم 
علــى العبــارات ذات الأرقــام الزوجیــة، ومــن ثــم یحســب معامــل ارتبــاط بیرســون بــین إجابــاتهم علــى العبــارات 

  :براون بالصیغة الآتیة -الفردیة والزوجیة وأخیراً یحسب معامل الثبات وفق معادلة سبیرمان
  ر×  2                                                        

  ـــــــ= معامل الثبات                                     
  ر+  1                                                       

یمثل معامل ارتباط بیرسون بـین الإجابـات علـى العبـارات ذات الأرقـام الفردیـة والإجابـات علـى ) ر : ( حیث
  .العبارات ذات الأرقام الزوجیة

أفــراد مــن ) 8(لحســاب صــدق وثبــات الاســتبیان كمــا فــي أعــلاه قامــت الباحثــة بأخــذ عینــة اســتطلاعیة بحجــم 
لاستبیان مـن العینـة الاسـتطلاعیة بموجـب طریقـة التجزئـة النصـفیة وكانـت مجتمع الدراسة وتم حساب ثبات ا

  :النتائج كما في الجدول الآتي
  

  )3/2/8(الجدول 
  الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العینة الاستطلاعیة على الاستبیان

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    
أن جمیـع معــاملات الثبـات والصـدق لإجابـات أفـراد العینـة الاســتطلاعیة ) 3/2/8(یتضـح مـن نتـائج الجـدول 

لــى الاســتبیان كاملــةً كانــت أكبــر مــن علــى العبــارات المتعلقــة بكــل فرضــیة مــن فرضــیات الدراســة الــثلاث، وع
مما یدل على أن استبیان الدراسـة یتصـف بالثبـات والصـدق %) 100(والبعض منها قریبة جداً إلى %) 50(

  .الكبیرین جداً بما یحقق أغراض البحث، ویجعل التحلیل الإحصائي سلیماً ومقبولاً 
  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة : ثالثاً 

  :سة وللتحقق من فرضیاتها، تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الآتیةلتحقیق أهداف الدرا

  معامل الصدق الذاتي  معامل الثبات  الفرضیات
  0.84  0.71  الأولى
  0.88  0.77  الثانیة
  0.91  0.83  الثالثة

 0.92  0.84  الاستبیان كاملاً 
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 .الأشكال البیانیة .1

  .التوزیع التكراري للإجابات .2
  .النسب المئویة .3
  .معامل ارتباط بیرسون .4
  .براون لحساب معامل الثبات-معادلة سبیرمان .5
  .الوسیط .6
  .اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات .7

والـذي یشـیر اختصـاراً إلـى  SPSSقة قدر الإمكان، تم استخدام البرنامج الإحصائي للحصول على نتائج دقی
، كمــا تمــت  Statistical Package for Social Sciencesالحزمــة الإحصــائیة للعلــوم الاجتماعیــة 

  .لتنفیذ الأشكال البیانیة المطلوبة في الدراسة Excelالاستعانة بالبرنامج 
  : تطبیق أداة الدراسة: رابعاً 

، وقــد تــم تفریــغ البیانــات والمعلومــات فــي الجــداول ) 85(تــم توزیــع الاســتبیان علــى عینــة الدراســة المقــررة  فــرداً
أوافـــق بشـــدة، أوافـــق، محایـــد، لا (التـــي أعـــدتها الباحثـــة لهـــذا الغـــرض، حیـــث تـــم تحویـــل المتغیـــرات الأســـمیة 

لترتیـب وتـم تفریـغ البیانـات فـي الجـداول علـى ا) 1، 2، 3، 4، 5(إلـى متغیـرات كمیـة ) أوافق، لا أوافق بشـدة
  .الآتیة، وتم إعداد الأشكال البیانیة اللازمة

  
  
  "التحلیل المالي یؤثر على كفاءة إدارة السیولة: " الفرضیة الأولى . 1

  .التحلیل المالي یعمل على توفیر مؤشرات دقیقة تساعد في رفع كفاءة إدارة السیولة :العبارة الأولى
التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى ) 3/2/7(رقـــم  والشـــكل) 3/2/9(قـــم یوضـــح الجـــدول ر 

  .العبارة الأولى
  )3/2/9(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %60.0  51  أوافق بشدة
  %38.8  33  أوافق
  %1.2  1  محاید

 %100.0  85  لمجموعا
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    

  )3/2/7(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى الریم البیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر  

%) 60.0(فــرداً فــي عینــة الدراســة وبنســبة ) 51(أن ) 3/2/7(رقــم  والشــكل) 3/2/9(جــدول رقــم یتبــین مــن ال
وافقــوا بشــدة علــى إن التحلیــل المــالي یعمــل علــى تــوفیر مؤشــرات دقیقــة تســاعد فــي رفــع كفــاءة إدارة الســیولة، 

ــــك، وكــــان هنــــاك فــــرداً واحــــداً وبنســــبة %) 38.8(فــــرداً وبنســــبة ) 33(كمــــا وافــــق  ــــى ذل محایــــد ) %1.2(عل
  .بخصوص ذلك

  
  یتطلب القیام بعملیة التحلیل المالي الإلتزام بمعاییر السلوك المهني مما یساعد: العبارة الثانیة

  .على تحقیق جودة المعلومات في التقاریر المالیة               
دراســة علــى التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة ال) 3/2/8(رقــم  والشــكل) 3/2/10(یوضــح الجــدول رقــم 

  .العبارة الثانیة

  )3/2/10(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %58.8  50  أوافق بشدة

  %40.0  34  أوافق
  %1.2  1  محاید

 %100.0  85  المجموع
 م2013 إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة،: المصدر   

  )3/2/8(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة رسم بیاني
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عدد الأفراد

دة أوافق بش ق أواف محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر      

%) 58.8(سـة وبنسـبة فـرداً فـي عینـة الدرا) 50(أن ) 3/2/8(رقـم  والشـكل) 3/2/10(یتبین من الجدول رقم 
وافقـوا بشــدة علــى أن القیـام بعملیــة التحلیــل المــالي یتطلـب الإلتــزام بمعــاییر الســلوك المهنـي ممــا یســاعد علــى 

علـــى ذلـــك، وكـــان %) 40.0(فـــرداً وبنســـبة ) 34(تحقیـــق جـــودة المعلومـــات فـــي التقـــاریر المالیـــة، كمـــا وافـــق 
  .محاید بخصوص ذلك%) 1.2(هناك فرداً واحداً وبنسبة 

  
  الإلتزام بتطبیق التحلیل المالي یساعد على سرعة إكتشاف التلاعب والغش :العبارة الثالثة

  .والإختلاس               
عینــة الدراســة علــى  التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد) 3/2/9(رقــم  والشــكل) 3/2/11(یوضــح الجــدول رقــم 

  .العبارة الثالثة
  )3/2/11(جدول رقم 

  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزیع التكراري 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %50.6  43  أوافق بشدة
  %43.5  37  أوافق
  %2.4  2  محاید

  %3.5  3  لا أوافق
 %100.0  85  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    
  )3/2/9(رقم  شكل
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  د عینة الدراسة على العبارة الثالثةلإجابات أفرا رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر  

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/11(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 43(أن ) 3/2/10(رق فـــــرداً فـــــي عین
طبیق التحلیل المالي یسـاعد علـى سـرعة إكتشـاف التلاعـب والغـش وافقوا بشدة على أن الإلتزام بت%) 50.6(

%) 3.5(أفـراد وبنســبة ) 3(علـى ذلـك، بینمــا لـم یوافـق %) 43.5(فــرداً وبنسـبة ) 37(والإخـتلاس، كمـا وافـق 
  .محایدین بخصوص ذلك%) 2.4(أفراد وبنسبة ) 2(على ذلك، وكان هناك 

  
  صمیم معاییر تفي برغبات المستفیدین من رفع كفاءةالتحلیل المالي یساعد على ت: العبارة الرابعة

  .إدارة السیولة                
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/10(رقــم  والشــكل) 3/2/12(یوضــح الجــدول رقــم 

  .العبارة الرابعة
  )3/2/12(جدول رقم 

  عبارة الرابعةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ال
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %45.9  39  أوافق بشدة
  %47.1  40  أوافق
  %5.9  5  محاید

  %1.2  1  لا أوافق
 %100.0  85  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
  )3/2/10(رقم  شكل
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  ةلإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابع رسم بیاني
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أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر  

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/12(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 40(أن ) 3/2/10(رق فـــــرداً فـــــي عین
المســـتفیدین مـــن رفـــع وافقــوا علـــى أن التحلیـــل المـــالي یســـاعد علـــى تصــمیم معـــاییر تفـــي برغبـــات %) 47.1(

أفـراد وبنسـبة ) 5(علـى ذلـك، وكـان هنـاك %) 45.9(فـرداً وبنسـبة ) 39(كفاءة إدارة السیولة، كما وافق بشدة 
  .على ذلك%) 1.2(، بینما لم یوافق فرداً واحداً بنسبة  محایدین بخصوص ذلك%) 5.9(

  على تدعیم إستقلالیةتتطلب عملیة التحلیل المالي وجود محلل مالي یعمل : العبارة الخامسة
  .المحلل المالي الخارجي                 

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/11(رقــم  والشــكل) 3/2/13(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة الخامسة

  )3/2/13(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة

  النسبة المئویة  العدد  ابةالإج
  %31.8  27  أوافق بشدة

  %54.1  46  أوافق
  %12.9  11  محاید

  %1.2  1  لا أوافق
 %100.0  85  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    
  )3/2/11(رقم  شكل
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  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة رسم بیاني
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أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/13(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 46(أن ) 3/2/11(رق فـــــرداً فـــــي عین
لالیة وافقـــوا علـــى أن عملیـــة التحلیـــل المـــالي تتطلـــب وجـــود محلـــل مـــالي یعمـــل علـــى تـــدعیم إســـتق%) 54.1(

فــرداً ) 11(علــى ذلـك، وكــان هنــاك %) 31.8(فـرداً وبنســبة ) 27(المحلـل المــالي الخــارجي، كمـا وافــق بشــدة 
علـــى            %) 1.2(محایــدین بخصــوص ذلــك، بینمــا لــم یوافــق فــرداً واحــداً بنســبة %) 12.9(وبنســبة 

  .ذلك
  .یر المالیةالتحلیل المالي یساعد في زیادة الثقة في التقار : العبارة السادسة

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/12(رقــم  والشــكل) 3/2/14(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة السادسة

  )3/2/14(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %58.8  50  أوافق بشدة

  %37.6  32  وافقأ
  %3.5  3  محاید

 %100.0  85  المجموع
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    

  )3/2/12(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013برنامج إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر     

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/14(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 50(أن ) 3/2/12(رق فـــــرداً فـــــي عین
) 32(وافقـوا بشـدة علـى أن التحلیــل المـالي یسـاعد فــي زیـادة الثقـة فـي التقــاریر المالیـة، كمـا وافــق %) 58.8(

  .محایدین بخصوص ذلك%) 3.5(نسبة أفراد وب) 3(على ذلك، وكان هناك %) 37.6(فرداً وبنسبة 
  

  الإلتزام بالتحلیل المالي یؤدي إلى تقاریر مالیة أكثر شفافیة مما یزید من رفع : العبارة السابعة
  . كفاءة إدارة السیولة                 

 التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى) 3/2/13(رقــم  والشــكل) 3/2/15(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة السابعة

  )3/2/15(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %58.8  50  أوافق بشدة

  %40.0  34  أوافق
  %1.2  1   محاید

 %100.0  85  المجموع
 م2012إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر     

  )3/2/13(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2012إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر       

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/15(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة و ) 50(أن ) 3/2/13(رق بنســـــبة فـــــرداً فـــــي عین
وافقــوا بشــدة علــى أن الإلتــزام بالتحلیــل المــالي یــؤدي إلــى تقــاریر مالیــة أكثــر شــفافیة ممــا یزیــد مــن %) 58.8(

على ذلك، وكـان هنالـك فـرداً واحـداً وبنسـبة %) 40.0(فرداً وبنسبة ) 34(رفع كفاءة إدارة السیولة، كما وافق 
  . محاید بخصوص ذلك%) 1.2(
  

  .                 دارة بمزایا التحلیل المالي یؤدي  إلى زیادة كفاءة إدارة السیولةإلمام الإ: العبارة الثامنة
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/14(رقــم  والشــكل) 3/2/16(یوضــح الجــدول رقــم 

  .العبارة الثامنة
  )3/2/16(جدول رقم 

  العبارة الثامنة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %58.8  50  أوافق بشدة
  %40.0  34  أوافق
  %1.2  1   محاید

 %100.0  85  المجموع
 م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  )3/2/14(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2012إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/16(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 50(أن ) 3/2/14(رق فـــــرداً فـــــي عین
اءة إدارة الســیولة، وافقــوا بشــدة علــى أن إلمــام الإدارة بمزایــا التحلیــل المــالي یــؤدي  إلــى زیــادة كفــ%) 58.8(

ــــك فــــرداً واحــــداً وبنســــبة %) 40.0(فــــرداً وبنســــبة ) 34(كمــــا وافــــق  ــــد %) 1.2(علــــى ذلــــك، وكــــان هنال محای
  . بخصوص ذلك

نتـائج التحلیــل المـالي المتحصـل علیــه مـن معلومـات عالیـة الدقــة تـؤثر فـي معرفــة :" الفرضـیة الثانیـة .2
  "وتقویم كفاءة إدارة السیولة

  .لمعلومات عالیة الدقة تساعد المحلل المالي في إعداد تقاریر سلیمةا :العبارة الأولى
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/15(رقــم  والشــكل) 3/2/17(یوضــح الجــدول رقــم 

  .العبارة الأولى
  )3/2/17(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى
                   

  
  
  
  
  

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر         
  )3/2/15(رقم  شكل

  النسبة المئویة  العدد  جابةالإ
  %72.9  62  أوافق بشدة

  %25.9  22  أوافق
  %1.2  1  محاید

 %100.0  85  المجموع
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  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى رسم بیاني
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63

عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/17(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 62(أن ) 3/2/15(رق فـــــرداً فـــــي عین
داد تقـاریر سـلیمة، كمـا وافقوا بشدة على أن المعلومات عالیـة الدقـة تسـاعد المحلـل المـالي فـي إعـ%) 72.9(

محایـد بخصــوص %) 1.2(علــى ذلـك، وكـان هنالـك فــرداً واحـداً وبنسـبة %) 25.9(فـرداً وبنسـبة ) 22(وافـق 
  . ذلك

  .المعلومات عالیة الدقة تساعد في معرفة وتقویم كفاءة إدارة السیولة: العبارة الثانیة
كــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى التوزیــع الت) 3/2/16(رقــم  والشــكل) 3/2/18(یوضــح الجــدول رقــم 

   .العبارة الثانیة
  )3/2/18(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  60.0%  51  أوافق بشدة
  %37.6  32  أوافق
  %2.4  2  محاید

 %100.0  85  المجموع
  م2013احثة من الدراسة المیدانیة، إعداد الب: المصدر  

  )3/2/16(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/18(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 51(ن أ) 3/2/16(رق فـــــرداً فـــــي عین
وافقــوا بشــدة علــى أن المعلومــات عالیــة الدقــة تســاعد فــي معرفــة وتقــویم كفــاءة إدارة الســیولة، كمــا %) 60.0(

محایـدین بخصـوص %) 2.4(أفـراد وبنسـبة ) 2(على ذلك، وكـان هنالـك %) 37.6(فرداً وبنسبة ) 32(وافق 
  . ذلك

  
  .علومات عالیة الدقة یساعد في تحقیق جودة عملیة التحلیل الماليالإلتزام بم :العبارة الثالثة

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/17(رقــم  والشــكل) 3/2/19(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة الثالثة

  )3/2/19(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة

  النسبة المئویة  العدد  جابةالإ
  %56.5  48  أوافق بشدة

  %42.4  36  أوافق
  %1.2  1  محاید

 %100.0  85  المجموع
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    

  )3/2/17(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/19(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 48(أن ) 3/2/17(رق فـــــرداً فـــــي عین
وافقـــوا بشـــدة علـــى أن الإلتـــزام بمعلومـــات عالیـــة الدقـــة یســـاعد فـــي تحقیـــق جـــودة عملیـــة التحلیـــل %) 56.5(

محایـد %) 1.2(على ذلـك، وكـان هنالـك فـرداً واحـداً وبنسـبة %) 42.4(فرداً وبنسبة ) 36(وافق  المالي، كما
  . بخصوص ذلك

  
  .المعلومات عالیة الدقة تضمن الأفصاح عن التقاریر المالیة: العبارة الرابعة 

راســة علــى التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الد) 3/2/18(رقــم  والشــكل) 3/2/20(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة الرابعة

  )3/2/20(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %51.8  44  أوافق بشدة

  %43.5  37  أوافق
  %4.7  4  محاید

 %100.0  85  المجموع
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  )3/2/18(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/20(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة ) 44(أن ) 3/2/18(رق وبنســـــبة فـــــرداً فـــــي عین
وافقــوا بشــدة علــى أن المعلومــات عالیــة الدقــة تضــمن الأفصــاح عــن التقــاریر المالیــة، كمــا وافــق %) 51.8(
  .محایدین بخصوص ذلك%) 4.7(أفراد وبنسبة ) 4(على ذلك، وكان هناك %) 43.5(فرداً وبنسبة ) 37(
  

  .دةتوفیر معلومات عالیة الدقة یساعد في إتخاذ قرارات رشی: العبارة الخامسة
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/19(رقــم  والشــكل) 3/2/21(یوضــح الجــدول رقــم 

  العبارة الخامسة
  )3/2/21(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %62.4  53  أوافق بشدة
  %36.5  31  أوافق
  %1.2  1  محاید

 %100.0  85  المجموع
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  )3/2/19(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة رسم بیاني
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عدد الأفراد

دة أوافق بش ق أواف محاید
الإجابة

           
  مExcel ،2013امج إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برن: المصدر   

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/21(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 53(أن ) 3/2/19(رق فـــــرداً فـــــي عین
وافقــوا بشـــدة علــى أن تـــوفیر معلومـــات عالیــة الدقـــة یســـاعد فــي إتخـــاذ قـــرارات رشــیدة، كمـــا وافـــق %) 62.4(
  . محاید بخصوص ذلك%) 1.2(سبة على ذلك، وكان هنالك فرداً واحداً وبن%) 36.5(فرداً وبنسبة ) 31(
  

  غیاب المعلومات عالیة الدقة یعرض المصرف لعملیات الإفلاس وعدم توفر:  العبارة السادسة
  .السیولة الكافیة مما یزعزع ثقة المستثمرین                   

لدراســة علــى التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة ا) 3/2/20(رقــم  والشــكل) 3/2/22(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة السادسة

  )3/2/22(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %45.9  39  أوافق بشدة

  %41.2  35  أوافق
  %8.2  7  محاید

  %4.7  4  لا أوافق
 %100.0  85  المجموع

  م2013الدراسة المیدانیة، إعداد الباحثة من : المصدر    
  )3/2/20(رقم  شكل



150 
 

  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/22(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 39(أن ) 3/2/20(رق فـــــرداً فـــــي عین
وافقــوا بشــدة علــى أن غیــاب المعلومــات عالیــة الدقــة یعــرض المصــرف لعملیــات الإفــلاس وعــدم %) 45.9(

علـى ذلـك، وكـان %) 41.2(فـرداً وبنسـبة ) 35(توفر السیولة الكافیة ممـا یزعـزع ثقـة المسـتثمرین، كمـا وافـق 
علـى %) 4.7(أفـراد وبنسـبة ) 4(لـك، بینمـا لـم یوافـق محایدین بخصـوص ذ%) 8.2(أفراد وبنسبة ) 7(هناك 

  .ذلك
  . الحصول على معلومات عالیة الدقة یساعد في القیام بالتحلیل المالي بصورة صحیحة: العبارة السابعة

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/21(رقــم  والشــكل) 3/2/23(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة السابعة

  )3/2/23(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %63.5  54  أوافق بشدة

  %35.3  30  أوافق
  %1.2  1   محاید

 %100.0  85  المجموع
 م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر     

  )3/2/21(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة سم بیانير 
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عدد الأفراد

دة أوافق بش ق أواف محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر       

  

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/23(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 54(أن ) 3/2/21(رق فـــــرداً فـــــي عین
قـــوا بشـــدة علـــى أن الحصـــول علـــى معلومـــات عالیـــة الدقـــة یســـاعد فـــي القیـــام بالتحلیـــل المـــالي واف%) 63.5(

علـــى ذلـــك، وكـــان هنالـــك فـــرداً واحـــداً وبنســـبة %) 35.3(فـــرداً وبنســـبة ) 30(بصـــورة صـــحیحة، كمـــا وافـــق 
  . محاید بخصوص ذلك%) 1.2(

  ف والخلل في أداءتساعد المعلومات عالیة الدقة في معرفة مواطن الضع: العبارة الثامنة
  .                 المصرف                

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/22(رقــم  والشــكل) 3/2/24(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة الثامنة

  )3/2/24(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة

  النسبة المئویة  العدد  ةالإجاب
  %52.9  45  أوافق بشدة

  %43.5  37  أوافق
  %3.5  3   محاید

 %100.0  85  المجموع
 م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  )3/2/22(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/24(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 45(أن ) 3/2/22(رق فـــــرداً فـــــي عین
وافقـوا بشـدة علـى أن المعلومـات عالیـة الدقـة تسـاعد فـي معرفـة مـواطن الضـعف والخلـل فـي أداء %) 52.9(

%) 3.5(أفـــراد وبنســـبة ) 3(علـــى ذلـــك، وكـــان هنالـــك %) 43.5(فـــرداً وبنســـبة ) 37(افـــق المصـــرف، كمـــا و 
  . محایدین بخصوص ذلك

  
  "التحلیل المالي بمؤشرات السیولة بالمصارف یؤثر في كفاءة إدارة السیولة: " الفرضیة الثالثة. 3

  . تهدف مؤشرات السیولة إلى تقویم كفاءة الداء المصرفي :العبارة الأولى
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/23(رقــم  والشــكل) 3/2/25(ضــح الجــدول رقــم یو 

  .العبارة الأولى
  )3/2/25(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %47.1  40  أوافق بشدة
  %51.8  44  أوافق

  %1.2  1    حایدم
 %100.0  85  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    
  )3/2/23(رقم  شكل

  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر      

  

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/25(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 44(أن ) 3/2/23(رق فـــــرداً فـــــي عین
) 40(وافقـوا بشــدة علــى أن مؤشـرات الســیولة تهــدف إلـى تقــویم كفــاءة الـداء المصــرفي، كمــا وافــق %) 51.8(

  . ذلكمحاید بخصوص %) 1.2(، وكان هنالك فرداً واحداً وبنسبة %)47.1(فرداً وبنسبة 
  
  

  .تعمل مؤشرات السیولة على تحدید نسبة السیولة بالمصرف: العبارة الثانیة
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/24(رقــم  والشــكل) 3/2/26(یوضــح الجــدول رقــم 

   .العبارة الثانیة
  )3/2/26(جدول رقم 

  عبارة الثانیةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ال
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %55.3  47  أوافق بشدة
  %40.0  34  أوافق
  %3.5  3  محاید

  %1.2  1  لا أوافق
 %100.0  85  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    
  )3/2/24(رقم  شكل

  یةلإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثان رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر      

ـــــم  والشـــــكل) 4/2/26(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 47(أن ) 4/2/24(رق فـــــرداً فـــــي عین
ولة بالمصــرف، كمــا وافـــق وافقــوا بشــدة علــى أن مؤشـــرات الســیولة تعمــل علـــى تحدیــد نســبة الســـی%) 55.3(
محایـدین بخصـوص ذلـك، %) 3.5(أفـراد وبنسـبة ) 3(على ذلك، وكـان هنـاك %) 40.0(فرداً وبنسبة ) 34(

  .على ذلك%) 1.2(بینما لم یوافق فرداً واحداً وبنسبة 
  تعمل مؤشرات السیولة إلى الأكتشاف المبكر لإنخفاض مستویات كفاء إدارة :العبارة الثالثة

  .السیولة بالمصرف               
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/25(رقــم  والشــكل) 3/2/27(یوضــح الجــدول رقــم 

  .العبارة الثالثة
  )3/2/27(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %52.9  45  أوافق بشدة
  %42.4  36  أوافق
  %4.7  4  محاید

 %100.0  85  المجموع
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  )3/2/25(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013نیة، برنامج إعداد الباحثة من الدراسة المیدا: المصدر  

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/27(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 45(أن ) 3/2/25(رق فـــــرداً فـــــي عین
وافقــوا بشــدة علــى إن مؤشــرات الســیولة تعمــل إلــى الأكتشــاف المبكــر لإنخفــاض مســتویات كفــاء %) 52.9(

أفـراد وبنســبة ) 4(علـى ذلـك، وكـان هنـاك  %)42.4(فـرداً وبنسـبة ) 36(إدارة السـیولة بالمصـرف، كمـا وافـق 
  .محایدین بخصوص ذلك%) 4.7(
  

  .الإلتزام بمؤشرات السیولة یؤدي لرفع كفاءة إدارة السیولة بالمصرف: العبارة الرابعة
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/26(رقــم  والشــكل) 3/2/28(یوضــح الجــدول رقــم 

  .العبارة الرابعة
  )3/2/28(دول رقم ج

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %58.8  50  أوافق بشدة
  %38.8  33  أوافق
  %1.2  1  محاید

  %1.2  1  لا أوافق
 %100.0  85  المجموع

 م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

 )3/2/26(قم ر  شكل

  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/28(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 50(أن ) 3/2/26(رق فـــــرداً فـــــي عین
وافقــوا بشــدة علــى أن الإلتــزام بمؤشــرات الســیولة یــؤدي لرفــع كفــاءة إدارة الســیولة بالمصــرف، كمــا %) 58.8(

محایـد بخصـوص ذلـك، بینمـا %) 1.2(، وكـان هنـاك فـرداً واحـداً وبنسـبة %)38.8(فرداً وبنسـبة ) 33(وافق 
  .على ذلك%) 1.2(لم یوافق فرداً واحداً وبنسبة 

  .مؤشرات السیولة على زیادة المنافسة وزیادة عدد المستثمرینیعمل قیاس  :العبارة الخامسة
التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/27(رقــم  والشــكل) 3/2/29(یوضــح الجــدول رقــم 

  .العبارة الخامسة
  )3/2/29(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %36.5  31  أوافق بشدة
  %48.2  41  أوافق
  %14.1  12  محاید

  %1.2  1  لا أوافق
 %100.0  85  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
  )3/2/27(رقم  شكل

  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/29(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 41(أن ) 3/2/27(رق فـــــرداً فـــــي عین
كمــا  وافقــوا علــى أن قیــاس مؤشــرات الســیولة یعمــل علــى زیــادة المنافســة وزیــادة عــدد المســتثمرین،%) 48.2(

محایــدین بخصــوص %)  14.1(فــرداً وبنســبة ) 12(، وكــان هنــاك %)36.5(فــرداً وبنســبة ) 31(وافــق بشــدة 
  .على ذلك%) 1.2(ذلك، بینما لم یوافق فرداً واحداً وبنسبة 

  یعمل قیاس مؤشرات السیولة إلى إعطاء معلومات دقیقة وصحیحة توضح: العبارة السادسة
  .بالمصرف موقف السیولة                 

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ) 3/2/28(رقــم  والشــكل) 3/2/30(یوضــح الجــدول رقــم 
  .العبارة السادسة

  )3/2/30(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %57.6  49  أوافق بشدة

  %41.2  35  فقأوا
  %1.2  1  محاید

 %100.0  85  المجموع
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر    

  )3/2/28(رقم  شكل
  لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة رسم بیاني
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عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید
الإجابة

  
  مExcel ،2013نامج إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، بر : المصدر     

ـــــم  والشـــــكل) 3/2/30(یتبـــــین مـــــن الجـــــدول رقـــــم  ـــــة الدراســـــة وبنســـــبة ) 49(أن ) 3/2/28(رق فـــــرداً فـــــي عین
وافقوا بشدة على أن قیاس مؤشرات السیولة یعمـل إلـى إعطـاء معلومـات دقیقـة وصـحیحة توضـح %) 57.6(

، وكـــان هنـــاك فـــرداً واحـــداً علـــى ذلـــك%) 41.2(فـــرداً وبنســـبة ) 35(موقـــف الســـیولة بالمصـــرف، كمـــا وافـــق 
  .محاید بخصوص ذلك%) 1.2(وبنسبة 

  
  اختبار صحة الفرضیات

للإجابة على تساؤلات الدراسة والتحقق من فرضیاتها سیتم حساب الوسیط لكل عبـارة مـن عبـارات الاسـتبیان 
مصـارف، حیـث والتي تبین آراء عینة الدراسة بخصوص دور التحلیـل المـالي فـي رفـع كفـاءة إدارة السـیولة بال

)  3(، والدرجـة "أوافـق"كـوزن لكـل إجابـة ) 4(، والدرجـة "أوافـق بشـدة"كـوزن لكـل إجابـة ) 5(تم إعطاء الدرجة 
لا "كــوزن لكــل إجابــة )  1(، والدرجــة "لا أوافــق"كــوزن لكــل إجابــة ) 2(، والدرجــة "محایــد"كــوزن لكــل إجابــة  

الإحصـائي هـو تحویـل المتغیـرات الاسـمیة إلـى  إن كل ما سـبق ذكـره وحسـب متطلبـات التحلیـل". أوافق بشدة
متغیــرات كمیــة، وبعــد ذلــك ســیتم اســتخدام اختبــار مربــع كــاي لمعرفــة دلالــة الفــروق فــي إجابــات أفــراد عینــة 

  .الدراسة على عبارات كل فرضیة
  :النموذج التصویري لمتغیرات الدراسة حسب فرضیاتها  التالي یوضح الشكل

  )3/2/29(شكل رقم 
  لتصویري للدراسة حسب فرضیاتهاالنموذج ا

  
  

 المتغیرالمستقل      الفرضیة الأولى. 1

 التحلیل المالي

 ابعالمتغیر الت

 جودة المعلومات في التقاریر المالیة
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  .م2013إعداد الباحثة ،:المصدر  
  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى .1

  :تنص الفرضیة الأولى من فرضیات الدراسة على الآتي
  ". ل المالي یؤثر على كفاءة إدارة السیولةالتحلی "

   ىویوضح الشكل التالي المتغیرالمستقل والمتغیرات التابعة للفرضیة الاول
  )3/2/30(شكل رقم 

  ىالمتغیرالمستقل والمتغیرات التابعة للفرضیة الاول
  

  
  
  
  

          
  

 المالیة اكتشاف التلاعب والغش والاختلاس

 زیادة الثقة في التقاریر المالیة 

 المتغیرالمستقل الفرضیة الثانیة    .2

عالیة  وماتنتائج التحلیل المالي المتحصل علیة من معل

 المتغیرالتابع

 أعطاء تقاریرمالیة 

 معرفة وتقویم كفاءة إدارة السیولة

 جودة عملیة التحلیل المالي

 الأفصاح عن التقاریر المالیة

 معرفة مواطن الضعف والخلل في أداء المصرف

 المتغیر المستقل الفرضیة الثالثة    .3

 التحلیل المالي بمؤشرات السیولة

 المتغیر التابع

 تقویم كفاءة الاداء

 تحدید نسبة السیولة

 كفاءة إدارة السیولة

 حةمعلومات دقیقة وصحی

الفرضیة الأولي     . 1
 لقالمتغیرالمست

 التحلیل المالي

 المتغیر التابع

 لمالیةاجودة المعلومات في التقاریر 

اكتشاف التلاعب والغش والاختلاس 

الثقة في التقاریر المالیة  زیادة
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  .م2013 إعداد الباحثة ، :المصدر 

ینبغـي معرفـة اتجــاه آراء عینـة الدراســة بخصـوص كـل عبــارة مـن العبــارات  للتحقـق مـن صــحة هـذه الفرضــیة،
المتعلقـة بالفرضــیة الأولــى، ویــتم حســاب الوســیط لإجابــات أفــراد عینـة الدراســة علــى كــل عبــارة ومــن ثــم علــى 
، والوســیط هــو أحــد مقــاییس النزعــة المركزیــة الــذي یســتخدم لوصــف الظــاهرة والــذي یمثــل  العبــارات مجتمعــةً

  :ة التي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك كما في الجدول الآتيالإجاب
  )3/2/31(جدول رقم 

  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الأولى
  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت

1 
التحلیـــل المـــالي یعمـــل علـــى تـــوفیر مؤشـــرات دقیقـــة تســـاعد فـــي رفـــع 

 موافق بشدة   5  كفاءة إدارة السیولة

2 
یتطلب القیام بعملیة التحلیـل المـالي الإلتـزام بمعـاییر السـلوك المهنـي 

  مما یساعد على تحقیق جودة المعلومات في التقاریر المالیة
 موافق بشدة   5

3 
الإلتزام بتطبیق التحلیل المالي یساعد على سـرعة إكتشـاف التلاعـب 

 افق بشدة مو   5  والغش والإختلاس

4 
التحلیل المالي یساعد على تصـمیم معـاییر تفـي برغبـات المسـتفیدین 

  من رفع كفاءة إدارة السیولة
 موافق  4

تتطلــب عملیــة التحلیــل المــالي وجــود محلــل مــالي یعمــل علــى تــدعیم   5
  إستقلالیة المحلل المالي الخارجي

 موافق  4

 موافق بشدة   5  یر المالیةالتحلیل المالي یساعد في زیادة الثقة في التقار   6

الإلتــزام بالتحلیـــل المـــالي یـــؤدي إلـــى تقـــاریر مالیـــة أكثـــر شـــفافیة ممـــا   7
 موافق بشدة   5  یزید من رفع كفاءة إدارة السیولة

إلمــــام الإدارة بمزایــــا التحلیــــل المــــالي یــــؤدي  إلــــى زیــــادة كفــــاءة إدارة   8
 السیولة

 موافق بشدة   5

 موافق بشدة   5  جمیع العبارات  
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

  :ما یلي) 3/2/31(یتبین من الجدول رقم 
  وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة علـى العبـارة الأولـى ،

دقیقــة تســاعد فــي رفــع أفــراد العینــة مــوافقین بشــدة علــى أن التحلیــل المــالي یعمــل علــى تــوفیر مؤشــرات 
 .كفاءة إدارة السیولة
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  وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفـراد عینـة الدراسـة علـى العبـارة الثانیـة ،
أفراد العینة موافقین بشدة على أن القیام بعملیة التحلیل المـالي یتطلـب الإلتـزام بمعـاییر السـلوك المهنـي 

 .ودة المعلومات في التقاریر المالیةمما یساعد على تحقیق ج

  وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفـراد عینـة الدراسـة علـى العبـارة الثالثـة ،
أفراد العینة موافقین بشدة على أن الإلتزام بتطبیق التحلیل المالي یساعد على سرعة إكتشـاف التلاعـب 

 .والغش والإختلاس

 وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )4(یط لإجابات أفراد عینة الدراسـة علـى العبـارة الرابعـة بلغت قیمة الوس ،
أفراد العینة مـوافقین علـى أن التحلیـل المـالي یسـاعد علـى تصـمیم معـاییر تفـي برغبـات المسـتفیدین مـن 

 .رفع كفاءة إدارة السیولة

 وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )4(خامســـة بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة ال ،
غالبیة أفراد العینة موافقین على أن عملیة التحلیل المالي تتطلب وجـود محلـل مـالي یعمـل علـى تـدعیم 

 .إستقلالیة المحلل المالي الخارجي

  وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )5(بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة السادســـة ،
ــــة أفــــرا     د العینــــة مــــوافقین بشــــدة علــــى أن التحلیــــل المــــالي یســــاعد فــــي زیــــادة الثقــــة فــــي التقــــاریر غالبی

 . المالیة
 
  وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )5(بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الســـابعة ،

قـاریر مالیـة أكثـر شـفافیة غالبیة أفراد العینة موافقین بشدة علـى أن الإلتـزام بالتحلیـل المـالي یـؤدي إلـى ت
 .مما یزید من رفع كفاءة إدارة السیولة

   وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )5(بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثامنـــة ،
غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین بشــدة علــى أن إلمــام الإدارة بمزایــا التحلیــل المــالي یــؤدي  إلــى زیــادة كفــاءة 

 .لسیولةإدارة ا

  وتعنـي      ،)5(بلغت قیمة الوسـیط لإجابـات أفـراد عینـة الدراسـة علـى جمیـع عبـارات الفرضـیة الأولـى
 .هذه القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین بشدة على ما جاء بعبارات الفرضیة الأولى

ث أنــه وكمــا ورد فــي إن النتــائج أعــلاه لا تعنــي أن جمیــع أفــراد عینــة الدراســة متفقــون علــى ذلــك، حیــ
أن هنــــاك أفــــراداً محایــــدین أو غیــــر مــــوافقین علــــى ذلــــك، ) 3/2/16(إلــــى رقــــم ) 3/2/9(الجــــداول مــــن رقــــم 

ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین والمحایـدین وغیـر المـوافقین للنتـائج أعـلاه تـم 
علـــى كـــل عبـــارة مـــن عبـــارات الفرضـــیة الأولـــى،  اســـتخدام اختبـــار مربـــع كـــاي لدلالـــة الفـــروق بـــین الإجابـــات

  :یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات) 3/2/32(الجدول رقم 
  )3/2/32(جدول رقم 

  نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضیة الأولى
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درجـــــــــــــة   العبارات  ت
 الحریة

قیمــــــــة مربــــــــع 
 كاي

1 
ؤشــرات دقیقــة تســاعد فــي رفــع التحلیــل المــالي یعمــل علــى تــوفیر م

  كفاءة إدارة السیولة
2  45.27  

2 

ــــب القیــــام بعملیــــة التحلیــــل المــــالي الإلتــــزام بمعــــاییر الســــلوك  یتطل
المهنـــي ممـــا یســـاعد علـــى تحقیـــق جـــودة المعلومـــات فـــي التقـــاریر 

  المالیة
2  44.07  

3 
الإلتـــــزام بتطبیـــــق التحلیـــــل المـــــالي یســـــاعد علـــــى ســـــرعة إكتشـــــاف 

  الإختلاسالتلاعب والغش و 
3  67.05  

4 
التحلیــــــل المــــــالي یســــــاعد علــــــى تصــــــمیم معــــــاییر تفــــــي برغبـــــــات 

  63.09  3  المستفیدین من رفع كفاءة إدارة السیولة

تتطلب عملیة التحلیل المالي وجود محلل مـالي یعمـل علـى تـدعیم   5
  إستقلالیة المحلل المالي الخارجي

3  54.62  

  39.69  2  التقاریر المالیة التحلیل المالي یساعد في زیادة الثقة في  6

الإلتــزام بالتحلیــل المــالي یــؤدي إلــى تقــاریر مالیــة أكثــر شــفافیة ممــا   7
  یزید من رفع كفاءة إدارة السیولة

2  44.07  

إلمـــام الإدارة بمزایـــا التحلیـــل المـــالي یـــؤدي  إلـــى زیـــادة كفـــاءة إدارة   8
 السیولة

2 45.27 

  م2013نیة، إعداد الباحثة من الدراسة المیدا: المصدر 
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي

  بلغـــت قیمــــة مربــــع كــــاي المحســـوبة لدلالــــة الفــــروق بــــین أعــــداد أفـــراد عینــــة الدراســــة المــــوافقین بشــــدة
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كـاي الجدولیـة عنـد ) 45.27(والموافقین على ما جاء بالعبارة الأولى 

ـــة ) 2(درجـــة حریـــة  ، واعتمـــاداً علـــى مـــا ورد فـــي الجـــدول رقـــم )9.21(والبالغـــة %) 1(ومســـتوى دلال
بـــین %) 1(، فـــإن ذلـــك یشـــیر إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى دلالـــة )3/2/9(

إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على أن التحلیل المالي یعمـل علـى تـوفیر مؤشـرات دقیقـة 
 .سیولةتساعد في رفع كفاءة إدارة ال

  بلغت قیمـة مربـع كـاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد عینـة الدراسـة المـوافقین والمحایـدین
وهـــذه القیمـــة أكبـــر مـــن قیمـــة مربـــع كـــاي ) 44.07(وغیـــر المـــوافقین علـــى مـــا جـــاء بالعبـــارة الثانیـــة 

علــى مــا ورد فــي ، واعتمــاداً )9.21(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 2(الجدولیــة عنــد درجــة حریــة 
، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجـود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة )3/2/10(الجـدول رقــم 

بـــین إجابـــات أفـــراد العینـــة ولصـــالح المـــوافقین بشـــدة علـــى أن القیـــام بعملیـــة التحلیـــل المـــالي %) 1(
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فـــي التقـــاریر یتطلـــب الإلتـــزام بمعـــاییر الســـلوك المهنـــي ممـــا یســـاعد علـــى تحقیـــق جـــودة المعلومـــات 
 .المالیة

  بلغـــت قیمـــة مربـــع كـــاي المحســـوبة لدلالـــة الفـــروق بـــین أعـــداد أفـــراد عینـــة الدراســـة المـــوافقین بشـــدة
وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي الجدولیــة ) 67.05(والمــوافقین علــى مــا جــاء بالعبــارة الثالثــة 

اداً علــى مــا ورد فــي الجــدول ، واعتمــ)11.35(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 3(عنــد درجــة حریــة 
%) 1(، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة )3/2/11(رقــم 

بــین إجابــات أفــراد العینــة ولصــالح المــوافقین بشــدة علــى أن الإلتــزام بتطبیــق التحلیــل المــالي یســاعد 
 .على سرعة إكتشاف التلاعب والغش والإختلاس

 المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد عینـة الدراسـة المـوافقین والمحایـدین  بلغت قیمـة مربـع كـاي
وهـــذه القیمـــة أكبـــر مـــن قیمـــة مربـــع كـــاي ) 63.09(وغیـــر المـــوافقین حـــول مـــا جـــاء بالعبـــارة الرابعـــة 

، واعتمـاداً علـى مـا ورد فــي )11.35(والبالغـة %) 1(ومسـتوى دلالــة ) 3(الجدولیـة عنـد درجـة حریـة 
، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجـود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة )3/2/12( الجـدول رقــم

بـــین إجابـــات أفـــراد العینـــة ولصـــالح المـــوافقین علـــى أن التحلیـــل المـــالي یســـاعد علـــى تصـــمیم %) 1(
 .معاییر تفي برغبات المستفیدین من رفع كفاءة إدارة السیولة

  بـــین أعـــداد أفـــراد عینـــة الدراســـة المـــوافقین بشـــدة بلغـــت قیمـــة مربـــع كـــاي المحســـوبة لدلالـــة الفـــروق
وهـذه القیمـة أكبـر مـن قیمـة مربـع كـاي الجدولیـة ) 54.62(والموافقین حول ما جاء بالعبـارة الخامسـة 

، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول )11.35(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 3(عنــد درجــة حریــة 
%) 1(روق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة ، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــ)3/2/13(رقــم 

بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن عملیة التحلیـل المـالي تتطلـب وجـود محلـل مـالي 
 .یعمل على تدعیم إستقلالیة المحلل المالي الخارجي

 وافقین بشـــدة بلغـــت قیمـــة مربـــع كـــاي المحســـوبة لدلالـــة الفـــروق بـــین أعـــداد أفـــراد عینـــة الدراســـة المـــ
وهـذه القیمـة أكبـر مـن قیمـة مربـع كـاي الجدولیـة ) 39.69(والموافقین حول ما جاء بالعبـارة السادسـة 

، واعتماداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )9.21(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(عند درجة حریة 
بــین %) 1(دلالــة ، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى )3/2/14(

إجابــات أفـــراد العینـــة ولصـــالح المـــوافقین بشـــدة علـــى أن التحلیـــل المـــالي یســـاعد فـــي زیـــادة الثقـــة فـــي 
 .التقاریر المالیة

  بلغـــت قیمـــة مربـــع كـــاي المحســـوبة لدلالـــة الفـــروق بـــین أعـــداد أفـــراد عینـــة الدراســـة المـــوافقین بشـــدة
ذه القیمـة أكبـر مـن قیمـة مربـع كـاي الجدولیــة وهــ) 44.07(والمـوافقین حـول مـا جـاء بالعبـارة السـابعة 

، واعتماداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )9.21(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(عند درجة حریة 
بــین %) 1(، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة )3/2/15(
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أن الإلتزام بالتحلیل المـالي یـؤدي إلـى تقـاریر مالیـة إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على 
 .أكثر شفافیة مما یزید من رفع كفاءة إدارة السیولة

  بلغـــت قیمـــة مربـــع كـــاي المحســـوبة لدلالـــة الفـــروق بـــین أعـــداد أفـــراد عینـــة الدراســـة المـــوافقین بشـــدة
مربــع كــاي الجدولیــة  وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة) 45.27(والمــوافقین حــول مــا جــاء بالعبــارة الثامنــة 

، واعتماداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )9.21(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(عند درجة حریة 
بــین %) 1(، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة )3/2/16(

ا التحلیـل المـالي یـؤدي  إلـى إجابات أفراد العینـة ولصـالح المـوافقین بشـدة علـى أن إلمـام الإدارة بمزایـ
 .زیادة كفاءة إدارة السیولة

مــن         ، وللتحقـق ممـا تقـدم لاحظنــا تحقـق فرضـیة الدراســة الأولـى لكـل عبــارة مـن العبـارات المتعلقــة بهـا
عبــارات ) 8(، وحیــث أن عبــارات الفرضــیة الأولــى عــددها  صــحة الفرضــیة بصــورة إجمالیــة لجمیــع العبــارات

علــى جمیــع    إجابــةً هــذا یعنــي أن عــدد الإجابــات الكلیــة لأفــراد عینــة الدراســة ) 85(اك وعلــى كــل منهــا هنــ
ــــة ) 680(عبــــارات الفرضــــیة الأولــــى ســــتكون  ــــات أفــــراد عین ، ویمكــــن تلخــــیص إجاب ــــى  الدراســــة   إجابــــةً عل

  :أدناه   ) 3/2/31(رقم  والشكل) 3/2/33(العبارات الخاصة بالفرضیة الأولى بالجدول رقم 
  

  )3/2/33(قم جدول ر 
  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الأولى

                                              
                    
  
  

           
  
  

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر           
  )3/2/31(رقم  شكل

  لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الأولى رسم بیاني

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %53.1  361  أوافق بشدة

  %42.5  289  أوافق
  %3.7  25  محاید

  %0.7  5  لا أوافق
 %100.0  680  المجموع
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دة أوافق بش ق أواف محاید ق لا أواف
الإجابة

  
  مExcel ،2013نامج إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، بر : المصدر   

إجابـــة ) 361(أن عینـــة الدراســـة تضــمنت علـــى ) 3/2/31(رقــم والشـــكل ) 3/2/33(یتبــین مـــن الجــدول رقـــم 
إجابـــة وبنســـبة ) 289(موافقـــة بشـــدة علـــى مـــا جـــاء بجمیـــع عبـــارات الفرضـــیة الأولـــى، و%) 53.1(وبنســـبة 

غیــر %) 0.7(جابـات وبنســبة إ) 5(محایــدة علـى ذلــك، و%) 3.7(إجابــة وبنسـبة ) 25(موافقـة، و%) 42.5(
موافقـــة علـــى ذلــــك، وقـــد بلغــــت قیمـــة مربـــع كــــاي المحســـوبة لدلالــــة الفـــروق بـــین أعــــداد الإجابـــات الموافقــــة 

وهــذه القیمــة أكبــر مــن ) 581.72(والمحایــدة وغیــر الموافقــة علــى مــا جــاء بجمیــع عبــارات الفرضــیة الأولــى 
، واعتمـاداً علـى مـا )11.35(والبالغـة %) 1(لـة ومسـتوى دلا) 3(قیمة مربـع كـاي الجدولیـة عنـد درجـة حریـة 

، فـإن ذلــك یشـیر إلــى وجـود فـروق ذات دلالــة إحصـائیة وعنــد مسـتوى دلالــة )3/2/33(ورد فـي الجـدول رقــم 
  .بین الإجابات ولصالح الإجابات الموافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الأولى%) 1(

التحلیـل المـالي یـؤثر علـى كفـاءة  : "سـة الأولـى والتـي نصـت علـى أنمما تقدم نستنتج أن فرضـیة الدرا    
  .قد تحققت"  إدارة السیولة

  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة .2
  :تنص الفرضیة الثانیة من فرضیات الدراسة على الآتي         

وتقــویم كفــاءة إدارة نتــائج التحلیــل المــالي المتحصــل علیــه مــن معلومــات عالیــة الدقــة تــؤثر فــي معرفــة  "
  ". السیولة

  : المتغیر المستقل والمتغیرات التابعة للفرضیة الثانیةیوضح الشكل التالي و 
  )3/2/32(شكل رقم 

  المتغیر المستقل والمتغیرات التابعة للفرضیة الثانیة
  

 المتغیرالتابع لقالمتغیرالمستالفرضیة الثانیة    .2  
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  .م2013داد الباحثة ،إع:المصدر  

للتحقـق مـن صــحة هـذه الفرضــیة، ینبغـي معرفـة اتجــاه آراء عینـة الدراســة بخصـوص كـل عبــارة مـن العبــارات 
المتعلقــة بالفرضــیة الثانیــة، ویــتم حســاب الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى كــل عبــارة ومــن ثــم علــى 

، والوســیط هــو أحــد مقــاییس النزعــة المر  كزیــة الــذي یســتخدم لوصــف الظــاهرة والــذي یمثــل العبــارات مجتمعــةً
  :الإجابة التي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك كما في الجدول الآتي

  
  
  )3/2/34(جدول رقم 

  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثانیة
  

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت

1 
ـــل المـــالي فـــي إعـــداد تقـــاریر المعل ومـــات عالیـــة الدقـــة تســـاعد المحل

 موافق بشدة  5  سلیمة

2 
ـــــاءة إدارة  ـــــویم كف ـــــة وتق ـــــة تســـــاعد فـــــي معرف ـــــة الدق المعلومـــــات عالی

  السیولة
 موافق بشدة  5

3 
الإلتــــزام بمعلومــــات عالیــــة الدقــــة یســــاعد فــــي تحقیــــق جــــودة عملیــــة 

 موافق بشدة  5  التحلیل المالي

 موافق بشدة  5  ة الدقة تضمن الأفصاح عن التقاریر المالیةالمعلومات عالی 4

 موافق بشدة  5  توفیر معلومات عالیة الدقة یساعد في إتخاذ قرارات رشیدة 5

غیــاب المعلومــات عالیــة الدقــة یعــرض المصــرف لعملیــات الإفــلاس   6
  وعدم توفر السیولة الكافیة مما یزعزع ثقة المستثمرین

 موافق  4

معلومات عالیة  ننتائج التحلیل المالي المتحصل علیة م
  مالیةأعطاء تقاریر 

 إدارة السیولة ةیم كفاءمعرفة وتقو 

 جودة عملیة التحلیل المالي

 الأفصاح عن التقاریر المالیة

 المصرف أداء معرفة مواطن الضعف والخلل في
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علومـــات عالیـــة الدقـــة یســـاعد فـــي القیـــام بالتحلیـــل الحصـــول علـــى م  7
 موافق بشدة  5  المالي بصورة صحیحة

تســاعد المعلومــات عالیــة الدقــة فــي معرفــة مــواطن الضــعف والخلــل   8
 في أداء المصرف

 موافق بشدة  5

 موافق بشدة  5  جمیع العبارات  
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر     

  :ما یلي) 3/2/34(الجدول رقم  یتبین من
  وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة علـى العبـارة الأولـى ،

أفــراد العینــة مــوافقین بشــدة علـــى أن المعلومــات عالیــة الدقــة تســاعد المحلـــل المــالي فــي إعــداد تقـــاریر 
 .سلیمة

 وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(ة الدراسـة علـى العبـارة الثانیـة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفـراد عینـ ،
أفـــراد العینــــة مــــوافقین بشـــدة علــــى أن المعلومــــات عالیـــة الدقــــة تســــاعد فـــي معرفــــة وتقــــویم كفــــاءة إدارة 

 .السیولة

  وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفـراد عینـة الدراسـة علـى العبـارة الثالثـة ،
أفـــراد العینـــة مـــوافقین بشـــدة علـــى أن الإلتـــزام بمعلومـــات عالیـــة الدقـــة یســـاعد فـــي تحقیـــق جـــودة عملیـــة 

 .التحلیل المالي
 

  وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسـة علـى العبـارة الرابعـة ،
 .تضمن الأفصاح عن التقاریر المالیة أفراد العینة موافقین بشدة على أن المعلومات عالیة الدقة

  وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )5(بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الخامســـة ،
 .غالبیة أفراد العینة موافقین بشدة على أن توفیر معلومات عالیة الدقة یساعد في إتخاذ قرارات رشیدة

 وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )4(لدراســـة علـــى العبـــارة السادســـة بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة ا ،
غالبیة أفراد العینة موافقین على أن غیاب المعلومـات عالیـة الدقـة یعـرض المصـرف لعملیـات الإفـلاس 

 .وعدم توفر السیولة الكافیة مما یزعزع ثقة المستثمرین

 وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )5(ة بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الســـابع ،
غالبیـــة أفـــراد العینـــة مـــوافقین بشـــدة علـــى أن الحصـــول علـــى معلومـــات عالیـــة الدقـــة یســـاعد فـــي القیـــام 

 . بالتحلیل المالي بصورة صحیحة

  وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة علـى العبـارة الثامنـة ،
فقین بشــدة علـى أن المعلومــات عالیـة الدقــة تسـاعد فــي معرفـة مــواطن الضـعف والخلــل أفـراد العینــة مـوا

 .في أداء المصرف

  وتعنـي هـذه )5(بلغت قیمة الوسـیط لإجابـات أفـراد عینـة الدراسـة علـى جمیـع عبـارات الفرضـیة الثانیـة ،
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 .الثانیةالقیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین بشدة على ما جاء بعبارات الفرضیة 

إن النتــائج أعــلاه لا تعنــي أن جمیــع أفــراد عینــة الدراســة متفقــون علــى ذلــك، حیــث أنــه وكمــا ورد فــي 
أن هنـــاك أفـــراداً محایـــدین أو غیـــر مـــوافقین علـــى ذلـــك، ) 3/2/24(إلـــى رقـــم ) 3/2/17(الجـــداول مـــن رقـــم 

یـر المـوافقین للنتـائج أعـلاه تـم ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین والمحایـدین وغ
اســـتخدام اختبـــار مربـــع كـــاي لدلالـــة الفـــروق بـــین الإجابـــات علـــى كـــل عبـــارة مـــن عبـــارات الفرضـــیة الثانیـــة، 

  :یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات) 3/2/35(الجدول رقم 
  )3/2/35(جدول رقم 

  ة الثانیةنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضی

درجــــــــــــــــــة   العبارات  ت
 الحریة

قیمــة مربــع 
 كاي

  67.79  2  المعلومات عالیة الدقة تساعد المحلل المالي في إعداد تقاریر سلیمة 1
  43.08  2  المعلومات عالیة الدقة تساعد في معرفة وتقویم كفاءة إدارة السیولة 2

3 
التحلیـل الإلتزام بمعلومات عالیة الدقة یساعد فـي تحقیـق جـودة عملیـة 

  المالي
2  42.09  

  32.21  2  المعلومات عالیة الدقة تضمن الأفصاح عن التقاریر المالیة 4
  48.09  2  توفیر معلومات عالیة الدقة یساعد في إتخاذ قرارات رشیدة 5

غیـــاب المعلومـــات عالیـــة الدقـــة یعـــرض المصـــرف لعملیـــات الإفـــلاس   6
  تثمرینوعدم توفر السیولة الكافیة مما یزعزع ثقة المس

3  47.28  

7  
الحصول على معلومات عالیة الدقة یساعد في القیام بالتحلیـل المـالي 

  49.72  2  بصورة صحیحة

تساعد المعلومات عالیة الدقة فـي معرفـة مـواطن الضـعف والخلـل فـي   8
 أداء المصرف

2 35.11 

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  :ول أعلاه كالآتيیمكن تفسیر نتائج الجد

  بلغـــت قیمــــة مربــــع كــــاي المحســـوبة لدلالــــة الفــــروق بــــین أعــــداد أفـــراد عینــــة الدراســــة المــــوافقین بشــــدة
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كـاي الجدولیـة عنـد ) 67.79(والموافقین على ما جاء بالعبارة الأولى 

ـــة ) 2(درجـــة حریـــة  لـــى مـــا ورد فـــي الجـــدول رقـــم ، واعتمـــاداً ع)9.21(والبالغـــة %) 1(ومســـتوى دلال
بــین %) 1(، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة )3/2/17(

إجابــات أفــراد العینــة ولصــالح المــوافقین بشــدة علــى أن المعلومــات عالیــة الدقــة تســاعد المحلــل المــالي 
 .في إعداد تقاریر سلیمة
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 فـروق بـین أعـداد أفـراد عینـة الدراسـة المـوافقین والمحایـدین بلغت قیمـة مربـع كـاي المحسـوبة لدلالـة ال
وهـــذه القیمـــة أكبـــر مـــن قیمـــة مربـــع كـــاي ) 43.08(وغیـــر المـــوافقین علـــى مـــا جـــاء بالعبـــارة الثانیـــة 

، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي )9.21(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 2(الجدولیــة عنــد درجــة حریــة 
شــیر إلــى وجـود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة ، فــإن ذلــك ی)3/2/18(الجـدول رقــم 

بین إجابات أفراد العینة ولصـالح المـوافقین بشـدة علـى أن المعلومـات عالیـة الدقـة تسـاعد فـي %) 1(
 .معرفة وتقویم كفاءة إدارة السیولة

 بشـــدة  بلغـــت قیمـــة مربـــع كـــاي المحســـوبة لدلالـــة الفـــروق بـــین أعـــداد أفـــراد عینـــة الدراســـة المـــوافقین
وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي الجدولیــة ) 42.09(والمــوافقین علــى مــا جــاء بالعبــارة الثالثــة 

، واعتماداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )9.21(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(عند درجة حریة 
بــین %) 1(، فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة )3/2/19(

إجابـــات أفـــراد العینـــة ولصـــالح المـــوافقین بشـــدة علـــى أن الإلتـــزام بمعلومـــات عالیـــة الدقـــة یســـاعد فـــي 
 .تحقیق جودة عملیة التحلیل المالي

  بلغــت قیمــة مربــع كــاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــین أعــداد أفــراد عینــة الدراســة المــوافقین والمحایــدین
وهذه القیمـة أكبـر مـن قیمـة مربـع كـاي الجدولیـة ) 32.21(الرابعة  وغیر الموافقین حول ما جاء بالعبارة

، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )9.21(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 2(عنــد درجــة حریــة 
بـــین %) 1(، فـــإن ذلـــك یشـــیر إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى دلالـــة )3/2/20(

المــوافقین بشــدة علــى أن المعلومــات عالیــة الدقــة تضــمن الأفصــاح عــن إجابــات أفــراد العینــة ولصــالح 
 .التقاریر المالیة

  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة المـوافقین بشـدة والمـوافقین
د درجــة وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي الجدولیــة عنــ) 48.09(حــول مــا جــاء بالعبــارة الخامســة 

، )3/2/20(، واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )9.21(والبالغـة %) 1(ومستوى دلالـة ) 2(حریة 
بــین إجابــات أفــراد %) 1(فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة 

 .قرارات رشیدة العینة ولصالح الموافقین بشدة على أن توفیر معلومات عالیة الدقة یساعد في إتخاذ

  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة المـوافقین بشـدة والمـوافقین
وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي الجدولیــة عنــد درجــة ) 47.28(حــول مــا جــاء بالعبــارة السادســة 

ــــــة ) 3(حریــــــة  ــــــم ، واعتمــــــاداً ع)11.35(والبالغــــــة %) 1(ومســــــتوى دلال ــــــي الجــــــدول رق لــــــى مــــــا ورد ف
بـــین %) 1(، فـــإن ذلـــك یشـــیر إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى دلالـــة )3/2/22(

إجابات أفـراد العینـة ولصـالح المـوافقین بشـدة علـى أن غیـاب المعلومـات عالیـة الدقـة یعـرض المصـرف 
 .رینلعملیات الإفلاس وعدم توفر السیولة الكافیة مما یزعزع ثقة المستثم

  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة المـوافقین بشـدة والمـوافقین
وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي الجدولیــة عنــد درجــة ) 49.72(حــول مــا جــاء بالعبــارة الســابعة 



170 
 

، )3/2/23(ي الجـدول رقـم ، واعتمـاداً علـى مـا ورد فـ)9.21(والبالغـة %) 1(ومستوى دلالـة ) 2(حریة 
بــین إجابــات أفــراد %) 1(فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة 

العینة ولصالح الموافقین بشدة على أن الحصول على معلومات عالیة الدقة یسـاعد فـي القیـام بالتحلیـل 
 .المالي بصورة صحیحة

 فروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة المـوافقین بشـدة والمـوافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة ال
وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي الجدولیــة عنــد درجــة ) 35.11(حــول مــا جــاء بالعبــارة الثامنــة 

، )3/2/24(، واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )9.21(والبالغـة %) 1(ومستوى دلالـة ) 2(حریة 
بــین إجابــات أفــراد %) 1(ود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــ

العینــة ولصــالح المــوافقین بشــدة علــى أن المعلومــات عالیـــة الدقــة تســاعد فــي معرفــة مــواطن الضـــعف 
 .والخلل في أداء المصرف

ة الفرضــیة ممــا تقــدم لاحظنــا تحقــق فرضــیة الدراســة الثانیــة لكــل العبــارات المتعلقــة بهــا، وللتحقــق مــن صــح
عبــارات وعلـــى كــل منهـــا ) 8(بصــورة إجمالیــة لجمیـــع العبــارات، وحیـــث أن عبــارات الفرضـــیة الثانیــة عـــددها 

إجابــة هــذا یعنــي أن عــدد الإجابــات الكلیــة لأفــراد عینــة الدراســة علــى جمیــع عبــارات الفرضـــیة ) 85(هنــاك 
، ویمكـن تلخـیص إجابـات أفـراد عینـة الدرا) 680(الثانیة سـتكون  سـة علـى العبـارات الخاصـة بالفرضـیة إجابـةً

  :أدناه) 3/2/33(رقم  والشكل) 3/2/36(الثانیة بالجدول رقم 
  )3/2/36(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %58.2  396  أوافق بشدة
  %38.2  260  أوافق
  %2.9  20  محاید

  %0.6  4  لا أوافق
 %100.0  680  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
  )3/2/33(رقم  شكل

  لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة رسم بیاني
  



171 
 

396

260

20
4

0

84

168

252

336

420

عدد الأفراد

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013سة المیدانیة، برنامج إعداد الباحثة من الدرا: المصدر   

إجابـــة ) 396(أن عینـــة الدراســـة تضــمنت علـــى ) 3/2/33(رقــم  والشـــكل) 3/2/36(یتبــین مـــن الجــدول رقـــم 
إجابـــة وبنســــبة ) 260(موافقــــة بشـــدة علــــى مـــا جــــاء بجمیـــع عبــــارات الفرضـــیة الثانیــــة، و%) 58.2(وبنســـبة 

غیــر %) 0.6(إجابـات وبنســبة ) 4(ة علـى ذلــك، ومحایــد%) 2.9(إجابــة وبنسـبة ) 20(موافقـة، و%) 38.2(
موافقـــة علـــى ذلــــك، وقـــد بلغــــت قیمـــة مربـــع كــــاي المحســـوبة لدلالــــة الفـــروق بـــین أعــــداد الإجابـــات الموافقــــة 

وهذه القیمـة أكبـر مـن قیمـة ) 642.54(والمحایدة وغیر الموافقة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثانیة 
، واعتمــاداً علــى مــا ورد )11.35(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 3(حریــة مربــع كــاي الجدولیــة عنــد درجــة 

، فـــإن ذلـــك یشـــیر إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى دلالـــة )3/2/36(فـــي الجـــدول رقـــم 
  .الثانیة  بین الإجابات ولصالح الإجابات الموافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة %) 1(

نتـائج التحلیـل المـالي المتحصـل علیــه : "تج أن فرضـیة الدراسـة الثانیـة والتـي نصـت علـى أنممـا تقـدم نسـتن
  .قد تحققت" من معلومات عالیة الدقة تؤثر في معرفة وتقویم كفاءة إدارة السیولة

  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثالثة .3
  :تنص الفرضیة الثالثة من فرضیات الدراسة على الآتي 
  ". لمالي بمؤشرات السیولة بالمصارف یؤثر في كفاءة إدارة السیولةالتحلیل ا "

  :یوضح الشكل التالي المتغیر المستقل والمتغیرات التابعة للفرضیة الثالثة 
  )3/2/34(شكل رقم 

  المتغیر المستقل والمتغیرات التابعة للفرضیة الثالثة
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  .م2013إعداد الباحثة ،:المصدر 

للتحقـق مـن صــحة هـذه الفرضــیة، ینبغـي معرفـة اتجــاه آراء عینـة الدراســة بخصـوص كـل عبــارة مـن العبــارات 
ى كــل عبــارة ومــن ثــم علــى المتعلقــة بالفرضــیة الثالثــة، ویــتم حســاب الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــ

، والوســیط هــو أحــد مقــاییس النزعــة المركزیــة الــذي یســتخدم لوصــف الظــاهرة والــذي یمثــل  العبــارات مجتمعــةً
  :الإجابة التي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك كما في الجدول الآتي

  
  
  )3/2/37(جدول رقم 

  نة الدراسة على عبارات الفرضیة الثالثةالوسیط لإجابات أفراد عی
  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت
 موافق  4  اء المصرفيدتهدف مؤشرات السیولة إلى تقویم كفاءة الا 1

 موافق بشدة  5  تعمل مؤشرات السیولة على تحدید نسبة السیولة بالمصرف 2

3 
تعمــــــل مؤشــــــرات الســــــیولة إلــــــى الأكتشــــــاف المبكــــــر لإنخفــــــاض 

  إدارة السیولة بالمصرف مستویات كفاء
 موافق بشدة  5

4 
الإلتـــــزام بمؤشــــــرات الســــــیولة یـــــؤدي لرفــــــع كفــــــاءة إدارة الســــــیولة 

  بالمصرف
 موافق بشدة  5

5 
یعمــل قیــاس مؤشــرات الســیولة علــى زیــادة المنافســة وزیــادة عــدد 

 موافق  4  المستثمرین

یعمــــل قیـــــاس مؤشــــرات الســـــیولة إلـــــى إعطــــاء معلومـــــات دقیقـــــة   6
 موقف السیولة بالمصرفوصحیحة توضح 

 موافق بشدة  5

 لقالمست المتغیرالفرضیة الثالثة    .3

 تقویم كفاءة الاداء التحلیل المالي بمؤشرات السیولة

 تحدید نسبة السیولة

 كفاءة إدارة السیولة

 معلومات دقیقة وصحیحة
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 موافق بشدة  5  جمیع العبارات  
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر  

  :ما یلي) 3/2/37(یتبین من الجدول رقم 
  وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )4(بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الأولـــى ،

 .داء المصرفيعینة موافقین على أن مؤشرات السیولة تهدف إلى تقویم كفاءة الأغالبیة أفراد ال

  وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة ،
 .أفراد العینة موافقین بشدة على أن مؤشرات السیولة تعمل على تحدید نسبة السیولة بالمصرف

 وتعنـي هـذه القیمـة أن غالبیـة )5(ت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة بلغ ،
أفراد العینة موافقین بشدة على أن مؤشرات السیولة تعمل إلـى الأكتشـاف المبكـر لإنخفـاض مسـتویات 

 .كفاء إدارة السیولة بالمصرف

 وتعنـــي هـــذه القیمـــة أن )5(ى العبـــارة الرابعـــة بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــ ،
غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین بشــدة علــى أن الإلتــزام بمؤشــرات الســیولة یــؤدي لرفــع كفــاءة إدارة الســیولة 

 .بالمصرف

  وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الخامســة ،
مــوافقین علــى أن قیــاس مؤشــرات الســیولة یعمــل علــى زیــادة المنافســة وزیــادة عــدد غالبیــة أفــراد العینــة 

 .المستثمرین

  وتعنــي هــذه القیمــة أن )5(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســة ،
یقــة غالبیـة أفـراد العینـة مـوافقین بشــدة علـى أن قیـاس مؤشـرات السـیولة یعمــل إلـى إعطـاء معلومـات دق

 .وصحیحة توضح موقف السیولة بالمصرف

  وتعنـي هـذه )5(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیـع عبـارات الفرضـیة الثالثـة ،
 .القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین بشدة على ما جاء بعبارات الفرضیة الثالثة

ــ ة الدراســة متفقــون علــى ذلــك، حیــث أنــه وكمــا ورد فــي إن النتــائج أعــلاه لا تعنــي أن جمیــع أفــراد عین
أن هنـــاك أفـــراداً محایـــدین أو غیـــر مـــوافقین علـــى ذلـــك، ) 3/2/30(إلـــى رقـــم ) 3/2/25(الجـــداول مـــن رقـــم 

ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین والمحایـدین وغیـر المـوافقین للنتـائج أعـلاه تـم 
اي لدلالـــة الفـــروق بـــین الإجابـــات علـــى كـــل عبـــارة مـــن عبـــارات الفرضـــیة الثالثـــة، اســـتخدام اختبـــار مربـــع كـــ

  :یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات) 3/2/38(الجدول رقم 
  )3/2/38(جدول رقم 

  نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضیة الثالثة

  العبارات  ت
درجـــــــــــة 

 الحریة

قیمــــة مربــــع 
 كاي
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  39.84  2  اء المصرفيدهدف مؤشرات السیولة إلى تقویم كفاءة الات 1
  73.82  3  تعمل مؤشرات السیولة على تحدید نسبة السیولة بالمصرف 2

3 
 ةتعمل مؤشرات السیولة إلـى الأكتشـاف المبكـر لإنخفـاض مسـتویات كفـاء

  إدارة السیولة بالمصرف
2  32.78  

  83.99  3  ءة إدارة السیولة بالمصرفالإلتزام بمؤشرات السیولة یؤدي لرفع كفا 4
  46.15  3  یعمل قیاس مؤشرات السیولة على زیادة المنافسة وزیادة عدد المستثمرین 5

یعمـــل قیـــاس مؤشــــرات الســـیولة إلـــى إعطــــاء معلومـــات دقیقـــة وصــــحیحة   6
 توضح موقف السیولة بالمصرف

2 43.01 

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  :یمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتيو 
  بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة المـوافقین بشـدة والمـوافقین

وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي الجدولیــة عنــد درجــة ) 39.84(علــى مــا جــاء بالعبــارة الأولــى 
، )3/2/25(، واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )9.21(ة والبالغـ%) 1(ومستوى دلالـة ) 2(حریة 

بــین إجابــات أفــراد %) 1(فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة 
 .داء المصرفيالعینة ولصالح الموافقین على أن مؤشرات السیولة تهدف إلى تقویم كفاءة الأ

 الفــروق بــین أعــداد أفــراد عینــة الدراســة المــوافقین والمحایــدین  بلغــت قیمــة مربــع كــاي المحســوبة لدلالــة
وهـذه القیمـة أكبـر مـن قیمـة مربـع كـاي الجدولیـة ) 73.82(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبـارة الثانیـة 

، واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )11.35(والبالغـة %) 1(ومسـتوى دلالـة ) 3(عند درجة حریة 
بـــین %) 1(لـــك یشـــیر إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى دلالـــة ، فـــإن ذ)3/2/26(

إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على أن مؤشرات السـیولة تعمـل علـى تحدیـد نسـبة السـیولة 
 .بالمصرف

 مـوافقین بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد عینة الدراسة المـوافقین بشـدة وال
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربـع كـاي الجدولیـة عنـد درجـة حریـة ) 32.78(على ما جاء بالعبارة الثالثة 

، فــإن )3/2/27(، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )9.21(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 2(
إجابــات أفــراد العینــة بــین %) 1(ذلـك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة 

ولصــالح المــوافقین بشــدة علــى أن مؤشــرات الســیولة تعمــل إلــى الأكتشــاف المبكــر لإنخفــاض مســتویات 
 .كفاء إدارة السیولة بالمصرف

  بلغــت قیمــة مربــع كــاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــین أعــداد أفــراد عینــة الدراســة المــوافقین والمحایــدین
وهذه القیمـة أكبـر مـن قیمـة مربـع كـاي الجدولیـة ) 83.99(ارة الرابعة وغیر الموافقین حول ما جاء بالعب

، واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )11.35(والبالغـة %) 1(ومسـتوى دلالـة ) 3(عند درجة حریة 
بـــین %) 1(، فـــإن ذلـــك یشـــیر إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى دلالـــة )3/2/28(
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الح المـوافقین بشـدة علـى أن الإلتـزام بمؤشـرات السـیولة یـؤدي لرفـع كفـاءة إدارة إجابات أفراد العینة ولص
 .السیولة بالمصرف

  بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد عینـة الدراسـة المـوافقین بشـدة والمـوافقین
الجدولیــة عنــد درجــة  وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي) 46.15(حــول مــا جــاء بالعبــارة الخامســة 

، )3/2/29(، واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول رقـم )11.35(والبالغـة %) 1(ومستوى دلالـة ) 3(حریة 
بـین إجابـات أفـراد العینـة %) 1(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 .دة المنافسة وزیادة عدد المستثمرینولصالح الموافقین على أن قیاس مؤشرات السیولة یعمل على زیا

  بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد عینـة الدراسـة المـوافقین بشـدة والمـوافقین
وهــذه القیمــة أكبــر مــن قیمــة مربــع كــاي الجدولیــة عنــد درجــة ) 43.01(حــول مــا جــاء بالعبــارة السادســة 

، )3/2/29(، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )9.21(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 2(حریــة 
بـین إجابـات أفـراد العینـة %) 1(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

ولصــالح المــوافقین بشــدة علــى أن قیــاس مؤشــرات الســیولة یعمــل إلــى إعطــاء معلومــات دقیقــة وصــحیحة 
 .توضح موقف السیولة بالمصرف

  
ممــا تقــدم لاحظنــا تحقــق فرضــیة الدراســة الثالثــة لكــل العبــارات المتعلقــة بهــا، وللتحقــق مــن صــحة الفرضــیة 

عبـــارات وعلــى كـــل منهـــا ) 6(بصــورة إجمالیـــة لجمیــع العبـــارات، وحیـــث أن عبــارات الفرضـــیة الثالثــة عـــددها 
ى جمیــع عبــارات الفرضـــیة إجابــةً هــذا یعنــي أن عــدد الإجابــات الكلیــة لأفــراد عینــة الدراســة علــ) 85(هنــاك 

، ویمكـن تلخـیص إجابـات أفـراد عینـة الدراسـة علـى العبـارات الخاصـة بالفرضـیة ) 510(الثالثـة سـتكون  إجابـةً
  :أدناه) 3/2/35(رقم  والشكل) 3/2/39(الثالثة بالجدول رقم 

  )3/2/39(جدول رقم 
  یة الثالثةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرض

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %51.4  262  أوافق بشدة

  %43.7  223  أوافق
  %4.3  22  محاید

  %0.6  3  لا أوافق
 %100.0  510  المجموع

  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
  )3/2/35(رقم  شكل

  رات الفرضیة الثالثةلإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبا رسم بیاني
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أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق
الإجابة

  
  مExcel ،2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر     

إجابـــة ) 262(أن عینـــة الدراســـة تضــمنت علـــى ) 3/2/35(رقــم  والشـــكل) 3/2/39(یتبــین مـــن الجــدول رقـــم 
إجابــــة وبنســــبة ) 223(ت الفرضــــیة الثالثـــة، وموافقــــة بشــــدة علـــى مــــا جــــاء بجمیـــع عبــــارا%) 51.4(وبنســـبة 

غیــر %) 0.6(إجابـات وبنســبة ) 3(محایــدة علـى ذلــك، و%) 4.3(إجابــة وبنسـبة ) 22(موافقـة، و%) 43.7(
موافقـــة علـــى ذلــــك، وقـــد بلغــــت قیمـــة مربـــع كــــاي المحســـوبة لدلالــــة الفـــروق بـــین أعــــداد الإجابـــات الموافقــــة 

وهذه القیمـة أكبـر مـن قیمـة ) 422.28(ع عبارات الفرضیة الثالثة والمحایدة وغیر الموافقة على ما جاء بجمی
، واعتمــاداً علــى مــا ورد )11.35(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 3(مربــع كــاي الجدولیــة عنــد درجــة حریــة 

، فـــإن ذلـــك یشـــیر إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى دلالـــة )3/2/39(فـــي الجـــدول رقـــم 
  .ولصالح الإجابات الموافقة بشدة على ما جاء بجمیع عبارات الفرضیة الثالثةبین الإجابات %) 1(

التحلیـل المـالي بمؤشـرات السـیولة : " مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسـة الثالثـة والتـي نصـت علـى أن    
  .قد تحققت"  بالمصارف یؤثر في كفاءة إدارة السیولة

  :أدناه) 3/2/36( والشكل) 3/2/40(ثلاث بالجدول ویمكن تلخیص نتائج تحقق فرضیات الدراسة ال
  )3/2/40(الجدول 

  ملخص نتائج تحقق فرضیات الدراسة

قیمـــة مربـــع   الفرضیات  ت
  كاي

 581.72 التحلیل المالي یؤثر على كفاءة إدارة السیولة  1

نتــائج التحلیـــل المـــالي المتحصــل علیـــه مـــن معلومـــات عالیــة الدقـــة تـــؤثر فـــي   2
 ة إدارة السیولةمعرفة وتقویم كفاء

642.54 

  422.28  التحلیل المالي بمؤشرات السیولة بالمصارف یؤثر في كفاءة إدارة السیولة  3
  م2013إعداد الباحثة من الدراسة المیدانیة، : المصدر
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  )3/2/36(شكل رقم 
  ملخص نتائج تحقق فرضیات الدراسة
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642.54
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قیم مربع كاي

الأولى الثانیة  الثالثة

الفرضیات
  

  مExcel ،2013حثة من الدراسة المیدانیة، برنامج إعداد البا: المصدر       
وبحسـب قــیم اختبـار مربـع كــاي لدلالـة الفـروق بــین ) 3/2/36(والرســم البیـاني ) 3/2/40(یتبـین مـن الجـدول 

إجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارات المتعلقـــة بجمیـــع فرضـــیات الدراســـة أن فرضـــیة الدراســـة الثانیـــة 
، یلیهـا تحقـق الفرضـیة الأولـى )642.54(عتماداً على أكبر قیمة لمربع كـاي البالغـة تحققت بالمرتبة الأولى ا

، وأخیـراً تحقـق الفرضـیة )581.72(بالمرتبة الثانیة اعتماداً علـى أكبـر ثـاني قیمـة لاختبـار مربـع كـاي البالغـة 
 . )422.28(الثالثة بالمرتبة الثالثة اعتماداً على ثالث أكبر قیمة لمربع كاي البالغة 
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  ةــالخاتم
  :تي وتشتمل علي الآ                         

  النتائج:  أولاً                 
  التوصیات :  ثانیاً                 
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  النتائج :  اولاً 
  : النتائج التالیة  ىمن خلال عرض الدراسة توصلت الباحثة ال

  .تحلیل المالي على توفیر مؤشرات تساعد في رفع كفاءة ادارة السیولة یعمل ال .1
 .التحلیل المالي على تصمیم معاییر تفي برغبات المستفیدین من رفع كفاءة ادارة السیولة یساعد .2

 .مالیةالمعلومات عالیة الدقة المحلل المالي في اعداد تقاریر  تساعد .3

 .داء المصرفي مؤشرات السیولة الى تقویم كفاءة الا تهدف .4

یســــاعد قیــــاس مؤشــــرات الســــیولة علــــى اعطــــاء معلومــــات دقیقــــة وصــــحیحة توضــــح موقــــف الســــیولة  .5
 .بالمصرف 

 .تطبیق التحلیل المالي یساعد على سرعة اكتشاف التلاعب والغش والاختلاس  .6

 .ىتتطلب عملیة التحلیل المالي وجود محلل مالي یعمل علي تدعیم استقلالیة المحلل المالى الخارج .7

 .التحلیل المالى في زیادة الثقة في التقاریر المالیة یساعد .8

 . یؤدي التحلیل المالى الى تقاریر مالیة اكثر شفافیة مما یزید من رفع كفاءة ادارة السیولة .9

 .الأفصاح عن التقاریر المالیة  الى المعلومات عالیة الدقة تؤدي .10

 .ة ادارة السیولة المعلومات عالیة الدقة تساعد في معرفة وتقویم كفاء .11

ــــوفر الســــیولة الكافیــــة  .12 ــــات الإفــــلاس وعــــدم ت ــــاب المعلومــــات عالیــــة الدقــــة یعــــرض المصــــرف لعملی غی
 . ممایزعزع ثقة المستثمرین 

 .الحصول علي معلومات عالیة الدقة یساعد في القیام بالتحلیل المالي بصورة صحیحة  .13

 لل في اداءالمصرف الدقة في معرفة مواطن الضعف والختساعد المعلومات عالیة  .14
 

 

 



180 
 

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  التوصیات :  ثانیاً 
  :تي نتائج الدراسة أوصت الباحثة بالآ بعد استعراض

 . ضرورة المام الادارة بمزایا التحلیل المالي  .1

 .الإلتزام بتطبیق معاییر السلوك المهني في عملیة التحلیل المالي  .2

 . قیق جودة عملیة التحلیل المالي الإلتزام بمعلومات عالیة الدقة یساعد الادارة في تح .3

على الاكتشاف المبكر لأنخفاض مسـتویات كفـاءة ادارة السـیولة یساعد شرات السیولة ؤ قیاس مالإلتزام ب .4
  . 

 .على زیادة عدد المستثمرین یساعد قیاس مؤشرات السیولة ضرورة  .5

 . ضرورة توفیر معلومات عالیة الدقة یساعد في اتخاذ قرارات رشیدة  .6

 . بمؤشرات السیولة یعمل علي تحدید نسبة السیولة بالمصرف ماز الإلت .7

  :ضرورة التطرق للدراسات الآتیة  .8
  .دور التحلیل المالي في تحدید مؤشرات السیولة المصرفیة   .أ 
 .دور السیولة المصرفیة في دعم الاقتصاد السوداني   .ب 

  . دور التحلیل المالي في رفع الاداء للقوائم المالیة  .ج 
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  المراجع المصادر و 
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  المصادر والمراجعقائمة 
  القران الكریم 

  المراجع باللغة العربیة :  ولاً أ
 ب الكت .أ

دار : عمــان (،  مــدخل تطبیقــي معاصــر –نظــم المعلومــات المحاســیة أحمــد حلمــي جمعــة وأخــرون ،  .1
  ) .م2007المناهج للنشر والتوزیع ،

 .)م1994دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ، : أمبابة(، الهیاكل التمویلیةعلي فضالة ،أبو الفتوج  .2

الـدار الجامعیـة : القـاهرة (، مشاكل المحاسبة والافصاح في صنادیق الأسـتثمارأحمد صلاح عطیة ،  .3
  ) .م2003، 

 ). م1994مكتبة عین شمس ، : القاهرة (،  إدارة البنوكالدسوقي حامد أبو زید ،  .4

 ابـــوظبي ،(، أطـــر أساســـیة ومعاصـــرة فـــي الرقابـــة علـــي البنـــوك وأدارة المخـــاطربـــراهیم الكراســـنة ، ا .5
2006(.   

ــة  أحمــد ابوالفتــوح الناقــة ، .6 ــوك والاســواق المالی ــة النقــود والبن ــة النقدیــة  –نظری مــدخل حــدیث للنظری
  .)1994مؤسسة شباب الجامعة ،: القاهرة( ،والاسواق المالیة 

الـدار الجامعیـة : القـاهرة (،  إدارة البنـوك التجاریـة والبنـوك الإسـلامیةالأنصـاري ، أسامة عبد الخـالق  .7
  .) م1992،

   .)  1997مكتبة العربي الحدیثة،: الإسكندریة (،  الإدارة الاستراتیجیةإسماعیل محمد السید ،  .8
طبعــة بغــداد ، م( ، المحاســبة فــي النشــاط المصــرفيابــراهیم محمــد علــي طــاهر الجــزراوي واخــرون ، .9

 .)م1989الزمان ،
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  .)م1981المطبعة الاردنیة ،: عمان (،  في العلوم المصرفیة ئمباد أحمد نبیل النمري ، .10
  ) م1984المطبعة الوطنیة ،:عمان ( ، دراسات في الثقافة المصرفیة ، ــــــــــــ .11
  .)م2003دیوان المطبوعات الجامعیة ،: الجزائر ( ، تقنیات البنوك الطاهر لطرش ، .12
 ،اســتراتیجیات الإدارة المالیــةأرشــد عبــد الأمیــر جاســم الشــمري ، . كــاظم مــدلول العارضــي ، د جلیــل .13

 ).م2012دار صفاء للنشر والتوزیع ،: عمان (

 .)م1970دار  الجامعات المصریة، : الإسكندریة( ، الإدارة المالیةجمیل أحمد توفیق ،  .14

دار الفكـــر للطباعـــة : بیـــروت(،  لعملـــيأساســـیات فـــي الجهـــاز المـــالي المنظـــور اجمیـــل الزیـــدانین ،  .15
 .) 1998والنشر ،

  ).1997الدارالجامعیة ،:القاهرة (،  بحوث في نظریة المحاسبةحلمي محمود نمر ،  .16
ـــة الحدیثـــة إبـــراهیم الجـــزراوي ،  حمـــزة الشـــمخي ، .17 ـــي اتخـــاذ –الادارة المالی ـــي ف مـــنهج علمـــي وتحلیل

  .)م1998دار صفاء للنشر والتوزیع ،: عمان (، القرارات
   .)م2004الوراق للنشر والتوزیع ،: عمان ( ، الادارة المالیة المتقدمةحمزة محمود الزبیدي ، .18
شــركة اربســك : القــاهرة (، محاســبة وادارة البنــوكالــرحمن محمــود علیــان ،  حامــد محمــد هنیــدي ، عبــد .19

  .)م1983للنشر ، 
مكتبــة : القــاهرة (، الاسـلامیةدور البنــك المركـزى فــي اعــادة تجدیــد الســیولة فــي البنــوك  حـدة رایــس ، .20

  .)2009ایتراك،
  .) 1975،مطبعة الزهراء  :  بغداد( ،  الادارة المالیةخلیل الشماع ، .21
الأكادیمیـة العربیـة للعلـوم : عمـان(،  التحلیل المالي للعمیل المصرفي مع التأكید علـى الشـركات،  ــــــــــــ .22

 .) م1988المالیة والمصرفیة ، 

الأكادیمیـة العربیـة : عمـان(،  الإسـتراتیجیة المصـرفیة -مصارف المستقبل ،  ______________ .23
   .) م1997للعلوم المالیة والمصرفیة ، 

اتحـاد المصـارف العربیـة : بیـروت (،  التحلیـل المـالي للمصـارف، خالد عبد االله أمـین ،  خلیل الشماع .24
  . )م1990، 

 .) م1992،، الطبعة الثانیة اتحاد المصارف العربیة:  بیروت( ، التحلیل المالي للمصارف،  ـــــــــــ .25

 .)م2001، الطبعة الاولي ،دار وائل للنشر : عمان (،  تحلیل ماليو إدارة خلدون إبراهیم الشدیقان ،  .26

  ).م2009إثراء للنشر والتوزیع ، : عمان ( ، مبادي المحاسبة المالیةخالد جمال جهارات واخرون ،  .27
 ). 1993مركز جامعة القاهرة للتعلیم المفتوح ،: القاهرة (،  مالیةادارة یري علي الجزیري ، خ .28

 .)م1982الدار الجامعیة ، : بیروت (،  دراسات في المحاسبة المالیةخیرت ضیف وآخرون ،  .29

 –م 1999دار وائــــل للنشــــر والتوزیــــع ، : عمــــان(،  علــــم تــــدقیق الحســــاباتخالــــد أمــــین عبــــد االله ،  .30
 .)م2000



184 
 

الطبعــة الثانیــة  دار وائــل للنشـر ، :عمـان ( ، الطــرق المحاســبیة الحدیثــة –المصــرفیة  العملیــات ،ــــــــــــ .31
 .)م2000،

  .)م2007دار المسیره للنشر والتوزیع ،:عمان (، الادارة المالیة المعاصرة درید كامل ال شبیب ، .32
الأنجلــو  مكتبــة: القــاهرة (، ترجمــة محمــد نبیــل ،  منــاهج البحــث فــي علــم الــنفسدیــو بلوفــان دالــین ،  .33

 ) .م1977المصریة ، 

مكتبــة دارالثقافــة :عمــان (،  مــدخل نظریــة المحاســبة-تطــور الفكــر المحاســبيرضــوان حلــوة حنــان ،  .34
 ).1998للنشر والتوزیع ،

ــةرضــوان ولیــد العمــار ، .35 دار المســیرة للطباعــة والنشــر والتوزیــع : عمــان (، أساســیات فــي الإدارة المالی
 ).م1997،

  .) م2002شركة المكتبات الكویتیة ،: الكویت ( ، البنوك التجاریة رمضان الشراح واخرون ، .36
  .)م1996 دار صفاء للنشر والتوزیع ،: عمان (، أساسیات في الادارة المالیة زیاد سلیم رمضان ، .37
ــةســمیر محمــد عبــد العزیــز ،  .38 صــلاح خلــل الهیاكــل المالی ــل وإ مكتبــة ومطبعــة : الإســكندریة (،  التموی

 .)م1997الاشعاع الفنیة ، 

 .) م1973مكتبة عین شمس ، : القاهرة (،  إدارة البنوكسید الهواري ،  .39

مكتبـة عـین شـمس والمكتبـات الكبـرى بمصـر : القـاهرة (،  مـنهج اتخـاذ القـرارات -الإدارة المالیة،  ـــــــــــــ .40
  .) م1996والعالم العربي ، 

معهــد الادارة : الریــاض(، یــةإكتشــاف الغــش والتلاعــب فــي القــوائم المالســامح محمــد رضــا ریــاض ،  .41
 ).م2010العامة ،مركز البحوث ،

دار : عمــان (، النقــود والبنــوك والمصــارف المركزیــةسـعید ســامي الحــلاق ، محمـد محمــود العجلــوني ، .42
  .)م2010الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ،

  .)1982شركة كاظمة ،: الكویت (، النقود والبنوكسامي خلیل ،  .43
  ). م1997دار القلم ،: دبي ( ،أصول الادارة سمیر احمد عسكر ،  .44
ــل المــالي المحاســبي صــادق الحســیني ،  .45 ــة وتطبیقاتهــا–التحلی ، دراســة معاصــرة فــي الاصــول العلمی

 .) م1998دار المجدلاوي للنشر ، : عمان (

، النقــود والبنــوك والمعــاملات الاقتصــادیة الدولیــةمــدحت محمــد العقــاد ،.تــادروس قریصــة ، د صــبحي .46
  .)م1981دار النهضة العربیة ،:  بیروت(

   .) م 1991غدیان للنشر ، : بنغازي (،  النقود والمصارفصلاح الأمین ،  .47
  . )2000مؤسسة شباب الجامعة ،: القاهرة (، الاقتصاد النقدي ضیاء مجید الموسوي ، .48
لــدار ا: الاســكندریة (، موســوعة معــاییر المحاســبة ،عــرض القــوائم المالیــةطــارق عبــد العــال حمــاد ،  .49

  ).م2004الجامعیة ،
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نظـــرة حالیـــة  –تحلیـــل القـــوائم المالیـــة لأغـــراض الاســـتثمار ومـــنح الائتمـــان ،   ____________ .50
  ). 2006الدار الجامعیة ،: الاسكندریة(، ومستقبلیة

   .)م2008الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (، ادارة المخاطر  ، ____________ .51
دار : عمـان (، أطـر نظریـة وحـالات علمیـة -لادارة المالیـة اعبد السـتار مصـطفى الصـباح واخـرون ، .52

 .) م2003وائل للنشر 

  ).م2008 مركزالخبرات المهنیة الاداریة ،: القاهرة (، أساسیات التحلیل الماليعبد الرحمن توفیق ، .53
 ،السلاســـل للطباعـــة والنشـــر والتوزیـــعذات : الكویـــت (،  نظریـــة المحاســـبةعبــاس  مهـــدي الشـــیرازي ،  .54

  .) م1990
 :عمــان ( ، مبــادئ المحاســبة المالیــة ،الاصــول العلمیــة والعملیــةعبـد الناصــر محمــد ســید درویــش ،  .55

  ).2010دار صفاء للنشر والتوزیع ، ،
جامعـة  :الخرطـوم ( ، التمویـل والادارة المالیـة فـي منشـأت الأعمـال الرحیم سـلیمان ، عبد العزیز عبد .56

 ).م2004النیلیین ،

 مؤسســـة رامـــا ، :عمـــان ( ، أساســـات الادارة المالیـــة ، علـــي خربوشـــي حســـني ، عبـــدالمعطي أرشـــید .57
 ).م1995

  ).م1997والتوزیع ، ردار زهران للنش: عمان (،  الإدارة المالیةعدنان هاشم السامرائي ،  .58

ـــد بـــن عبـــد االله ، القـــادر محمـــد أحمـــد عبـــد عبـــد .59 ،  اساســـبات الإدارة المالیـــةالعزیـــز الســـهلاوي ،  خال
  .)هـ1432 الطبعة الثالثة ، ، السروات للطباعة والنشر مطابع: الاحساء (

 .)م2004مكتبة عین شمس ،  :القاهرة (،  الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریةعبد الغفار حنفي ،  .60

  .)م1998الدار الجامعیة ، : القاهرة ( ، ادارة المنشات المتخصصة،ـــــــــــــ .61
المعهــــد العربــــي  :الخرطـــوم ( ، لاقتصــــاد الاســــلاميادارة الســـیولة فــــي اعثمـــان حمــــد محمـــد خیــــر ،  .62

  .) م2000للدراسات المصرفیة والمالیة المنتدي الرابع والثلاثون ،
ــة المصــرفیة والشــرعیة علــي المصــارف الأســلامیةعلــي عثمــان حامــد ،  .63 شــركة : الخرطــوم ( ، الرقاب

    .) م2006 مطابع السودان للعملة المحدودة ،
 المعهــد الاســلامي للبحــوث والتــدریب ،: جــدة ( ، نظــرة عامــة –مصــرفیة المخــاطر ال عثمــان بــابكر ، .64

 .) م2002

الــدار : القــاهرة (،  الإدارة الحدیثــة فــي البنــوك التجاریــةعبــد الســلام أبــو قحــف ،  عبــد الغفــار حنفــي ، .65
  .)م1991الجامعیة ، 

  ).م2000 ، دارالمعرفة الجامعیة: الاسكندریة ( ، ادارة البنوك وتطبیقتها، ـــــــــــــ .66
الـدار الجماهیریـة للنشـر : طـرابلس (، مقدمـة فـي المحاسـبة المالیـةفوزي دمیـان ، خلیفـة علـي ضـو ،  .67

               ) .م1990والتوزیع والاعلان ، 
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 ،المحاسـبة المصـرفیة فـي البنـوك التجاریـة والاسـلامیةاالله  درویـش ،  عبـد فؤاد توفیق یاسین ، احمد .68
 . )م1996لمیة للنشر والتوزیع ،دار الیازوري الع :عمان (

  ).1993دار المریخ للنشر ، :القاهرة(، التمویل الاداريفردویستو یوجین برجام ، .69
  .)2004منشورات الحلبي الحقوقیة،: سوریا ( ، المصارف الاسلامیة ،فادي محمد الرفاعي  .70
   .)م2000دار المیسر ،: عمان (، محاسبة البنوك فائق شقیر وأخرون ، .71
، ترجمـــة ،كـــوثر حســـن ،  مـــنهج البحـــث فـــي العلـــوم الاجتماعیـــة والتربویـــةن وآخـــرون ، لـــویس كـــاهی .72

 ) .م1993الدار العربیة للنشر والتوزیع ، : القاهرة (

 .)1995دار وائل للنشر ،  :عمان(،  بإستخدام البیانات المالیة التحلیل الماليخلایلة ، المحمود  .73

  ،دار وائـل للنشـر: عمـان (،  مـدخل صـناعة القـرارات –التحلیـل المـالي منیر شـاكر محمـد وآخـرون ،  .74
  .) م2000

ــــ .75  ، الطبعـــة الرابعـــة ، للنشـــر دار وائـــل: عمـــان (،  مـــدخل صـــناعة القـــرارات -التحلیـــل المـــالي،  ـــــــــــــ
 .)م2005

 ، الطبعــــة الخامســــة ،دار وائــــل للنشــــر: عمــــان (، مــــدخل صــــناعة القــــرارات–التحلیــــل المــــالي ، ــــــــــــــــــ .76
 ). م2008

دار : عمـــان (،  الاســـتثمار والتمویــل والتحلیــل المــالي –الإدارة المالیــة محمــد ســعید عبــد الهــادي ،  .77
  .) م1999الحامد ، 

دار : عمـان (، الأسـالیب والأدوات والاسـتخدامات العملیـة-التحلیل المـالي والإئتمـاني محمد مطر ،  .78
 .)م2000وائل للنشر ، 

دار حنــــین للنشـــــر  :عمـــــان ( ، الـــــدورة المحاســــبیة مالیـــــة ،المحاســــبة ال،   ______________ .79
  . )م2000 والتوزیع ،

دار وائـــل للنشـــر والتوزیـــع  ، : عمـــان  (،  الاتجاهـــات الحدیثـــة فـــي التحلیـــل المـــالي والائتمـــاني، ــــــــــــــ .80
  .) م2003

  ) .م2010 ،والتوریداتربیة المتحدة للتسویق الشركة الع: القاهرة ( ، نظریة المحاسبة، ــــــــــــــــ  .81
: عمـان (،  التحلیل المالي إستخدام الحاسـوبمؤید عبد الرحمن الدوري ، نور الدین أدیب أبو زناد ،  .82

 .) م2003دار وائل للنشر ، 

القــاهرة ، الهــاني (، مــدخل مقــارن –إدارة المصــارف التقلیدیــة والمصــارف الإســلامیة محمــد ســویلم ،  .83
 .) م1987للطباعة والنشر 

، مطــابع جامعـة الملــك ســعود: الریــاض (،  تحلیــل التقـاریر المالیــةإبــراهیم عبـد الســلام تركــي ، محمـد  .84
 .) هـ1416

مركـز : الإسـكندریة (،  مبـادئ المحاسـبة المالیـةیحي مصطفى قللي ،  ، مصطفى رضا عبد الرحمن .85
  .) م1996الإسكندریة للكتاب ، 
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 مؤسســة رامــا ، :عمــان (، دارة المالیــةأساســات الا ، حســني علــي خربوشــي ، المعطــي أرشــید عبــد   .86
 ).م1995

دار المسـتقبل للنشـر  :عمـان (،  2ط ، مقدمة فـي الادارة المالیـة والتحلیـل المـالي مفلح محمد عقل ، .87
 ) . م2000والتوزیع ، 

  .)م1992المكتب العربي الحدیث ، : الإسكندریة (،  إدارة المصارف التجاریةمنیر صالح هندي ،  .88
ــــة،  ____________ .89 ــــي معاصــــر  -الإدارة المالی المكتــــب العربــــي : الإســــكندریة (،  مــــدخل تحلیل

 .) م2000الحدیث ، 

  .)2002، المكتب العربي الحدیث ، الاسكندریة(،  مدخل اتخاذ القرارات -إدارة البنوك التجاریة ، ـــــــــ .90
  .)م2007معي ،دار الفكر الجا: الاسكندریة ( ، ادارة المال وتحلیل هیكلة محمد الصیرفي ، .91
  .)م1999دار المعارف للنشر ،: القاهرة(،  إدارة المنشآت المالیةمحمد عساف ،  .92
   .) 2002مؤسسة شباب الجامعة ،: الإسكندریة (،  إدارة البنوكمحمد سعید سلطان وآخرین ،  .93
   .)  1999مجلة إتحاد المصارف العربیة،:بیروت (،  المصارف والسیولةمحمد نبیل إبراهیم ،  .94
الشـــركة العالمیـــة : الخرطـــوم (، التطـــورات النقدیـــة والمصـــرفیة فـــي الســـوداند فـــرج عبـــدالحلیم ،محمـــ .95

  .)م2005للطباعة والنشر ،
المعهـد : جـدة ( ،  الرقابـة والاشـراف علـي المصـارف الأسـلامیةمحمد عمر شابرا ، طارق االله خان ،  .96

  .)م2000الاسلامي للبحوث والتدریب ،
شـــركة الراجحـــي المصـــرفیة : القـــاهرة (، ســـلامیةارف الإمـــالي فـــي المصـــالتحلیـــل ال محمـــد البلتـــاجي ، .97

   .)1994للاستثمار ،
اتحـــاد المصـــارف : القـــاهرة ( ، التحلیـــل المـــالي لمیزانیـــة مصـــرف تجـــاري الحمیـــد ، محمــد عـــزت عبـــد .98

  .) م2003العربیة،
عــات مجمــع مطبو : القــاهرة (، ســلامیةودائــع الاســتثماریة فــي المصــارف الإالمحمــد جــلال ســلیمان ،  .99

  .)1996 سلامیة،البحوث الإ
 ،معهـــد الإدارة العامـــة: الریـــاض (،  الإدارة الاســـتراتیجیةمحمـــد عبـــد الحمیـــد ، زهیـــر نعـــیم الصـــباغ ،  .100

  .)م1990العدد الثاني، 
اتحـاد المصـارف : بیـروت (، المعلومات كأساس لاتخاذ القرارات في المصرفمحمد عباس حجـازي ،  .101

  .) 2000العربیة،
 )م2001 دار وائـل للنشـر ،: عمـان (،   سـلاميیات العمـل المصـرفي الإاساس صوان ، محمود حسن .102

.   
 ،دار النهضـة الحدیثــة: القـاهرة ( ، فقــة التعامـل المــالي والمصـرفي الحــدیث محمـد الشـحات الجنـدي ، .103

1990(.  
   .)م2003 دار النهضة العربیة ،: بیروت ( ، اقتصادیات النقود والمصارف محمد عزت عدلان ، .104
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الـدار : القـاهرة(،  مقدمة في النقود وأعمال البنـوك والاسـواق المالیـة النعیم مبارك ، محمد یونس عبد .105
  .)م2003 الجامعیة ،

  .)م2000 دار الجامعة الجدیدة للنشر ،:  عمان (، اقتصادیات النقود والمالمجدي محمود شهاب ، .106
ــنعــیم حســن دهمــش،  .107 ــادي المحاســبیة المتع ــة والمب ــولاً القــوائم المالی ــة قب  ،اً عامــ ارف علیهــا والمقبول

  ) .م1995 ، دار وائل للنشر :عمان (
توزیـع عـین : عـین شـمس (،  الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المـالي والمحاسـبي،  هشام أحمد حسبو .108

 . )م1980،   شمس

  .)م2008 الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات ،: القاهرة ( ، ادارة المصارفهشام جبر ،  .109
 ،الــوراق للنشــر والتوزیــع: عمــان (،  الاتجاهــات المعاصــرة فــي التحلیــل المــاليولیــد نــاجي الحیــالي ،  .110

 .) م2004، الطبعة الاولي

،  التحلیــل المــالي والإطــار النظــري وتطبیقاتــه العلمیــةولیــد نــاجي الحیــالي ، محمــد عثمــان البطمــة ،  .111
 .)م1996دار حنین ، : عمان (

دار التعلـیم : الاسـكندریة ( ، یل القوائم المالیة في ظل المعاییر المحاسـبیةتحل جدي حامد حجازي ،و  .112
  ) .م2011، الجامعي

  الدوریات والمجلات العلمیة  .ب
اتحـاد المصـارف : بیـروت( ادارة الاصول والخصوم ومخاطر التمویل فـي العمـل المصـرفي والأسـلامي .1

  ).م2002 ،العربیة
مجلـــة : الخرطـــوم ( ،النقـــدي القـــانوني كــاداة لادارة الســـیولة الاحتیـــاطيبــدر الـــدین حســین جبـــر االله ، .2

  .)م2005العدد الخامس والثلاثون ،المصرفي ، 
اتحـاد المصـارف (،وابعادها بالنسبة للصناعة المصـرفیة العربیـة  -بحوث في مقررات بازل الجدیدة  .3

  ).2003العربیة ،
إدارة الســـیولة فـــي الاقتصـــاد  ، الـــرحمن الـــرحمن محمـــد عبـــد عبـــد. االله ، د بـــدر الـــدین حســـین جبـــر .4

  .)م2010 العدد الخامس والخمسون ، مجلة المصرفي: الخرطوم(،  السوداني
وزارة المالیــــة والاقتصــــاد  الخرطــــوم،(، دلیــــل المســــتثمر فــــي شــــهادات المشــــاركة الحكومیــــة شــــهامة .5

 . ) م1999  ،الوطني

العـدد الثـاني ، مجلـة المصـرفي :خرطـومال (، أهمیة إدارة السیولة في الاقتصاد ،سوسن الزبیر ابـراهیم  .6
  .)م2009 والخمسون ،

ــة فــي التطبیــق الاســلامي المعاصــر صــابرمحمد الحســن ،  .7 نــدوة تاصــیل : الخرطــوم(،السیاســة النقدی
  .)1998،  النشاط الاقتصادي

ل و المـوتمر العلمـي الأ: عمـان ( ، تحلیل القوائم المالیة كاداة رقابة في یـدالادارةعارف الوریدات ،    .8
 .) 1997لجمعیة المحاسبة الاردنیة، 
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مجلـة البحـوث التجاریـة : القاهرة (، دراسة اختباریة –المحاسبة عن التدفقات النقدیة عراقي العراقي ، .9
  ).م1،1989،العدد3المعاصرة ،المجلد 

مجلـــة : الخرطـــوم (،  الأزمـــة المالیـــة العالمیـــة الحلـــول والبـــدائلعبـــد الوهـــاب عثمـــان شـــیخ موســـى ،  .10
  ) .م2010،  55ي ، العدد المصرف

مجلـــة اتحـــاد المصـــارف : بیـــروت (،  المصـــرف والأعمـــال المصـــرفیةفریـــد صـــالح ومـــوریس نصـــر ،  .11
  .) م1989العربیة،  

  .)  1999مجلة إتحاد المصارف العربیة،:بیروت (،  المصارف والسیولةمحمد نبیل إبراهیم ،  .12
لنقــد القطــري ومجلــس التعــاون لــدول الإجــراءات التــي قامــت بهــا مؤسســة امعجـب تركــي آل تركـي ،  .13

الخلیج العربیة لتنفیذ قرارات لجنة الإجراءات التي قامت بها السلطات النقدیة العربیة لتنفیذ مقررات 
  . بازل

المعهـد العربـي للدراسـات :الخرطـوم ( ادارة السـیولة فـي الاقتصـاد الاسـلاميعثمان حمد محمد خیر ،  .14
 .) م2000والثلاثون ،المصرفیة والمالیة المنتدي الرابع 

ـــات لأغـــراض  خبـــراء الشـــركة العربیـــة المتحـــدة ،  .15 عـــداد الموازن ـــة للتحلیـــل المـــالي وإ الأســـالیب الحدیث
  ) . م2007الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات ، : القاهرة (، التخطیط والرقابة 

  الرسائل العلمیة . ج
رد قطاع الخدمات المالیـة وأثرهـا علـى الاقتصـاد كفاءة استخدام موافتح الرحمن علي محمد صـالح ،  .1

جامعـــة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا ، رســـالة دكتـــوراه : الخرطـــوم ( ،م 1999 –م 1984،  الســـوداني
  .) م2004غیرمنشورة ، 

متطلبات الإفصاح في القـوائم والتقـاریر المالیـة لـدي شـركات المسـاهمة جمیل حسن محمد النجار ،  .2
ــة للشــركات المســاهمة العامــة فــي فلســطین دراســة تح–العامــة  جامعــة الســودان : الخرطــوم ( ، لیلی

 ) .م2007للعلوم والتكنلوجیا ، رسالة دكتورة غیر منشورة ، 

الخرطــوم  ، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجیــا، (،  الإدارة المالیــةعبــد العزیــز محمــود عبــد المجیــد ،  .3
  .) م2006

  المؤتمرات  .د
 دور البنك المركزي في إدارة المخاطر المصرفیة في المصـارف السـودانیة ن خیري،أسماء عبد الرحم .1

 ) .م2009أبریل ،  9 – 8الخرطوم ، مؤتمر، (، 

المـوتمر العلمـي الأول : عمـان ( تحلیـل القـوائم المالیـة كـاداة رقابـة فـي یـدالادارة ،عارف الوریدات ،  .2
 ) .1997لجمعیة المحاسبة الاردنیة، 

 التقاریر النشرات و .ـه

سلســـلة مطبوعـــات بنـــك : الخرطـــوم (،م 2002-1983مســـیرة عشـــرین عـــام بنـــك البركـــة الســـوداني ، .1
  ).م2002التضامن، 
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سلســلة مطبوعــات بنــك : الخرطــوم (،م 2002-1983مســیرة عشــرین عــام بنــك التضــامن الأســلامي ، .2
 ).م2002التضامن، 

 ).م2002التقریر السنوي ، : الخرطوم (،التقریر السنوي بنك الجزیرة السوداني الأردني ، .3

  ).2012التقریر السنوي : الخرطوم (البنك السوداني الفرنسي ، .4
بنـــك الشـــمال : الخرطـــوم ( م ،2012بنـــك الشـــمال الأســـلامي ، تقریـــر مجلـــس الإدارة عـــن العـــام الملـــي  .5

 ).م 2013الاجتماع  السنوي العام السابع والعشرین للجمعیة العمومیة  ،ابریل 

مصـرف المـزارع الاجتمـاع العـام العــادي : الخرطـوم (، تقریـر مجلــس الإدارةالتجـاري ،مصـرف المـزارع  .6
 ) .م2013السنوي الخامس عشر للمساهمین بالمصرف ،ابریل 
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  )1(ملحق رقم 
  لأستبانة قائمة بأسماء وعناوین محكمي ا

  العنوان   الوظیفة   الأسم   الرقم 
  جامعة النیلین   مشارك . أ  الرحمن البكري  د عبد  1
  جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا  مشارك . أ  بابكر ابراهیم الصدیق. د  2
  جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا   مشارك. أ   ابراهیم فضل المولي. د  3
  جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا  مساعد.  أ  اسماعیل عثمان محمد. د  4
  النیل المشرق  كلیة  مساعد. أ  سهیر عوض قندیل . د  5
  جامعة النیلین  مساعد. أ  عبدالرحمن عبداالله. د  6
  أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة   مساعد. أ  زین العابدین یس. د  7
  وم والتكنلوجیاجامعة السودان للعل  مساعد, أ  محمد حمد . د  6
  .م2013 اعداد الباحثة ،: المصدر     
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  )2(ملحق رقم 
  بسم الله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  كلیة الدراسات العلیا

  ماجستیر محاسبة تمویل 
  

  / .......................................................السید
  المحترم 

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ 

  تحكیم استبانة: الموضوع 

 –دور التحلیل المالي في رفع كفاءة إدارة السـیولة بالمصـارف (تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنـوان   
نرجـو . للحصـول علـى درجـة الماجسـتیر فـي المحاسـبة والتمویـل  )على المصارف السـودانیة میدانیة دراسة

ة فــي تحكــیم الاسـتبانة المرفقــة لمــا تتمتعــون بـه مــن خبــرة ودرایــة واسـعة فــي هــذا المجــال مــع التكـرم بالمســاعد
مكانیــة  دیلاتكم التــي ســتتخذها الباحثــة بعــین الاعتبــار لمــا لــذلك مــن تــدعیم للاســتبانة وإ إبــداء ملاحظــتكم وتعــ

  .الخروج بنتائج مفیدة 
  . شاكرةً لكم حسن تعاونكم واهتمامكم وتشجیعكم للبحث العلمي

  
  
  
  
  

  ندى الجیلي الأمین أحمد/  ةالباحث
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  )3(ملحق رقم 
  بسم الله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  كلیة الدراسات العلیا

  
  _____________________________/السید

  المحترم                                                          
  ورحمة الله وبركاتھ السلام علیكم 

  استمارة إستبانة: الموضوع 

اتوجــه إلــیكم بالشــكر والتقــدیر والاحتــرام راجیــةً تعــاونكم لإنجــاح الدراســة المیدانیــة التــي تهــم القطــاع   
  .المصرفي في السودان 
دور التحلیل المـالي فـي رفـع كفـاءة (ندى الجیلي الأمین أحمد بإجراء دراسة بعنـوان / تقوم الباحثة 

للحصول على درجـة الماجسـتیر فـي  )على المصارف السودانیة میدانیة دراسة –رة السیولة بالمصارف إدا
دارة . المحاسبة والتمویل  والتـي تكتمـل باسـتطلاع آراء المسـؤولین ومـوظفي وموظفـات قسـم التحلیـل المـالي وإ

م للمســاهمة معنــا ذات أهمیــة الســیولة ، وقــد تــم اختیــاركم ضــمن العینــة المحــددة للدراســة ، لــذا فــإن اســتجابتك
علمـاً بــأن الدراسـة تأخـذ طـابع البحـث العلمــي فقـط ، وان جمیـع المعلومـات التـي ســیتم . بالغـة وتقـدیر عظـیم 

  .شاكرةً لكم حسن تعاونكم واهتمامكم وتشجیعكم للبحث العلمي . الحصول علیها منكم ستعامل بسریة تامة 
  
  
  

  وتفضلوا بقبول وافر التحیة والتقدیر
  
  

  ندى الجیلي الأمین أحمد/  ةالباحث                              
  

  
  

 البیانات الشخصیة :القسم  الأول 
  .مقابل الإجابة التي تراها مناسبة ) ( الرجاء التكرم بوضع إشارة 
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  العمر / 1
  (     )سنة  50 – 41من (     )   سنة   40 – 30من (     )    سنة       30أقل من 

  (     )سنة    61أكثر من (     )    سنة     60 – 51من 
  المؤهل العلمي / 2
أخــري   (     )دكتوراه          (     )    ماجستیر      (     )دبلوم عالي     (     )    بكالوریوس   

  .........أذكرها
  المؤهل المهني / 3

  (    )زمالة برطانیة (     )   زمالة امریكیة (     ) زمالة سودانیة (   )  زمالة عربیة 
  ..............أخري اذكرها 
  التخصص العلمي / 4

  (     )   اقتصاد (     )   علوم مالیة و مصرفیة    (     )             محاسبة وتمویل  
  ...........أخرى أذكرها (     )   إدارة أعمال         (     )   تكالیف ومحاسبة إداریة   

  لخبرة سنوات ا/ 5
  (     )   سنة 15-11من (     )    سنة    10 – 5من (     )     سنة  5أقل من   
  (   )  سنة 25أكثر من (     )  سنة    25 – 21من (     )   سنة 20-16من   

  المركز الوظیفي / 6
  (     )مدیر الاستثمار  (     )   نائب المدیر العام    (     )       مدیر عام   
  (     )      مدیر الفرع(     )   مدیر إدارة البحوث  (     )       الي مدیر م  
  (     )محاسب         (     )            مراجع (     )       نائب مدیر فرع  
  .......................أخرى أذكرها   

  
  
  
  
  
  
  
 
 

 عبارات الاستبانة :  القسم الثاني
  .تراها مناسبة حسب درجة موافقتك  في الخانة التي) ( الرجاء وضع علامة 

  كفاءة ادارة السیولة  علىالتحلیل المالي یؤثر :  الفرضیة الأولى
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  درجة الموافقة  العبارة  الرقم
أوافق 
  بشدة

لا   محاید  أوفق 
  اوافق

لا اوافق 
  بشدة

ــــوفیر مؤشــــرات دقیقــــة   1 ــــى ت التحلیــــل المــــالي یعمــــل عل
  .تساعد في رفع كفاءة ادارة السیولة 

          

یتطلــب القیــام بعملیــة التحلیــل المــالي الإلتــزام بمعــاییر   2
الاداء ومعــــاییر الســـــلوك المهنـــــي ممــــا یســـــاعد علـــــي 

  .تحقیق جودة المعلومات في التقاریر المالیة 

          

الإلتـــزام بتطبیـــق التحلیـــل المـــالي یســـاعد علـــى ســـرعة   3
  .اكتشاف التلاعب والغش والاختلاس 

          

ــــل المــــالي یســــا  4 ــــي تصــــمیم معــــاییر تفــــي التحلی عد عل
  . برغبات المستفیدین من رفع كفاءة ادارة السیولة 

          

ــــل مــــالي   5 ــــة التحلیــــل المــــالي وجــــود محل ــــب عملی تتطل
یعمل  علي تدعیم استقلالیة المحلل المـالي الخـارجي 

 .  

          

التحلیـــل المـــالي یســـاعد فـــي زیـــادة الثقـــة فـــي التقـــاریر   6
  . المالیة

          

التحلیــل المــالي یــودي إلـى تقــاریر مالیــة أكثــر الإلتـزم ب  7
  .شفافیة مما یزید من رفع كفاءة ادارة السیولة 

          

إلمـــام الادارة بمزایـــا التحلیـــل المـــالي یـــؤدي إلـــى زیـــادة    8
  . كفاءة ادارة السیولة 

          

  
  
  
  
  
  
  

ة تؤثر في معرفـة وتقـویم المتحصل علیة من معلومات عالیة الدق نتائج التحلیل المالي: الفرضیة الثانیة 
  كفاءة ادارة السیولة 

  درجة الموافقة  العبارة  الرقم
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أوافق 
   بشدة

لا   محاید  أوفق 
   اوافق

 لا اوافق
  بشدة 

المعلومــات عالیــة الدقــة تســاعد المحلــل المــالي   1
  . مالیةفي إعداد تقاریر 

          

المعلومـــــات عالیـــــة الدقـــــة تســـــاعد فـــــي معرفـــــة   2
  .السیولة  وتقویم كفاءة ادارة

          

الإلتـــــزام بمعلومـــــات عالیـــــة الدقـــــة یســـــاعد فـــــي   3
  .تحقیق جودة عملیة التحلیل المالي 

          

المعلومــات عالیــة الدقــة تضــمن الأفصــاح عــن   4
  . التقاریر المالیة

          

تـوفیر معلومـات عالیــة الدقـة یســاعد فـي اتخــاذ   5
  .قرارات رشیدة 

          

یعـــــــــرض غیـــــــــاب المعلومـــــــــات عالیـــــــــة الدقـــــــــة   6
ـــــــوفر  المصـــــــرف لعملیـــــــات الإفـــــــلاس وعـــــــدم ت

  . السیولة الكافیة مما یزعزع ثقة المستثمرین

          

الحصــول علـــى معلومــات عالیـــة الدقــة یســـاعد   7
  . في القیام بالتحلیل المالي بصورة صحیحة

          

تســـــاعد المعلومـــــات عالیـــــة الدقـــــة فـــــي معرفـــــة   8
  .مواطن الضعف والخلل في أداء المصرف 

          

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مؤشرات السیولة بالمصارف یؤثر في كفاءة ادارة السیولة التحلیل المالي ب:الفرضیة الثالثة  
  درجة الموافقة  العبارة  الرقم

لا اوافق لا   محاید  أوفق أوافق 
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  بشدة  اوافق   بشدة
ــــى تقــــویم كفــــاءة   1 تهــــدف مؤشــــرات الســــیولة إل

  .الاداء المصرفي 
          

لــــى تحدیــــد نســــبة تعمــــل مؤشــــرات الســــیولة ع  2
  .السیولة بالمصرف

          

تعمـــــــل مؤشـــــــرات الســـــــیولة إلـــــــى الاكتشـــــــاف   3
ـــــــاءة ادارة  ـــــــاض مســـــــتویات كف المبكـــــــر لانخف

  .السیولة بالمصرف

          

الإلتــزام بمؤشــرات الســیولة یــؤدي لرفــع كفــاءة   4
  .ادارة السیولة بالمصرف

          

ــــادة   5 ــــى زی ــــاس مؤشــــرات الســــیولة عل یعمــــل قی
  .دد المستثمرین المنافسة وزیادة ع

          

یعمـــل قیـــاس مؤشــــرات الســـیولة إلـــى اعطــــاء   6
معلومــــات دقیقــــة وصــــحیحة توضــــح موقــــف 

  .السیولة بالمصرف 

          

  


