
 أ 
 

  الآیة
  :قال الله تعالي     

    َِّر ب َیْسَ الْ رِ ل وْمِ الآَْخِ َ ی ِ وَالْ َّ ا ِ َمَنَ ب ِرَّ مَنْ آ ب َكِنَّ الْ مَغْرِبِ وَل مَشْرِقِ وَالْ لََ الْ ِب وھكَُمْ ق ُّوا وُجُ وَُل َنْ ت أ
اكِینَ وَ  مَسَ امَى وَالْ تََ ی ى وَالْ َ ُرْب ق ھِ ذَوِي الْ ى حُبِّ َ الَ عَل مَ ى الْ َتَ ینَ وَآ یِّ ِ َّب ابِ وَالن كِتَ ةِ وَالْ ِكَ مَلاَئ نَ وَالْ ابْ

دُواا ِذَا عَاھَ دِھِمْ إ عَھْ ِ ونَ ب ُ مُوف اةَ وَالْ كَ ى الزَّ َتَ لاَةَ وَآ امَ الصَّ َ ق َ ابِ وَأ قَ ي الرِّ ِ ِینَ وَف ِل ائ یلِ وَالسَّ ِ ب  لسَّ

ُونَ  َّق مُت ِكَ ھمُُ الْ َئ ول ُ ُوا وَأ ذِینَ صَدَق َّ ِكَ ال َئ ول ُ سِ أ ْ َأ ب اءِ وَحِینَ الْ رَّ سَاءِ وَالضَّ ْ أَ ب ِي الْ رِینَ ف ِ اب   وَالصَّ
  الله العظیم صدق
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  الإھـــــــداء
ً في محكم تنزیلھ حیث قال    : إلى مـن أوصاني الله بھما خیرا
) ً والدي  .)وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إیاه وبالوالدین إحسانا

  .الكریمین حفظھما الله وأطال في عمرھما
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  ............... إلي زوجتي العزیزة وابنائي

  ...............الاعزاء إلــى أخوانى 

  .................إلي كل طالب معرفة

  .أمدني بالعون والإرشاد والتوجیھ كل منإلـى   

ُھدي ھذا العمل  ً المتواضع وفاالي كل ھؤلاء أ ً  ءا   ...وعرفانا
  

  

  

  

  

  رالشكر والتقدی
صلي (سیدنا محمد  ام المتقینلم على اشرف المرسلین وإمالحمد  عز وجل وأصلي وأس  

  .)الله علیھ وسلم

الله علي وأتم فضلھ بأن أصبغ علي بیقین الصبر والمثابرة ومكنني  فانھ لا یسعني وقد منً   
ً ینتفع  ً لوجھھ الكریم علما من إتمام ھذا البحث الذي اسأل الله سبحانھ وتعالى أن یجعلھ خالصا

بوافر الشكر وعظیم الامتنان أن أتقدم  یطیب لي . بھ عامة المسلمین وخاصتھم الى یوم الدین
  .اخراج ھذه الدراسة بصورة جیدةحانھ وتعالى في كان لھ الفضل بعد الله سب كل منإلى 

  .لاسرة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیاكما اتقدم بالشكر 

  .لاسرة كلیة الدراسات العلیاواتقدم بالشكر 

المشرف على ھذه  بوسنأحمد ابراھیم أ/الدكتوركما أتقدم بالشكر والعرفان الى الاستاذ   
الرسالة والذي كان خیر عون لي طوال مدة إعدادھا فلقد أعطاني من خبرتھ ووقتھ الكثیر 

  .بالرغم من مشاغلھ العملیة فجزاه الله عني خیر الجزاء
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وأخص  .ملاوي - السودان - سرة منظمة الدعوة الاسلامیةلأ كما أتقدم بالشكر والتقدیر  
بالشكر الاخوة السودانین المقیمین بدولة ملاوي، وواصل الشكر لكافة المستفیدین من 

  .المشروعات الصغیرة بملاوي

لھم منى جزیل الشكر والتقدیر وجزى الله الجمیع خیر الجزاء وآخر دعوانا أن كل ھولاء ل  
  .الحمد  رب العالمین والصلاة والسلام على سید المرسلین

  

  

  

  البحث مستخلص

 عملي كمفھوم الصغیرة المشروعات ادارة أھمیة على الضوء تسلیط الي یھدف البحث    
 في الصغیرة المشروعات إدارة دور معرفة، والبشریة التنمیة في الخلل لمعالجة معاصر،

 المشكلات معرفة، الصغیرة المشروعات إدارة كیفیة معرفةو البشریة التنمیة تطویر
 تؤدي التى الضمانات على التعرف، الصغیرة المشروعات ادارة تواجھ التى والمعوقات
  : تحددت مشكلة البحث في السؤال الرئیس التالي .الصغیرة المشروعات لاستمراریة

المشروعات الصغیرة في التنمیة البشریة في ملاوي بالتطبیق علي تجربة  ادارة ما ھو دور  
  منظمة الدعوة الاسلامیة؟

  :مةالفرضیات المھو

والرضاء عن توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین متابعة المشروعات من قبل المنظمة /1
  .اداء المشروعات الصغیرة

تنمیة الموارد البشریة المستفیدة من ادارة المشروع وكفاءة بین  ترابطیةتوجد علاقة /2
  .المشروع

المنھج التحلیلي من خلال ھذه الدراسة ینتھج الباحث مجموعة من المناھج متمثلة في   
ً من خلال  الوصفي حیث یتم بھ توصیف البیانات وتحلیلھا استخدام البیانات وتحلیلھا وفقا

  ).SPSS( للبرنامج

  :المھمة النتائج

قائمة المشروعات اثبتت الدراسة ان حجم التمویل للمشروعات الصغیرة ربما یندرج في /1
ً للمعاییر الدولیة لحجم المشروعات الصغیرة   .متناھیة الصغر وفقا
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 المشروعات تنفیذ في الاسلامیة الدعوة منظمة لاھداف تحقیق ھنالك انأثبتت الدراسة /2
 كھدف المنظمة تضعھ التي البشریة التنمیة في النجاح من كبیرة نسبة حققت التي الصغیرة

  .استراتیجي

  :المھمة التوصیات

لابد من زیادة حجم التمویل للمشروعات الصغیرة في ابراز دورھا في تطویر التنمیة /1
  .البشریة في ملاوي

حث المنظمات والمؤسسات الدولیة بتطبیق برامج التنمیة البشریة وفق خطط وبرامج /2
ً من المشروعات الصغیرة   .استراتیجیة للمناطق الفقیرة في افریفیا انطلاقا

  :المقترحات لدراسات علمیة مستقبلیة

  .أثر الضمانات التمویلیة في استمراریة المشروعات الصغیرة/1

  .ء العاملیناالموارد البشریة في المشروعات الصغیرة في رفع كفاءة اد ةدور ادار/2

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Abstract 
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   The research aims at highlighting the importance of the small 
project management as contemporary practical concept, to find 
out the human development defects, and the problems and 
challenges facing the small projects management. And identify to 
guarantees that lead to the small projects continuity. 

 The research problem identified in the following main question: 

What is the role of small project in human development in Malawi 
applied on the experience of the Munazzamat Al-Dawa Al- Is 
lamia? 

Important hypotheses: 

1. There is statically relationship between the project follow-up 
and satifisfaction for project performance. 

2. There is correlation between the efficiency of project 
management and human resource development (benefiters).  

  Through this research, the researcher used many methods: such 
as the analytical descriptive approach, and the historical approach 
and content analysis approach.  

The important results: 

1.  Study proved that the amount of funding for small projects 
may belong to the list of micro-enterprises according to the 
international standards of small projects size. 

2. The study proved that there is significant success in human 
development as strategic objective in MDI  in Malawi.   
The important recommendations: 

1. There is a need for raising funding for small projects in order 
to promote the role of human development in Malawi. 

2. There is needing to call International Organizations and 
Institutions, to encourage human development programs 
according to strategic plans and programs, to poor areas in 
Africa through small projects. 
Scientific proposals for future studies: 
1. The impact of financing guarantees to continuing the 

small projects. 
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2. The role of human resources management in small 
projects to rasing the employees efficiency.   
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