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  الشـــكر والتقدير
  

نعوذ با( من شرور أنفسنا ومن سيئات أعمالنا من يھده الله فھو المھتدى ومن يضلل والحمد ( بسم الله      

  .فلن تجد له ولياً مرشدا

  وبـــعــــد

 ان  للعلوم والتكنولوجياموصول �دارة جامعة السود $داء ھذا البحث، والشكر الحمد ( الذي وفقني       

الذين P تثنيھم العقبات عن توصيل رسالتھم السامية والنبيلة  اPّ   أساتذتھا ممثلة في وكلية الدراسات العليا

  .تضىء الظVم  وتنر الطريق لكل طالب علم إيقاد شمعةوھى 

ونسأل الله العلى القدير على أن يثيبھم  على ما بذلوه من مجھودِ جبار وعلى ما تكبدوه من مشاق فى سبيل   

   .النورتعليم ا$جيال، وھدايتھم إلى 

على حسن ما لمسناه  مصطفى نجم البشاري. البروفسير  د وأخص بالشكر ا$ستاذ الكبير والمربى الجليل    

دوة الحسنة ونعّم المربى  وذلك لما أوPنا إياه قمنه  من سعة صدر وحسن توجيه  وأناءة و صبر  فكان نعّم ال

  ن يكلّ نھل من معينه الثر دون أمن أراد أن ي خلق  وكرم فياض  حيث ظلت أبوابه مفتوحة  لكل سماحةمن 

  . حترامأو يمل  فله منا كل تقدير  وا

 على إنجاز  ھذا العمل كل من ساھم  وساعد وشجع وحث على إعانتيكما أتقدم بالشكر والتقدير ل     

  .محمد ميرغني/ وخاصة ا$خ
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وكفاءة ا$داء في المنشآت بصفه  فاعليةزيادة قياس دور الرقابة الداخلية في  إلى راسةتھدف ھذه الد     

تناول كدراسة حاله تطبيقية، لمعرفة ما يترتب من أثار  سلبية  على أدائھا  و عامه وعلى شركة سكر كنانة

.                                                                                                                            رقابية مھمةتؤثر على عمل المراجعة الداخلية بالشركة  بصفتھا جھة  بعض المشاكل والصعوبات التي

لتحقيق ھذا الھدف قام الباحث ھذه الدراسة، وثنايا  تم اختبارھا في فرضياتوأفرزت المشكلة عدة      

معرفة  إلى، كما تعرف البحث ة ممثله في المراجعة الداخليةالداخلي كمفھوم الرقابةالمفاھيم النظرية  بتحليل

نواعھا ومكوناتھا ومقارنة ذلك أبجميع  أنشطتھاومعرفة طريقة عمل  ا�دارات وا$قسام المختلفة بالشركة

ديد النتائج والتوصل داء ومن ثم تحن دور في تمويل و زيادة كفاءة ا$م ا إدارة المراجعة الداخليةبما تقوم بھ

عن  مستفيدا مما صدر ما يتوافق مع التطورات اPقتصادية المتVحقةالي اقتراح لتطويرھا وتعـزيز عملھا ب

ومما صدر عن بعض الشركات العربية و المھنيين بأمر  في ھذا المجال المنظمات المھنية والعالمية الدولية

  . للشركةالمراجعة الداخلية مراعيه الظروف الموضوعية 

 :البحث    فرضيات

  -:اPتية  الفرضياتيقوم  ھذا  البحث  علي  إختيار   

 .نظام  الرقابة  الداخلية  الكفؤ  وسVمة اPداء ا�دارى   -1

يعتمد أداء  المنشأة علي  مكونات  نظام  الرقابة  الداخلية  من  نظام  رقابة داخلية ،  ضبط  داخلي   -2

 .ومراجعة  أداء

 .وادر  في  المنشأة  يؤدي  إلي  ايجاد  نظام  رقابي  كفؤتأھيل  الك -3

  . يعتمد اPداء ا�دارى لشركة سكر كنانة  نظام الرقابة  الداخلية -4

اعتمدت الدراسة على البيانات المتجمعة من ا�دارات التنفيذية وإدارة المراجعة الداخلية و ا$جھزة       

 .                                                 طرحت من خVل اPستبيانالتي  الرقابية بالشركة من خVل ا$سئلة

موضوع البحث وھي المنھج الوصفي واPستقرائي و اPستنباطي  استخدمت عدة مناھج لدراسة الظاھرة    

  والمنھج التاريخي 

  :من التوصيات نذكر اsتى

ام الحاسب اsلي في كل أنظمة  العمليات  مع عقد دورات تدريبية للعاملين بإدارة التدقيق وإستخد .1

التركيز علي نظام التدقيق اsلي بوجود وحدة تدقيق داخلي تقوم بالتدقيق الفوري  مستخدمة  

الحاسب اsلي كسباً للوقت والسرعة، مع ا�ھتمام بتطبيق مقومات نظم المراجعة الداخلية لضمان  

اPھتمام يرفع جرعات التدريب عند  المراجعين  رير و جودة عملية المراجعة الداخلية وجودة التقا

     لتحسين أدائھم وتزويدھم بالمھارات  الداخليين وضرورة  إلمامھم   بجوانب التخصصات  اPخري

 . التي  ترتبط  بادائھم  المھني المتجددة

 .يجب إختيار وتعيين الموظفين ذوي الكفاءة والمؤھل العلمي المناسب للعمل  .2

 تضافر  المعايير  المVئمة  والموازنات  التخطيطية  الموضوعة  مع  اPشراف             ضرورة .3

 د

 د



  .المباشر  والمعلومة  الموثوقة  وحماية  الممتلكات  لتحقيق  اPھداف  المنشودة           

      ل       Pبد  من  تركيز  العناية  بالجانب  اPنساني  للعاملين  وتوضيح اھداف  منشآءاتھم  وتقب .4

  .موإبتكاراتھم  واPشادة  بھا،  وتدريبھم  وتحفيزھم  وانصافھ  مقترحاتھم
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Abstract 
 

The research aims to shed light on the role of internal control 
in enhancement of effectiveness and performance efficiency of 
business enterprises in general and Kenana Sugar Company as an 
applied case study, in order to know negative impacts arising from 
the company performance, as well as dealing with problems and 
difficulties that affect the process of internal audit at the company, in 
its capacity as an important supervisory unit. 

 
The research problem has produced many hypotheses which 

have been tested throughout this research. To achieve research 
objective the researcher has analyzed the conceptual frameworks, for 
instance the concept of internal control as represented in the internal 
audit. The research also aimed to know the various administrative 
units and sections at the company, as well as knowledge of method 
of work of all kinds and components of company's activities. 
Compared to the role performed by the internal audit unit in 
financing and enhancing performance efficiency, and hence to 
determine findings and arrived at proposition to its development and 
enhancement of its business, in conformity to rapidly consecutive 
economic developments. Benefiting from what has been issued by 
international professional organizations in this field, in addition to 
what has been issued by some Arab companies and professionals 
regarding internal audit, with special observance to objective 
circumstances of the company. 
Research Theses  

The research aims to test the following hypotheses: 
1. Efficient internal control system plays a significant role in 

performance evaluation of enterprise. 

2.  Enterprise performance depends on internal control 
components, such as internal control system, internal 
supervision and performance audit. 

3. Qualification of enterprise cadres leads to the existence of an 
efficient control system. 

 و



4. Internal control system depends on neutrality and 
independency of internal auditor (to the extent to which 
pattern of independency is available to internal auditor). 

The study relied on data collected from executive 
administrative units, internal audit unit and other supervisory 
bureaus at the company via inquiries raised in a questionnaire 
form.  
Many research methodologies were adopted to study such a 
phenomenon, the analytical descriptive approach, the 
inductive approach, the deductive approach and the historical 
approach. 
The following are the most important recommendations: 

1. Convention of training sessions for audit unit workforce and 
the use of computer in the overall operations systems, with 
concentration on computerized audit system, by establishing 
internal audit unit to perform prompt audit, using the computer 
and gaining time and speed. Besides that interest in application 
of internal audit ingredients to secure quality of internal audit 
process and reports as well. Interest should also be paid to 
raise doses of training for internal auditors and the necessity of 
their cognizance of other specialties, in order to improve their 
performance and provide them with renewable skills related to 
their professional performance. 

2. Necessity of unity of convenient standards and laid down 
budgets, together with direct supervision, reliable information 
and protection of properties to achieve desired goals. 

3. Necessity of selection and appointment of efficient and 
qualified personnel. 

4. It is inevitable to concentrate care on the human aspect for the 
workforce, clarifying to them enterprise objectives, accepting 
their suggestions and innovations and praise such deeds, in 
addition to  train them, offer them incentives and deal with 
them in justice and equity. 
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