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 ) 1(الملحق 
  لإدارة الأداء السابقة لبطاقة الأداء المتوازن ملخص الدراسات

  مقترحات للبحوث المستقبلیة  الدراسة نتائجأهم   مكان إجراء الدراسة  الدراسة  المؤلف

دراسة 
 

والبطنیجيالمدهون 
   

2013
   

 بطاقة ستخدامإب الاستراتیجي التخطیط
 على تطبیقیة دراسة :المتوازن الأداء

دارة المجتمعي التدریب مركز  وإ
  الأزمات

مركز التدریب 
دارة  المجتمعي وإ

  فلسطین –الازمات 

دارة المجتمعي التدریب مركز تستخدم إدارة جمعیة -  وإ
 التخطیط عملیة في وأبعادها المتوازن الأداء بطاقة الأزمات

   .الاستراتیجي

إستخدام بطاقة الاداء المتوازن في  -
للمنظمات غیر التخطیط الإستراتیجي 

  .الربحیة

دراسة
 

عوجة
 

2010
دارة المتوازن الأداء بطاقة بین العلاقة     وإ

 المستدامة القیمة في الشاملة وأثرها الجودة
 الوطنیة الشركة في تطبیقیة للمنظمة،دراسة
   الغازیة المشروبات لإنتاج

الشركة الوطنیة 
 -للمشروبات الغازیة

  العراق

 الشاملة الجودة إدارة مبادئ مع الشركة عملیات توافق -
 على الجودة الشاملة بإدارة الوعي درجة ارتفاع یعني وهذا

 الأساس یوفر الذي الأمر الشركة، في المدیرین مستوى
 الجودة إدارة مبادئ لتطبیق جید بشكل للتخطیط الموضوعي

  .الشاملة

أثر استخدام بطاقة الاداء المتوازن  -
 .للشركةفي تحقیق القیمة المستدامة 

تطبیق بطاقة الاداء المتوازن - -
دارة الجودة الشاملة في الشركات  وإ

  .الصناعیة

دراسة 
 

أبو قمر
  

2009
   

تقویم أداء بنك فلسطین المحدود   
  داء المتوازنبإستخدام بطاقة قیاس الأ

 –بنك فلسطین المحدود
  فلسطین

 ولا الإستراتیجیة الإدارة بأسباب تأخذ فلسطین بنك إدارة إن -

 وشامل متكامل كنظام المتوازن الأداء بطاقة بمنهجیة تأخذ
  .الإستراتیجیة  للإدارة

 بطاقة أبعاد حول  للبنك الإستراتیجیة تتركز الأهداف -
 مالیة" إستراتیجیة أداء م مقاییسااستخد ویتم المتوازن، الأداء
الأداء  بطاقة یطبق البنك نأ یعني لا هذا ولكن "مالیة وغیر

  المتوازن

المتوازن  بطاقة الأداء تطبیق-
 الإستراتیجیة للإدارة متكاملاً  كنظاماً 

  .في المصارف
وك للبن التنافسي المركز تعزیز -

من خلال إستخدام بطاقة الأداء 
 .المتوازن

  
-   



ii 
 

Garrison &  speed 
  

2009
  

Building and Implementing a 
Balanced Scorecard and 

Strategy Map at Ripley County 
Memorial Hospital 

مستشفى ریبل كونتري 
في الولایات المتحدة 

  الامریكیة

إقترحت الدراسة خارطة إستراتیجیة جدیدة وفقا لمحاور  -
 . بطاقة الأداء المتوازن  ، وتم تحدید البیانات المطلوبة 

أیضا قدمت الدراسة رؤیة جدیدة حول مؤشرات الأداء  -
قترحت الدراسة العدید من المؤشرات الجدیدة   .   وإ

للإستراتیجیة  ئالسیمشاكل التنفیذ  -
  .وأثره على بطاقة الأداء المتوازن

 
Ababneh 2008

  

A comprehensive  Performance 
Evaluation of Jordanian 

Customs Department Using the 
Balanced Scorecard 

قسم الجمارك في 
المملكة الأردنیة 

  الهاشمیة

أن الأداء المالي لقسم الجمارك الأردني إیجابي خلال فترة  -
من خلال المبالغ التي تم جمعها ) 2005 - 1996(الدراسة 

 . بالدنانیر الأردنیة 
العاملین في قسم الجمارك لدیهم مستوى معتدل من الرضا  -

  .ت الداخلیة ونمو وتعلم المنظمةنحو العملیا

مستوى إدراك مدراء الدوائر  -
الحكومیة بالمقاییس غیر المالیة في 

 .بطاقة الأداء المتوازن 
إستخدام بطاقة الأداء المتوازن  -

كأداة للإدارة الإستراتیجیة في 
  .الوحدات الشرطیة 

Body et al  
2008
  An Adaptation Of The Balanced 

Scorecard For E-Government  
برنامج الحكومة 

  دولة 19الإلكترونیة في 
مختلفة بین مدراء خدمة المستخدمین  اتهنالك علاق -

وتناسبها مع المستخدمین بإستخدام عناصر بطاقة الأداء 
    .المتوازن 

كفاء وفعالیة أداء المنظمات  -
لتوصیل خدمات   الحكومة 

  .الإلكترونیة

 
 Braam & Nijssen 2008

  

Exploring the Antecedents of 
Balanced Scorecard 

Adoption as a Performance 
Measurement and Strategic 

Management System  

مثل تضمین الإدارة العلیا ، وتأثیر (أن هنالك عناصر  -  الشركات الهولندیة
تلعب دوراً في تبني كلا النوعین لبطاقة ) المحور المالي
  .) نظام قیاس وأداة للإدارة الإستراتیجیة(الأداء المتوازن 

عناصر أخرى هامة فقط لبطاقة الأداء المتوازن  هنالك أن -
مثل تضمین الإدارة العلیا ،المركزیة (كنظام إدارة إستراتیجیة  

والإتصالات المكثفة بین الأقسام تؤثر إیجابیاً على تبني 
بطاقة الأداء المتوازن كنظام إدارة إستراتیجیة في حین أن 

  .)الرسمیة تعیق نوع التبني

داء المتوازن في بطاقة الأستخدام إ -
 . في الشركةوالتطویر  قسم البحث

العوامل المؤثرة في إستخدام بطاقة  -
الأداء المتوازن كأداة للإدارة 

  .الإستراتیجیة 
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  Jovanović  ,  et al  
 

2008
  

  Between Balanced Scorecard 
and Quality `Management 

System 
  

بطاقة الأداء المتوازن ونظام إدارة (أن كلا النظامین  -  دراسة تحلیلیة مقارنة
یسعى إلى تحسین أداء الشركات ولكن بطاقة الأداء ) الجودة

   .المتوازن من دون شك أداة تتضمن نظام إدارة الجودة
إستخدام كلا النظامین لا یلغي أحدهم الأخر، لأن كل  -

  .الفراغات التي تحدث في النظام الآخر نظام یملأ

إستخدام بطاقة الأداء المتوازن  -
وسجما ستة لتحسین أداء 

  .الشركات
et al  2008
 

  Nayeri
 

Universities Strategic Evaluation 
Using Balanced Scorecard 

كلیات إدارة الأعمال في 
  إیران

تم الإستفادة من نتائج الدراسة لتطویر خطط إستراتیجیة  - 
وتوضیح أماكن القوة والضعف في محاور بطاقة الأداء 

  .المتوازن لتلك الكلیات 

إدارة التغییر في مؤسسات التعلیم  -
 .العالي

النماذج الإستراتیجیة لقیاس الأداء  -
  .في مؤسسات التعلیم العالي

  
 2007

 
  Thomas

 Using Balanced Scorecard for 
Subcontractor Performance 

Appraisal,Strategic Integration 
of Surveying Services 

المقاولین في دول 
  مختلفة

أن بطاقة الأداء المتوازن یمكن أن تساعد في ترشید  -
قرارات العملیات من خلال تقدیم الخطوط الموجه والمعاییر 

أداء ،وبالتالي تساهم في إزالة  لمتطلبات الأداء لكل مستوى
الإعتماد على الحكم الشخصي في ممارسات تقویم أداء 

  . المقاولین 

تطبیق بطاقة الأداء المتوازن  -
وتحدید مؤشرات الأداء الرئیسیة في 

  شركات المقاولات

 
YEK  2007

 Using Balanced Scorecard 
(BSC) to Improve Quality and 

Performance of Vocational 
Education and Training (VET) 

معهد للتعلیم التقني في 
  سنغافورا

ستخدم معهد التعلیم التقني بطاقة الأداء المتوازن كنظام ی -
 .إداري للرقابة والجودة

هنالك مظاهر للتحسینات في الأداء والجودة في التدریب  -
  .والتعلیم التقني المقدمة من معهد التعلیم التقني 

مشاركة العاملین في تطویر دور  -
  بطاقة الأداء المتوازن
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et al   2006 
 

 Jyoti
  

  

Balanced  scorecard for 
evaluation performance0f 

organization R&D: conceptual 
Model,   

إطار مفاهیمي  
للمنظمات في القطاع 

  العام والخاص

محاور بطاقة الأداء المتوازن من أجل تقییم  متإستخد -
أداء البحث والتطویر في المنظمات سواء كانت في القطاع 

  . العام أو الخاص 

تقییم أداء المنشآت الخدمیة  -
 .بواسطة بطاقة الأداء المتوازن 

تقییم أداء المؤسسات الحكومیة  -
وفقاً لبطاقة ) الوزارات والمحلیات(

  .الأداء المتوازن 

Anand
 

 et al  2005
 Balanced Scorecard in Indian 

Companies  
في  42.3أن تبني بطاقة الأداء المتوازن  بمعدل  -  الشركات الهندیة

الشركات الهندیة والتي تعتبر جیدة مقارنة بمعدل التبني في 
  ).43.90(الولایات المتحدة 

، یعتبر المنظور المالي أكثر أهمیة ، یلیه منظور الزبون -
ثم المساهمین ، العملیات الداخلیة ،النمو والتعلم ، البیئة 

  . والنواحي الإجتماعیة والعاملون

تحدید مؤشرات الأداء الأساسیة   -
في محاور بطاقة الأداء المتوازن 

  .للشركات الصناعیة

Chen et al  
2004

 LEARNING ORGANIZATIONS 
AND THE BALANCED 

SCORECARD: EVIDENCE 
FROM AUSTRALIA  

مدراء الشركات الكبرى 
  في أسترالیا

وجود إرتباط بین مستوى التعلم التنظیمي ومستوى إستخدام  =
  .بطاقة الأداء المتوازن

أثر  بطاقة الأداء المتوازن في  -
 .التحسین والتمكین 
  

et al  2003
 

W
illett

 
  

ESTABLISHING AND 
ASSESSING CRITERIA FOR 

JUDGEMENT OF 
EFFECTIVENESS OF THE 
BALANCED SCORECARD  

مؤسسة حكومیة في 
  أسترالیا

لها إستراتیجیات مستقلة عن ) الأقسام(أن وحدات الأعمال  -
    .إستراتیجیات المؤسسة ككل 

العلاقات الإعتمادیة بین المواصفات وضحت الدراسة =  
المنفذة والتي یجب أخذها في الإعتبار لزیادة فاعلیة بطاقة 

  .الأداء المتوازن

أثر العوامل البیئیة الخارجیة في  -
 .تطبیق بطاقة الأداء المتوازن

أثر الثقافة التنظیمیة والسیاسات في  -
  .تطبیق بطاقة الأداء المتوازن
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Linard & 
Yoon 2000  

 

The Dynamic of organisatonal  
performance development of 
dynamic balanced score card  

أن الشرط في تنفیذ بطاقة الأداء المتوازن هو إطار الخطط  -  أسترالیا –إدارة حكومیة 
إهتمام الإدارة العلیا  لابد من كذلكو  الإستراتیجیة الشاملة ،

لا ستكون ممارسات الإدارة محدودةیتنفیذ التغیب   .ر وإ

بطاقة الأداء المتوازن إستخدام  -
الدینامیكیة في التخطیط 

  .الإستراتیجي
  Gordon & 

Fischer  undated 
study

 
CAN THE BALANCED 

SCORECARD HELP A REAL 
WORLD BUSINESS 

IMPROVE?   

مصنع للنسیج في 
  المكسیك

 بإستخدام بطاقة الأداء المتوازن تحسین أداء الشركة -
بالإضافة إلى تعزیز الفاعلیة والإتصالات والسلوك داخل 

  .الشركة

أهمیة الإثصالات في نجاح تطبیق  -
  .بطاقة الأداء المتوازن

Mistry & Nandram 
undated study

  The Relevance of the Balanced 
Scorecard in Assessing ,Firm 
Performance of eCommerce 

Companies 

شركات التجارة 
  الإلكترونیة

المالیة في  لعلاقة بین المصفوفة المالیة وغیروضحت ا -
   .شركات التجارة الإلكترونیة لتقویم أداء الشركة المستقبلي 

شركات التجارة الإلكترونیة من خلال  الدراسة رتیب -
  .النموذج التصنیفي من الأفضل إلى الأسوأ

الجودة ، (العوامل التنافسیة  -
في شركات  )السرعة-الإستجابة 

 .الإلكترونیة التجارة
دور الإبداع والتكنولوجیا في  -

  .شركات التجارة الإلكترونیة

 Mukhyi et al:
 undated study
  ANALYSE DISGRUNTLIED OF 

CUTOMER : APPROACH OF 
BALANCED SCORECARD 

مستخدمي سیارات 
  هونداي في أندونیسیا

أن عدم الإتصال الجید ، وتقویم المنتجات ،والخدمات،  -
 .والتذمر عقب الشراء تؤثر على عدم رضا الزبون 

عدم إهتمام الشركة بتقدیم أفضل الخدمات لها تأثیر   -
على عدم رضا الزبون ، مما جعل منتجات الشركة غیر 

  .الخ...مرغوبة بالإضافة لإختلاف الأسعار والجودة 

بالزبون في  أثر الإتصال الجید -
تحقیق رضا الزبون عن سیارات 

  .في السودان هونداي

Othman, et al :undated 
study

  

A CASE STUDY OF 
BALANCED SCORECARD 
IMPLEMENTATION:THE 

HIDDEN PROBLEMS  

شركة -مركز التدریب
  الإتصالات المالیزیة

الوسائل الإداریة بما فیها بطاقة الأداء المتوازن لیست  -
  .العلاج الحاسم لكل الأمراض التنظیمیة 

أن المدیرین في حاجة لفهم المحددات وكیفیة إكمالها من  -
   .الأدوات الأخرى 

 داخلتوفر نظام للمعلومات ونظام للمحاسبة  ضرورة -
  .  الشركات 

 ربط نظام الأداء بمبادرات التحسین -
 .في بطاقة الأداء المتوازن

المسئولیة الإداریة  من خلال  -
   .بطاقة الأداء المتوازن
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  )السابقة من الدراسات إعداد الباحث: المصدر ( 

  
  

 
 
 
 
 
 
  
  
  

Pessanha  et al
 Undated study
 

  

PRACTITIONERS’ OPINIONS 
ON ACADEMICS’CRITICS ON 
THE BALANCED SCORECARD  

إمكانیة تطبیق بطاقة الأداء المتوازن كأداة إداریة من  -  الشركات البرازیلیة
الممارسون والباحثون لمتابعة مقارنة تنفیذ بطاقة الأداء 

   .المتوازن في المنظمات المختلفة 
على الأقل على ثلث الإنتقادات ، على  وافق المدیرون= 

سبیل المثال وافقوا على أن  المقاییس المالیة لا تزال أكثر 
  .غیر المالیة  أهمیة من

إستخدام المقاییس غیر المالیة  -
لبطاقة الأداء المتوازن لتحسین 

 .الأداء
تحدیات تنفیذ بطاقة الأداء المتوازن  -

  .في الشركات الخدمیة

et al
 

 Song
 undated study

 
 

An Application of the Balanced 
Score Card Model for 

Evaluation of Technology for 
Commercialization  

شركة تقنیة حیویة  في 
  كوریا

جدید لتقویم التحول التكنولوجي  إقترحت الدراسة منهج=  
  .في الشركةستخدم بطاقة الأداء المتوازن بإ

تطبیق بطاقة الأداء المتوازن لتقویم  -
  . الشركات الدوائیة والصیدلانیة 
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  ملخص الدراسات السابقة المتعلقة بالإبداع التنظیمي
  

  مقترحات للبحوث المستقبلیة  الدراسة نتائجأهم   مكان إجراء الدراسة  الدراسة  المؤلف

  
جبر
  

2012
 الأداء على وأثره الإداري الإبداع  

  الوظیفي 
 الدولیة الغوث وكالة مدارس مدیري   

  فلسطین –
 یعتبر المدارس مدراء لدى الإداري الإبداع مستوى أن -

   . مرتفعا
 وبین الإداري الإبداع مستوى بین طردیة علاقة وجود -

  .المدارس مدراء لدى الوظیفي الأداء

علاقة الإبداع الإداري بالأداء  -
  .الوظیفي في قطاع السیاحة و الفندقة

 Soltani &  Hosseini 2012
  Key factors influencing 

organizational innovation in 
small rural food industries  

أن التغیرات الجذریة أكثر من التغیرات الداعمة، وأن  -  الصناعات الغذائیة الصغیرة في إیران
دعم الإبداع التنظیمي  ذو مؤشر  فيالعوامل التي توثر 

  سلبي ، 
تنوع المنتجات ومقدرة الشركة على أنتاج منتجات جدیدة  -

   . ذو مؤشر إیجابي
أن الصناعات الصغیرة أكثر مرونة وأقل بیروقراطیة وأقل  -

الإستجابة بسرعة للفرص  القرارات ویمكنها تخاذإصرامة في 
  .الجدیدة والمهددات

الإبداع التكنولوجي في شركات  -
 .المواد الغذائیة 

ات الشركة على أثر تنوع منتج -
 .الإبداع التكنولوجي 

العوامل البیئیة المؤثرة على الإبداع  -
  .التكنولوجي

STEIBER  2012
  

Organizational Innovations: 
A conceptualization of how 
they are created, diffused, 
and sustained, Department 
of Technology Management 

and Economics  

الكبرى المطبقة لإدارة الجودة الشركات 
  الشامة

أن المفاهیم الثلاثة الإبتكار والنشر والإستدامة هي مفاهیم  -
   متكاملة ولیست منفصلة ، 

الإبتكار ، النشر ، ( نموذج للمفاهیم الثلاثة نت الدراسةكو  -
  ).الإستدامة

أثر تطبیق إدارة الجودة الشاملة  -
على الإبداع التنظیمي في شركات 

  .البرمجیات
نموذج مقترح للعلاقة بین بطاقة  -

دارة الجودة الشامل    .الأداء المتوازن وإ

النجار 
وملكاوي
  2010

 مستویات في وأثرها المعلومات نظم  
  الإبداع 

 قد الأردنیة التأمین شركات في الإبداع مستویات أن -   الأردنیة التأمین شركات في
  المعلومات  نظم بأنواع تأثرت

نظم المعلومات  في تعزیز دور  -
الإبداع التنظیمي في شركات 

  .الصناعات الهندسیة
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فلاق
و  

بن نافلة
  

2010
أثر التمكین الإداري في إبداع  

   الموظفین
  شركة مجموعة الإتصالات الأردنیة

)Orange(  
وجود أثر ذي دلالة إحصائیة للتمكین الإداري في مستوى  -
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  .المنظمات 

لتنظیمي في زیادة دور الإبداع ا -
 فاعلیة المصانع

نموذج مقترح لزیادة الإبداع  -
  التنظیمي في الشركات الصناعیة

Frambach & Schillewaert 
1999

 

Organizational Innovation 
Adoption :A Multi-Level 

Framework of Determinants 
and Opportunities for Future 

Research  

الإبداع  بناء نموذج للشركات لتبني
  التنظیمي

وركز الإطار ، إطار لتبني الإبداع التنظیمي   تم تكوین -
المستوى الكلي للشركات وعلى المستوى : على مستویین هما 

 وأخذ النموذج في الإعتبار من قبل الشركة الفردي للتبني
  .والنواحي الإجتماعیة والبیئیة جهود التسویقیةال

نموذج مقترح لتبني الإبداع  -
التنظیمي في ظل الظروف البیئیة 

 .والإجتماعیة 
أثر الإبداع الإداري على المیزة = -

التنافسیة لشركات القطاع الخاص 
.  

إبراهیم 
 /

بدون تاریخ
العولمة  وتحدیات إدارة الإبداع  

    )سلوكي -نفسي منظور(
 والخصائص الإبداعیة الإدارة مفهوم على التعرف بالإمكان-  المؤسسات العالمیة الكبیرة

 بالتركیز إبداعي مناخ لتحقیق الإداریة النظم في المطلوبة
 المؤسسات داخل في العلاقات الاجتماعیة نظم على

  . التوظیف ونظم الاجتماعیة،

دور العلوم السلوكیة في  تنمیة -
  .مهارات الإبداع والإبتكار 



xii 
 

محسن
 

والغالبي
  /

بدون 
تاریخ

  

 في وأثرها التحویلیة القیادة سلوكیات
   التنظیمي الإبداع

 .كانت بدرجة متوسطة ن جمیع سلوكیات القیادة التحویلیةإ -  شركات الهاتف الخلوي في الأردن
ن مستوى تبني الإبداع وتوافر القدرات الإبداعیة كانت إ  -

 .بمستوى مرتفع 
 وجود أثر ذي دلالة إحصائیة لسلوكیات القیادة التحویلیة  -

  .على الإبداع التنظیمي 

القیادة التحویلیة في في دور  -
 .تمكین العاملین

أثر القیادة التحویلیة على الإبداع  -
التنظیمي في  شركات 

   الإتصالات السودانیة

صر الدین
ن

 و 
الزین
/  

بدون تاریخ
  

  

الإبداع كمدخل لاكتساب میزة تنافسیة 
  مستدامة في منظمات الأعمال

التكیف والبقاء والاستمرار في من المؤسسات الإبداع یمكن  -  المؤسسات الجزائریة
  .ظل الظروف البیئیة المتغیرة

الإبداع بعد إستراتیجي لا غنى عنه حتى تستطیع المنظمة  -
أمتلاك میزة تنافسیة ذات درجة عالیة تؤهلها للمنافسة 

  .والصمود أمام التحدیات الآنیة والمستقبلیة

أهمیة الإبداع التنظیمي كمیزة  -
صغیرة تنافسیة في المشروعات ال

  .والمتوسطة

 )إعداد الباحث من الدراسات السابقة :المصدر (
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  



xiii 
 

  ملخص الدراسات المتعلقة بالثقافة التنظیمیة
مقترحات للبحوث   الدراسة نتائجأهم   مكان إجراء الدراسة  الدراسة  المؤلف

  المستقبلیة

هدیة
  

2013
  

التنظیمیة  الثقافة بناء آلیات  
لجودة إدارة االداعمة لتطبیق 

   الشاملة 

   مو التعلیللتربیة العامة  داراتالإ
  بالمملكة العربیة السعودیة

الهیكل التنظیمي ، الأنظمة (سجلت المتغیرات المستقلة   -
والإجراءات ،الحوافز المعنویة والمادیة والمكافآت ، العاملون 

عالیة من الأهمیة وجهة نظر أفراد العینة  درجة ) ، القادة
 .عمة لتطبیق إدارة الجودة الشاملةلبناء الثقافة الدا

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین إستجابات أفراد  -
العینة حول أهم آلیات الثقافة التنظیمیة لتطبیق إدارة الجودة 

المؤهل العلمي ، :الشاملة تعزي للإختلاف في المتغیرات 
رة في مجال الإشراف على الجودة الشاملة،التدریب في الخب

  مجال الجودة الشاملة

دور القیادة الإداریة  -
في ترسیخ مفاهیم إدارة 

الجودة الشاملة في 
  .المنظمات الخدمیة 

 
Tumbas &
 

Schmiedel  2013
  Developing an 

Organizational Culture 
Supportive of Business 
Process Management 

  

الأدبیات المتعلقة بالعملیات 
  الإداریة والثقافة التنظیمیة

مع تناسب تتنفیذ وتطویر ثقافة داعمة لالمنظمات   توجیه -
   .منهج العملیة الإداریة 

إدارة العملیة أهمیة توجیه البحوث المستقبلیة المتعلقة ب -
  .الإداریة

دور الثقافة التنظیمیة  -
الداعمة في تطویر العملیات 

  ریةالإدا

 
  RASTEGAR &  
AGHAYAN 2012 

    IMPACTS OF 
ORGANIZATIONAL 

CULTURE ON 
ORGANIZATIONAL 

COMMITMENT  

غرافیة لیس لدیها تأثر واضح على و أن المتغیرات الدیم -  إیران–معاهد التدریب 
  .الإلتزام التنظیمي

علاقة إیجابیة  أن الثقافة التنظیمیة الداعمة والمبدعة لها -
  .بالإلتزام التنظیمي

أثر الثقافة التنظیمیة -
الداعمة على بناء المعرفة 

  . في الشركات
دور الثقافة البیروقراطیة  -

  .في الرضا الوظیفي للعاملین



xiv 
 

ش 
أبو حشی

2011
بإدارة  تهاالثقافة  التنظیمیة وعلاق  

  المعرفة  في جامعة الأقصى
  

أعضاء هیئة التدریس بجامعة 
  فلسطین–الأقصى 

  .السائدة في جامعة ضعیفة أن الثقافة التنظیمیة -
  .أن مستوى إدارة المعرفة في جامعة الأقصى ضعیف  -
أن ضعف مستوى إدارة المعرفة في جامعة الأقصى له  -

  .علاقة بضعف الثقافة التنظیمیة السائد في الجامعة

دور الثقافة التنظیمیة في  -
بناء المعرفة داخل الجامعات 

  السودانیة

العاجز 
 

2011
  

ل في تفعیالثقافة التنظیمیة   دور 
  الإلكترونیةتطبیق الإدارة 

هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة بین عناصر الثقافة  -  غزة – وزارة التربیة والتعلیم العالي
وبین تفعیل تطبیق الإدارة الإلكترونیة في وزارة  التنظیمیة

 .التربیة والتعلیم العالي 
لا یتاح للموظف المشاركة في إتخاذ القرارات المتعلقة    -

   .بعمله من دون الرجوع إلى رئیسه المباشر

تفعیل تطبیق الإدارة  -
الإلكترونیة في الجامعات 

  السودانیة

  DUBKEVICS & 
BARBARS  2010

  THE ROLE OF 
ORGANIZATIONAL 

CULTURE IN HUMAN 
RESOURCE 

  

أن أبعاد الثقافة التنظیمیة الداعمة ذات مستوى عالي  -  المنظمات في لاتفیا
  .وتلعب دوراً  فعال في زیادة مقدرة المنظمة التنافسیة

دور الثقافة التنظیمیة  -
الداعمة في دعم الإبتكار 

للعاملین بقسم البحث 
  والتطویر 

العریفي  
2009

الثقافة التنظیمیة ومدي تأثیرها   
  على الرضا الوظیفي للعاملین

  

شركات التأمین في الجمهوریة 
  الیمنیة

أن ثقافة الرقابة هي الأعلى في التطبیق تلیها ثقافة  -
الإستجابة للبیئة، ثم ثقافة الأداء، أما ثقافة العلاقات فتأتي 

   .في المرتبة الأخیرة 
أعلى من  الوظیفي أشارت النتائج أن مستوى الرضا -

  . المتوسط 

إستخدام بطاقة الأداء  -
لإدارة الأداء  المتوازن

  بشركات التأمین



xv 
 

Mayne 2008
  ,Building an Evaluative 

Culture for Effective 
Evaluation and Results 

Management,  

الأدبیات المتعلقة ببناء الثقافة 
  التقیمیة

لابد للإدارة و  ،تطویر ثقافة تقیمیة في المنظمة ضرورة -
حتى تحافظ على  العلیا من تشجیع ودعم وتنفیذ هذه الثقافة

    .المنظمة

دور الثقافة التقیمیة في  -
 .كفاءة إستخدام الموارد

أثر الثقافة التقیمیة في  -
فعالیة تحقیق الأهداف 

  .التنظیمیة

MEIJEN 2007
  

THE INFLUENCE OF 
ORGANISATIONAL 

CULTURE ON 
ORGANISATIONAL 
COMMITMENT AT A 
SELECTED LOCAL 

MUNICIPALITY  

إن الثقافة السائدة المسیطرة هي ثقافة القوة ، في حین  -  أسترالیةمنظمة 
أن الثقافة التنظیمیة المفضلة التي ینبغي أن تسیطر هي 

 .الثقافة الداعمة، 
  .الإلتزام التنظیمي في المنظمة هو إلتزام عادي وأن  -

دور القیادة التحویلیة في  -
  إدارة التغییر بالمنظمات

حریم و
 

الساعد
  

2006
الثقافة التنظیمیة وتأثیرها في بناء   

 المعرفة التنظیمیة
  

أن مستوى تبادل الموارد وبالتالي بناء المعرفة أعلى من  -  القطاع المصرفي الأردني
  .المتوسط في المصارف الأردنیة 

أن الثقافة التنظیمیة تؤثر في مستوى تبادل الموارد  - 
  .وبالتالي مستوى بناء المعرفة 

من أبعاد الثقافة التنظیمیة یؤثر على مستوى  وأن كل بعد -
  . تبادل الموارد بدرجات متفاوتة 

بناء المعرفة التنظیمیة  -
في قطاع المصارف 

  .السودانیة 

عبیسا
 ت

 :
2006

  
  

ا على هرتأثیالتنظیمیة ولثقافة ا
  سسیةؤلمافة رلمعء ابنا

ة ،   رلحا طقلمنااسسة ؤم
 الأردن-الزرقاء 

  

د لاعتقاالى إسسة ؤلمافي  نلعاملیاغالبیة  لدى لمی هنالك -
ء بنا مستوىبالتالي و نلعاملیا نبیارد ولمدل اتبا مستوىن بأ
 المتوسط نعلى مهو أ لمنخفضًا ب سلی التنظیمیةفة رلمعا

  .لبقلی

دور الخبرات الإداریة في  -
  حل المشاكل الإداریة 
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العوفي 

  
2005

الثقافة التنظیمیة وعلاقتها   
   بالإلتزام التنظیمي 

هیئة الرقابة والتحقیق بمنطقة 
المملكة العربیة –الریاض 

  السعودیة 

 .أن قیم الثقافة التنظیمیة ذات مستوى متوسط  -
إرتباط قوي بین قیم الثقافة التنظیمیة والإلتزام جود و  -

 .التنظیمي 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الخصائص   -

  .الشخصیة والثقافة التنظیمیة

دور الثقافة التنظیمیة   -
في ولاء أعضاء هیئة 
التدریس بالجامعات 

  .السودانیة

الشلوي 
 

2005
  

میة وعلاقتها یالثقافة التنظ
  بالإنتماء التنظیمي

 –كلیة الملك خالد العسكریة 
  المملكة العربیة السعودیة

درجة مرتفعة بین أبعاد الثقافة التنظیمیة  هنالك -
 .لإستجابات المنسوبین

الإنتماء التنظیمي بین  هنالك أیضاً درجة مرتفعة لأبعاد  -
 .المنسوبین داخل الكلیة 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد الثقافة   -
التنظیمیة  وأبعاد الإنتماء التنظیمي فیما یتعلق بالخصائص 

  .الشخصیة والوظیفیة

أثر الإنتماء التنظیمي في  -
تطبیق إدارة الجودة 

  الشاملة

الفرحان
 

2003
  

الثقافة التنظیمیة والتطویر 
  الإداري  لمؤسسات القطاع العام

  

التنظیمي تتوفر بنسب  والتطویر أبعاد الثقافة التنظیمیة -  الأردن–مؤسسات القطاع العام 
  .متوسطة ومتفاوتة 

علاقة معنویة متقاربة بین الثقافة التنظیمیة والتطویر  وجود -
وأختلفت النتائج بإختلاف أحجام ،  بعاده أب داريالإ

  .المؤسسات

أثر التطویر الإداري في  -
الجودة تطبیق مفاهیم 

  الشاملة

Judy et al 2003
  

SIZE MATTERS : 
ORGANIZATIONAL 

CULTURE IN SMALL 
,MEDUIM AND LARGE 

AUSTRALIAN 
ORGANIZATION   

ة ظأكثر محاف)عامل 100أقل من (أن الشركات الصغیرة  -  المنظمات الأسترالیة
 والاستقرارداء ،الأالابتكار على الثقافة الداعمة ،التنافسیة ،

  .من المنظمات الكبیرة

أثر حجم المنظمة على  -
  .كفاءة الأداء

أثر حجم المنظمة على  -
  . المیزة التنافسیة
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 Vadi eta l  
2002

  

COLLECTIVISM AND 
ITS CONSEQUENCES 

FOR ORGANIZATIONAL 
CULTURE    

العائلة ،الترابط، (  هنالك علاقة بین التوجه الجماعي -  المنظمات في أستونیا
  .وقبول العاملین لأهداف المنظمة  )التماسك

أثر الثقافة التنظیمیة  -
على الإبداع التنظیمي في 

أقسام البحث والتطویر 
  .بالشركات 

الخشالي  
 و

التمیمي
 / 

بدون تاریخ
  

الثقافة التنظیمیة ودورها في   
تعزیز المشاركة باتخاذ القرار 
     لمواجهة التحدیات المعاصرة 

تكنولوجیا المعلومات في شركات 
  الأردنیة

ارتفاع في مستوى التطبیق لعناصر الثقافة التنظیمیة  -
شركات تكنولوجیا في وعناصر المشاركة في اتخاذ القرار 

  .المعلومات الأردنیة
هنالك فروق ذات دلالة إحصائیة لجمیع عناصر المشاركة  -

  .في اتخاذ القرار تعزى لعناصر الثقافة التنظیمیة

عناصر الثقافة أثر  -
التنظیمیة في تعزیز تطبیق 

  .إدارة الجودة الشاملة

Danaee eta l \ 
undated study

  How Types of 
Organizational Cultures 
Contribute in Shaping 

Learning Organizations, 
  

هنالك إرتباط فعلي بین الثقافة التنظیمیة والمنظمة  -  المنظمات العامة في إیران
 .مة في المنظمات العامة الإیرانیةالمتعل

ثقافة التعلم هي الأعلى ترتیباً بین أنواع الثقافة   -
  .التنظیمیة

دور الثقافة التنظیمیة في  -
حل مشاكل الصراع 

  . التنظیمي

Nikolić &  Nastasić
 

\undated study
  

ORGANIZATIONAL 
CULTURE AS 

SIGNIFICANT FACTOR 
IN IMPLEMENTATION 

OF TQM – 
EXPERIENCE IN 

SERBIAN ECONOMY  

 نموذج یحتوى على العناصر المهمة مت الدراسةصم -  الشركات في صربیا
لثقافة التنظیمیة من أجل نجاح تطبیق إدارة الجودة الشاملة ل

  .في الشركات الصربیة

دور الثقافة التنظیمیة  -
الداعمة في تطبیق إدارة 
الجودة الشاملة في قطاع 

  المصارف

  )إعداد الباحث من الدراسات السابقة: المصدر(
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  الصناعات الهندسیة/ إتحاد الغرف الصناعیة السوداني

 الرقم إسم المصنع نوع المنتج الموقع

 1 مصانع مكیفات وبرادات وثلاجات الراجحي ثلاجات ومكیفات سوبا
  أ2  مصنع عجاج للمشغولات المعدنیة والخشبیة  أعمال حدید وأخشاب والمونیوم  الخرطوم

  3  مصنع الأمجد لحدید التسلیح والصلب  حدید التسلیح  سوبا
  4  شركة كولدیر الھندسیة  ثلاجات ومكیفات وبرادت میاه  بحري

 5 مصنع الراوي لمنتجات الالمونیوم مطابخ –شبابیك  – أبواب الخرطوم
  6  المصنع السوداني المالیزي للصناعات الفولاذیة  خوص –زوي  –كمر   الخرطوم
  7  مصنع زمزم للتبرید والتكییف  مكیفات –برادات میاه   الخرطوم
  8  سي والالمونیوم.في.بي.مصنع بنطاش لمواسیر ال  سي.في.مواسیر بي  الخرطوم

  9  مصنع عطیة للصناعات الحدیدیة  حدید  سوبا
  10  مصنع مینا للصناعات الكھربائیة  ثلاجات  بحري

  11  أعمال المیرابي للصناعات المعدنیة والخشبیة  صناعات المونیوم  الخرطوم
مون میوزیكال لتصنیع أشرطة أشرطة الكاسیت والاقراص   أشرطة كاسیت  بحري

  المدمجة
12  

  13  مصنع أجبت أستون لتصنیع البلاط والمزایكو والفاولین والسیرامیك  ومزایكوتصنیع بلاط   الخرطوم
  14  مصنع البحر الأسود للأثاثات الخشبیة  أثاثات  بحري
  15  مصنع میردان للمنتجات الأسمنتیة  بلكات وبلاط وخلطات أسمنتیة  بحري
  16  مصنع أرن لابواب الإستیل والفرفورجھ   أبواب إستیل  بحري
  14  مصنع سوداتراف للصناعات الكھربائیة  محولات كھربائیة  بحري

  15  مصنع كابلات الشرق  أسلاك وكوابل  الخرطوم
  16  مصنع الأسعد لصناعة حدید التسلیح  حدید تسلیح وزوي وخوص  الخرطوم
  17  مصنع میتال للمواسیر الحدیدیة والزنك  مواسیر وزنك وزوي وخوص  الخرطوم
  18  مصنع إدوارد لتشكیل المعادن  وخوص ومواسیر مشكلة مواسیر وزنك وزوي  الخرطوم
  19  مصنع حور للالمونیوم  تصنیع أبواب وشبابیك  الخرطوم
  20  مصنع ھیلینیا للأثاثات الخشبیة والبلاستیكیة  أثاثات خشبیة وبلاستیكیة  الخرطوم

  21  مصنع درھا لصناعة أوعیة التبرید ومعدات اللمطابخ  تصنیع ثلاجات التبرید  بحري
  22  مصنع دبي لصناعة الحدید والصلب  إنتاج سیخ  الخرطوم

  23  مصنع سیرامیك رأس الخیمة  سیرامیك وبورسلین  قري
  24  مصنع تولان لتصنیع وتجمیع المنتجات الكھربائیة والمعدنیة  منتجات كھربائیة  بحري
المصاعد واللوحات مصنع البطھ لتجمیع وتصنیع مكونات   تصنیع المصاعد واللوحات الكھربائیة  بحري

  الكھربائیة والمشغولات المعدنیة
25  

  26  مصنع نور للصاج المضلع والخوص  صاج مضلع وخوص  بحري
  27  مصنع أحمد إسماعیل صالح محمود للأسمنت  أسمنت  عطبره

  28  مصنع أجدادنا وأمجادنا للالمونیوم  ابواب وشبابیك  الخرطوم
  29  للسرامیك والبلاط والرخام والجرانیتمصنع یونیت   إنتاج سیرامیك ورخام  الخرطوم

  30  شركة الخرطوم للصناعات الكھربائیة  منتجات كھربائیة  بحري
  31  سي.بي.مصنع كاراجا للمنتجات المعدنیة والالمونیوم وال بي  سي.في.ابواب وشبابیك ومواسیر بي  الخرطوم

  32  الحدیدیة مصنع عبدالله محمد یدي لتصنیع المنتجات  زنك وكمر وصاج وخوص  سوبا
مصنع إیدیل للمنتجات الحدیدیة المجلفنة والسباكة ومنتجات   منتجات حدیدیة  امدرمان

  العوازل المطاطیة وشبكات الكھرباء
33  

  34  مصنع جاكوب للحدید والصلب  سیخ وصاج  الخرطوم
  35  مصنع الضو علي الضو للمنتجات الأسمنتیة  )انترلوك –بلكات (منتجات اسمنت  الجدید الثورة
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  36  مصنع إعمار للطوب المضغوط والمنتجات الأسمنتیة  بلكات وطوب مضغوط  أمدرمان
  37  مصنع ماریا للاواني المنزلیة  اواني منزلیة  امدرمان

مصنع سومكس للأثاثات الخشبیة والدیكور والأعمال المعدنیة   أثاثات  بحري
  والالمونیوم

38  

  39  الجاھزةمصنع سومكس للمباني   تركیب مباني  بحري
تصنیع أجھزة الإرسال والإستقبال   الخرطوم

  الفضائي
مصنع سكاي لتصنیع وتجمیع الأجھزة الإلكترونیة واجھزة 

  الإرسال والإستقبال الفضائي
40  

  41  مصنع مجمع جیاد للمواسیر  مواسیر حدیدیة  جیاد
الأجھزة والمعدات مصنع ناصف لتجمیع وتركیب وتصنیع   تصنیع أجھزة المعدات الطبیة  الخرطوم

  الطبیة
42  

  43  شركة مجمع ساریا الصناعي  أجھزة إلكترونیة  الخرطوم
  44  ومضة للخدمات والإستثمار  تصنیع كرفانات وسكن جاھز  الخرطوم
  45  مصنع المجموعة الأولي للصفیح والعبوات البلاستیكیة  تصنیع عبوات صفیح وعلب غراء  الخرطوم
  46  مصنع أمین للألواح المعدنیة المحشوة بعوازل الزنك  تصنیع الواح معدنیة  أمدرمان
  47  )لیبھر(المصنع الحدیث للثلاجات والأثاثات  تصنیع ثلاجات واثاثات  أمدرمان
  48  مصنع موبیلیا  تصنیع اثاثات  أمدرمان
  49  مصنع لؤلؤة الخندق للطواحین وحجارة الطواحین  حجارة طواحین  الخرطوم

  50  المتانة التركیة للألمونیوم والزجاجمصنع   أبواب وشبابیك  بحري
  51  مصنع مام باك للعبوات الدوائیة  تصنیع عیوات دوائیة تعبئة وتغلیف  بحري

  52  مصنع شواھق للحدید  إنتاج سیخ  الخرطوم
  53  مصنع العكدابي للحدید والفلین  إنتاج الفلین الصناعي  بحري
  54  للمباني الحدیدیة المتعددة الطوابقمصنع أبوالطیب   صناعة المباني الحدیدیة  بحري
  55  مصنع أحكام للأسمنت   أسمنت  بربر
  56  مصنع السلام العالمي للأسمنت  أسمنت  العكد

  57  مصنع الأمان للأواني المنزلیة  أواني منزلیة  أمدرمان
  58  المصنع المتحد لمنتجات الحدید  صناعة حدید  بحري

  59  البتراء للألمونیوممصنع   ابواب وشبابیك المونیوم  الخرطوم
  60  مصنع مینا للصناعات الحدیدیة  صناعة زنك  الخرطوم

  61  مصنع أحمد العكدابي لإنتاج الواح البناء المعزولة  إنتاج الواح معزولة  بحري
مصنع العكدابي لإنتاج الأبواب والشبابیك والاثاثات من   ابواب وشبابیك واثاثات  بحري

  الالمونیوم
62  

  63  مصنع السھم الذھبي للأسلاك والكیبولات الكھربائیة  كھربائیة اسلاك  أمدرمان
  64  مصنع سودیان للمنتجات المعدنیة  منتجات معدنیة  امدرمان
  65  مصنع دیبلي للصناعات المعدنیة  أنظمة العرض والتخزین  امدرمان

  66  مصنع نبیل ولیم تادرس للأثاثات المعدنیة والخشبیة  أثاثات ومطابخ  بحري
  67  مصنع العاص للأواني المنزلیة  أواني منزلیة  امدرمان
تجھیز الفنادق والمطاعم والكافتریات من   الخرطوم

  الثلاجات والسخانات
  68  مصنع بلودان لتصنیع وتجمیع الثلاجات والبرادات 

  69  مصنع الكرنك للألمونیوم والزجاج  المونیوم وزجاج  الخرطوم
  70  مصنع سالومي إطلي للسیرامیك والأدوات الصحیة والرخام  والرخامالسیرامیك والبورسلین   بحري

  71  مصنع شالي مار للصناعات الحدیدیة  تصنیع سیخ وزوي  الخرطوم
  72  مصنع تارقت للصناعات الكھربائیة  صناعات كھربائیة  الخرطوم
  73  مصنع تارقت للصناعات الكھربائیة  حدید  الخرطوم
  74  إستیلمصنع قلوبال   حدید  الخرطوم
  75  مصنع أبوظبي لمنتجات الفایبر جلاس  إنتاج فایبر جلاس  أمدرمان
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  76  شركة أسمنت بربر  أسمنت بورتلاندي  بربر
  77  شركة سیمكس لصناعة الأسمنت المحدوده  جیر –رخام  –أسمنت   الجبلین

  78  مصنع الجوده للحدید والصلب  أنتاج حدید  الخرطوم
  79  للأثاثات المعدنیھ والخشبیةمصنع بیترو   أثاثات  الخرطوم

  80  مصنع صلاح الدین للأواني المنزلیة  أواني منزلیة  بحري
  81  مصنع داوؤد للفواصل الحدیدیة والدیكور والقریلات  الفواصل الحدیدیة والقریلات والدیكور  بحري

إنتاج الشبابیك والأبواب والفواصل من   الخرطوم
  الالمونیوم والبلاستیك

لإنتاج الشبابیك والأبواب والفواصل من مصنع مرت 
  الالمونیوم والبلاستیك

82  

  83  مصنع جوروم للطوب الآلي الحدیث  طوب آلي  المسید
مصنع یلماز ترك للمنتجات الخشبیة والالمونیوم والحدید وال   أثاثات  بحري

  سي.في.بي
84  

  85  مصنع فیلا للأثاثات الخشبیة والمفروشات  أثاثات  بحري
  86  مصنع كلیدنق سیستم لإنتاج الواح الألمونیوم لتجلید المباني  تجلید المباني بالالمونیوم  الخرطوم
  87  مصنع رندا للأواني المنزلیة من الالمونیوم والصاج  أواني منزلیة  امدرمان
  88  مصنع حداد لصناعة الأواني المنزلیة من الإستیل  أواني منزلیة  امدرمان
  89  مصنع ماسوكا لتشكیل الحدید  مواسیرزوي  خوص  صاج   الخرطوم
  90  مصنع ماجو للأثاثات  أثاثات  الخرطوم

  91  مصنع الأندلس للطوب الآلي والبلوكات المجوفة  طوب آلي  بتري
  92  المصنع الدولي للحدید والصلب  زوي  خوص  صاج مواسیر  بتري

  93  أي للأثاثات الخشبیة.أس.مصنع دي  أثاثات منزلیة ومكتبیة  بحري
  94  أر.بي.أي وال بي.بي.دي.مصنع وسام تو لمواسیر ال أتش  مواسیر  الخرطوم
  95  المصنع اللیبي لتصنیع منتجات الحدید  تصنیع الصھاریج والمواسیر  الخرطوم
  96  مصنع قولد إستار للفواصل والأثاثات  أثاثات  الخرطوم

  97  شركة معدات المستودعات والمصانع المحدوده  تصنیع معدات مصانع  بحري
  98  مصنع ذات العماد للمنتجات الحدیدیة  تصنیع حدید  سوبا

  99  المصنع التركي لتصنیع ادوات وأجزاء مطاحن الغلال   تصنیع أدوات وأجزاء مطاحن الغلال  بحري
  100  مصنع الجویل جنریتر لتصنیع وتجمیع المولدات الكھربائیة  تصنیع وتجمیع المولدات الكھربائیة  بحري
  101  مصنع میلانو للأثاثات الخشبیة  خشبیةأثاثات   بحري

  102  أم للأثاثات والأبواب المنزلیة والمكتبیة .أعمال ثري  أثاثات  أمدرمان
  103  مصنع ھاتاي للأثاثات الخشبیة والمعدنیة  أثاثات  بحري
  104  سي.في.مصنع سمانیولا لمنتجات الألمونیوم وال بي  تصنیع أبواب وشبابیك من الالمونیوم  بحري
  105  أیة لقطع غیار الكسارات والمحاجر.أیة.مصنع أیة  تصنیع قطع غیار الكسارات والمحاجر  بحري

  106  المصنع السعودي للمنتجات الفولاذیة  تصنیع حدید  الخرطوم
  107  مصنع كابلات مروي للأسلاك الكھربائیة ومسامیر الخشب  تصنیع أسلاك كھربائیة  أمدرمان

  108  مصنع كابلات جیاد   تصنیع الكابلات  جیاد
  109  مصنع الحلول المتكاملھ لتصنیع معدات الحریق  تصنیع معدات الحریق  الخرطوم
  110  مصنع إلثا للمنتجات الأسمنتیة  بلاط وبلوكات  الخرطوم
  111  مصنع إیجي ماربل لصناعة الرخام والبلاط والمزایكو  بلاط وبلوكات ومزایكو  الخرطوم

  112  مصنع سوشام لأعمال البلاط والمزایكو   بلاط ورخام  بحري
  113  دي للمشاریع المتطوره المحدودة.سي.شركة آي  إنشاءات ومقاولات  -الخرطوم

  114  مصنع سبارك لتصنیع وتجمیع الثلاجات  تصنیع وتجمیع الثلاجات  بحري
  115  شركة أسمنت عطبره  أسمنت  عطبره

  116  للألمونیوممصنع الشامخ   أبواب وشبابیك المونیوم  الخرطوم
  117  شركة ماماس لصناعة الأثاثات والمفروشات   صناعة أثاثات  بحري



iv 
 

  118  مصنع لیدر تكنولوجي للمنتجات الھندسیة  حدید  سوبا
  119  مصنع ساره للحجر والرخام  حجر ورخام  بحري

  120  شركة الصناعات الكھربائیة  تصنیع أسلاك وكوابل كھربائیة  الخرطوم
  121  مصنع جانیا أمدرمان لصناعة الطوب الحراري  حراريطوب   أمدرمان

مصنع المحترفون لصناعة الأثاثات من الالمونیوم والواجھات   صناعة أثاثات من الالمونیوم  بحري
  الزجاجیة

122  

  123  مصنع عبدالعزیز لأجھزة التبرید والتكییف  صناعة تكییف وتبرید ومكیفات ماء  الخرطوم
  124  جي لتصنیع وتشكیل الحدید.أم.مصنع أو  حدیدتصنیع وتشكیل   سوبا

  125  مصنع أسوار للطوب الأحمر  طوب حراري  المسعودیة
مصنع یسي للسلك الشائك والرباط والغربال والأدوات المنزلیة   إنتاج سلك الغربال والسلك الشائك  امدرمان

  والكھربائیة والبلاستیكیة
126  

  127  الزھور للمنتجات الأسمنتیةمصنع   صناعة بلكات أسمنتیة  بورتسودان
  128  مشروع مصنع میرسین لمنتجات الأسمنت  صناعة بلكات أسمنتیة  سوبا

  129  مصنع یوروستار لتصنیع قطع غیار السیارات وصیانتھا  ورشة متكاملھ للسیارات  الخرطوم
صناعة الجملونات والكرفانات والھیاكل   بحري

  الحدیدیة
والكرفانات والھیاكل مصنع میزاب لصناعة الجملونات 

  الحدیدیة والمباني الجاھزة
130  

  131  مصنع یدي لمنتجات الفولاذ  منتجات حدیدیة  سوبا
  132  مصنع العمائر لتشكیلات الحدید  منتجات حدیدیة  الخرطوم

صناعة الجملونات والكرفانات والھیاكل   بحري
  الحدیدیة

والأوعیة مصنع فاست للمباني الجاھزة والھیاكل وجملونات 
  الحدیدیة والھناقر والقرلات

133  

  134  مصنع الباقیر لصناعة المواسیر وأنابیب الحدید  صناعة مواسیر حدیدیة  الجدید الثورة
  135  سي ومكاوي العالمیة لصناعة یایات العربات.أم.مصنع یو  صناعة یایات العربات  بحري
الكوابل والأسلاك النحاسیة الناقلة  مصنع جود لصناعة  تصنیع أسلاك وكوابل كھربائیة  الباقیر

  للكھرباء
136  

تصنیع أبواب وشبابیك من الالمونیوم   الخرطوم
  والواجھات والمطابخ

  137  مصنع الدیار للألمونیوم

  138  مصنع المنار للمنتجات الأسمنتیة  صناعة بلكات أسمنتیة  الخرطوم
لأسطوانات الغاز والمواقد وإحتیاجات البلدیة المصنع السوداني   تصنیع كوابل الكھرباء والمواقد  الباقیر

  وكوابل الكھرباء
139  

  140  أبومحسن لتصنیع المنتجات الأسمنتیة  صناعة منتجات أسمنتیة  الخرطوم
  141  مصنع أحمد الزبیر محجوب لتصنیع كیماویات البناء  كیماویات مواد البناء  الجدید الثورة

 –شبابیك  –أبواب (منتجات الالمونیوم   الخرطوم
  )أثاثات مكتبیة

  142  مصنع میتال الفراعنة لمنتجات الالمونیوم

  143  مصنع بست لصناعة الثلاجات والمكیفات وحفاظات المیاه  صناعة ثلاجات ومكیفات  أمدرمان
مصنع شركة الحمد لصناعة الأبواب والشبابیك والمطابخ   أبواب وشبابیك من الالمونیوم  الجدید الثورة

  الجاھزة
144  

  145  المصنع الفلسطیني لتشكیل الحدید والبوابات  زخرفة وتشكیل الحدید وبوایات الكترونیة  الخرطوم
ورشة خدمات طاھر للخراطة وتصنیع وتركیب قطع غیار   خراطة  أمدرمان

  السیارات
146  

جي فاستر لصناعة مسامیر القلووز والصوامیل .مصنع أن  صناعة مسامیر القلووز والورد  الخرطوم
  وردوال

147  

  148  المصنع السوداني الألماني لأنظمة الھایدرولیك   أنظمة ھایدرولیك  بحري 
ثلاجات ومبردات میاه واوعیة حدیدیة   الخرطوم

  وتنوكھ
  149  مصنع الجوھره للمكیفات ومبردات المیاه والثلاجات 

  150  مصنع تحسین للمنتجات الأسمنتیة   بلوكات اسمنتیة  بحري 
  151  مصنع الحافظ لأجھزة التبرید والتكییف والغرف المبردة  تبرید وتكییف وغرف مبردهاجھزة   الخرطوم 
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مصنع ساریا لتصنیع وتجمیع المكیفات والتلفزیونات   صناعة وتجمیع المكیفات  الخرطوم
  والثلاجات 

152  

  153  م والحدید مصنع الید الحدیدیة للأثاثات المعدنیة من الكرو  اثاثات معدنیة من الحدید والكروم  بحري 
  154  مصنع دیلایت للأثاثات الخشبیة   اثاثات خشبیة  بحري

  155  مصنع البسفور للأثاثات والالمونیوم  تصنیع الأثاثات والمباني الجاھزة  الخرطوم
  156  مصنع جواد اللیل للمنتجات الأسمنتیة  بلوكات اسمنتیة  بحري 

  157  الأماراتي لتكنولوجیا الزجاجالمصنع السوداني   صناعة وتھویة زجاج  الخرطوم
  158  مصنع عثمان عثمان للألمونیوم  أبواب وشبابیك من الالمونیوم  الخرطوم
  159  مصنع مكس فلتر العالمي لتصنیع فلاتر العربات  تصنیع فلاتر عربات  الخرطوم
  160  مصنع حمدان للبلوكات الخرصانیة  بلكات أسمنتیة  - طوب   امدرمان

  161  مصنع أیسین للبلاط والمزایكو والسیرامیك وسقوف المارسیلیا  بلكات أسمنتیة  - طوب   سوبا
  162  مصنع تترباس لتصنیع الواح الزنك  تصنیع الواح زنك  امدرمان
  163  مصنع أساطیر لتصنیع وطلاء الأیادي الحدیدیة والدبابیس  تصنیع أیادي الجردال  امدرمان
  164  مصنع العابد للأواني المنزلیة   صناعة أواني منزلیة  امدرمان
  165  مصنع معارج لصناعة الطبلونات ومعدات توزیع الكھرباء  صناعة طبلونات توزیع كھرباء  الخرطوم

  166  مصنع دورال للألمونیوم وصناعة الزجاج الحراري السكریت  )سكرین (إنتاج المونیوم وزجاج حراري   سوبا
  167  سالكو لتصنیع وتجمیع الآلیات الثقیلةمصنع   تصنیع لودرات ورافعات  بحري

مصنع أبوالمندز لصناعة المسامیر والسلك الشائك وسلك   تصنیع مسامیر وسلك شائك  الخرطوم
  الرباط وسلك الحظائر

168  

  169  مصنع محجوب لإنتاج الكوابل وأسلاك الكھرباء  أسلاك كھرباء  أمدرمان
  170  المعادنمصنع بیھزاد لصھر   صھر وتشكیل الحدید  قري

  171  مصنع النیل  للألمونیوم  تصنیع أواني منزلیة من الالمونیوم  أمدرمان
  172  مصنع یویو  لصھر النحاس وصناعاة الكوابل  صناعة كوابل  الباقیر

  173  مصنع انترور دیزاینرز لتجمیع وتصنیع الأثاثات الحدیدیة  تصنیع أثاثات حدیدیة  الخرطوم
  174  الأندلسیة للرخام والفیسفاءمصنع   صناعة رخام  بحري
  175  مصنع یشار للطوب الأسمنتي والبلاط والبلوكات  تصنیع بلكات  بحري

  176  مصنع البدوي للطلس  تصنیع أواني منزلیة  أمدرمان
تصنیع صھاریج وفناظیز والأوعیة   الخرطوم

  الحدیدیة والترلات والمقطورات
والأوعیة الحدیدیة مصنع إندیاح لتصنیع الصھاریج والفناظیز 

  والترلات والمقطورات
177  

  178  مصنع أكدینز للرخام والجبص  تصنیع رخام وجبص  الخرطوم
  179  مصنع عمران للحدید والصلب  صناعة الحدید  الخرطوم
المصنع الأردني لصناعة الحدید والصلب وتصنیع وتجمیع   صناعة الحدید والصلب وتجمیع المكیفات  الخرطوم

  المكیفات 
180  

أو لتصنیع وتجمیع اللمبات والأدوات .أتش.مصنع أس  صناعة لمبات وأدوات كھربائیة  عطبره
  الكھربائیة

181  

  182  مصنع موندیال لمنتجات الألمونیوم  تصنیع منتجات المونیوم  الخرطوم
  183  مصنع طرطور للطوب الحراري  تصنیع طوب حراري  بحري

  184  مصنع منافع للسیخ  صناعة سیخ  امدرمان
  185  مصنع النور للأدوات الكھربائیة  صناعة أسلاك كھربائیة  أمدرمان

  186  مجمع شلبي كاسیت لتصنیع المسامیر والیایات   تصنیع مسامیر ویایات مختلفھ  الجیلي
  187  سي.في.مصنع زینب للآثاثات المعدنیة والخشبیة وال بي  أثاثات معدنیة ابواب وشبابیك  بحري

  188  مصنع التجوید للبلوكات الأسمنتیة والخرصانیة  أسمنتیةتصنیع بلوكات   الخرطوم
  189  مصنع شین خوا الصین لصناعة وتشكیل الزجاج المسطح  صناعة وتشكیل الزجاج  الخرطوم
  190  ورشة أبوشھد للأثاثات الخشبیة والمعدنیة  أثاثات خشبیة ومعدنیة  الخرطوم
  191  مصنع الشروق للسلك واللیف وسلك الرباط  تصنیع مسامیر وسلك اللیف وسلك الرباط  الخرطوم
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  192  مصنع البنیان الحدیث للسیخ  تصنیع حدید  الخرطوم
  193  مصنع كارینا للبوتجازات والأفران  تصنیع وتجمیع بوتجازات وأفران  الخرطوم
  194  مصنع كارینا للأواني المنزلیة من الحدید  تصنیع أواني منزلیة  الخرطوم
  195  مصنع الفجیرة للطوب الأسمنتي والرخام والألیاف الزجاجیة  خزانات میاه ورخامتصنیع   الخرطوم
  196  مصنع نماء للخرصانة الأسمنتیة  تصنیع خرصانة أسمنتیة جاھزة  الخرطوم

  197  شركة النیل للأسمنت المحدودة  صناعة الأسمنت البورتلاندي  الجبلین
 198  لمنتجات الفایبر جلاسمصنع القدس   صناعة خزانات وسابت تانك  أمدرمان

  199  شركة سیكو لمنتجات الفایبر جلاس  صناعة خزانات وسابت تانك  بحري
مصنع الممتاز كیبل لإنتاج الكوابل والأسلاك الكھربائیة   تصنیع أسلاك كھرباء  أمدرمان

  والخراطیم الكھربائیة
200  

لصناعة منتجات الالمونیوم والمنتجات مصنع شركة أوكل ھیل   منتجات المونیوم ومنتجات خشبیة  مدني
  الخشبیة

201  

مصنع الإستانة لصناعة الأبواب والشبابیك والفواصل   أبواب وشبابیك المونیوم  بحري
  والأسقف من الالمونیوم

202  

  203  مصنع أضا للأثاثات الخشبیة والبلاستیكیة  أثاثات خشبیة وبلاستیكیة  الخرطوم
  204  مصنع المامون لصناعة المسامیر وسلك الرباط  إنتاج مسامیر نجارة  أمدرمان

مصنع شركة یفل للتنمیة والإستثمار المحدودة لتصنیع الكوابل   تصنیع كوابل وتشكیل معادن  الباقیر
  وتشكیل المعادن

205  

  206  مصنع بارتشن للألمونیوم   صناعات البارتشن وتركیبات الالمونیوم  الخرطوم
  207  مصنع مزنكو لمنتجات الالمونیوم  ومطابخ المونیومأبواب وشبابیك   أمدرمان
  208  مشروع زمكریت للإنشاءات والمقاولات  تصنیع خرسانة جاھزة  الخرطوم
  209  مصنع الشھباء لإنتاج زجاج السیارات  إنتاج زجاج السیارات  الخرطوم
  210  مصنع النجوم للمنتجات الأسمنتیة  تصنیع بلوكات أسمنتیة  الخرطوم
  211  مصنع سعدالله للأثاثات والدیكور  صناعة أثاثات خشبیة  امدرمان

  212  مصنع الفتح للأثاثات  صناعة أثاثات خشبیة  بحري
  213  آر للمباني الجاھزة.أس.تي.مصنع سي  تصنیع مباني جاھزة  الخرطوم
تصنیع البوتجازات والثلاجات ومكیفات   الخرطوم

  الھواء
  214  ومكیفات الھواء مصنع مدیا لتصنیع البتوجازات والثلاجات

  215  مصنع الشارقة للفایبر جلاس  صناعة فایبر جلاس  الخرطوم
  216  مصنع ألبا لتشكیل الحدید  تصنیع وتشكیل الحدید  الخرطوم

  217  مشروع المتطورة لمنتجات الغرابیل والكسارات  تصنیع غرابیل الرملة  بحري
  218  للھندسة والدیكور المحدودهدیكوراما   صناعة أثاثات خشبیة ومعدنیة  الخرطوم
  220  مصنع ملامح لصناعة مصافي العربات  صناعة مصافي العربات  الخرطوم

  221  مصنع فور سیزن لقطع غیار المصانع  قطع غیار المصانع  بحري
  222  مصنع عبدالمحسن محمد السید إمام للمنتجات الحدیدیة  أسلاك بأنواعھا  الباقیر

  223  مصنع وسام مال الله للمشغولات الذھبیة والسبائك  وسبائكمشغولات ذھبیة   الخرطوم
  224  مصنع لامار للدروع التزكاریة والھدایا الدعائیة والترویجیة  تصنیع دروع تذكاریة وھدایا  الخرطوم
  225  مصنع تیفولي للأثاثات الخشبیة  صناعة وتجمیع أثاثات خشبیة  أمدرمان
  226  الھندسیةورشة الأرقو   قطع غیار  الخرطوم

  227  مصنع الرایة لمنتجات الالمونیوم والمباني الجاھزة  تصنیع المونیوم وزجاج  بحري
مصنع فرید مصطفي محمد نور لإنتاج البلك والرخام والطوب   طوب حراري –رخام  –تصنیع بلك   كسلا

  الحراري
228  

  229  مصنع أفغان للمنتجات الأسمنتیة  طوب حراري–تصنیع بلك   سوبا
  230  مصنع جلوري تك لإنتاج وتشكیل الزجاج  إنتاج وتشكیل الزجاج  الخرطوم
  231  مصنع المیمان لتشكیل الحدید  مواسیر –كمر  –خوص  –زوي   الخرطوم
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  232  مصنع اولیس للمنتجات الأسمنتیة  تصنیع بلكات أسمنتیة  الخرطوم
 –سیخ (تصنیع منتجات الحدید والصلب   بحري

  )مخارط عمدان  –صاج  –كمر 
  233  مصنع باجرانجي العالمي لمنتجات الحدید والصلب

  234  مشروع تینبو للإنشاءات والمقاولات  إنشاءات ومقاولات  الخرطوم
  235  مصنع ھندس للمباني الجاھزة والسقوفات الأسمنتیة المفرغة  مباني جاھزة وسقوفات مغریة  بحري

تصنیع منتجات المونیوم من شبابیك   الخرطوم
  ومطابخ

  236  مصنع فاطمة الزھراء لمنتجات الألمونیوم

مصنع آفرو فالف لتصنیع وصیانة المواسیر وأجھزة قیاس   تصنیع مواسیر وأجھزة قیاس  بحري
  السوائل

237  

  238  مصنع الأناضول لتصنیع المنتجات الأسمنتیة  تصنیع منتجات أسمنتیة  أمدرمان
  239  وتجمیع المكیفاتمصنع لامیدو لتصنیع   تجمیع مكیفات  الخرطوم
  240  مصنع بافلي للآواني المنزلیة  تصنیع أواني منزلیة من الالمونیوم  أمدرمان

  241  مصنع شركة القاھرة القضارف للرخام  تصنیع رخام  القضارف
مصنع ھان تانق لكیبلات ومعدات وأدوات الكھرباء ومعدات   تصنیع كیبلات ومعدات كھرباء  بحري

  الكھرباءشبكات ونقل وتوزیع 
242  

  243  مشروع وراء البحار للمقاولات والإنشاءات  إنشاءات  الخرطوم
  244  مصنع الھیف لمكیفات الھواء ومبردات المیاه والثلاجات  تصنیع مبردات میاه ومكیفات  الخرطوم

  245  مصنع ماربلو جرانیتو للرخام والجرانیت  تصنیع رخام وجرانیت  بحري
  246  مصنع أمانینا للطوب والمارسیل  ومارسیلیاإنتاج طوب   الجدید الثورة

  247  مصنع خوجھ أغلو لصناعة وطباعة مواد التعبئھ المعدنیة  طباعة وصناعة الصفیح  الخرطوم
  248  مصنع فلوماتیك لتصنیع وتجمیع أجھزة التحكم  تصنیع وتجمیع أحھزة التحكم  الخرطوم
  249  المصنع الإیطالي للكمر  إنتاج كمر  الخرطوم
  250  مصنع أبو النجا للمنتجات الأسمنتیة  تصنیع بلكات ومنتجات أسمنتیة  الخرطوم
  251  الجدید لصناعة الصھاریج  صناعة صھاریج من الفایبر جلاس  الخرطوم

  252  مصنع كسلا لتصنیع وتجمیع البیوت المحمیة  تجمیع وتصنیع البیوت المحمیة  الباقیر
والكوابل تدویر مخلفات البلاستیك   الباقیر

  الكھربائیة والمعتدن
مصنع كوریا ریسكایكل لتدویر مخلفات الكوابل الكھربائیة 

  والمعادن الحدیدیة والبلاستیك
253  
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  الصناعات الغذائیة / إتحاد الغرف الصناعیة السوداني

 الرقم إسم المصنع نوع المنتج الموقع
  أ1 مصنع یافا للطحنیة طحنیة بحري

  أ2  مصنع كاوازا للعصائر والمیاه الصحیة  عصائر ومیاه صحیة  أمدرمان
  -1  مصنع الزھره للمربات والعصائر  مربات  المناقل

عصائر طبیعیة وآیسكریم ومخبوزات ومیاه   الخوجلاب
  معبأه

مصنع رویال لإنتاج العصائر الطبیعیة والایسكریم والمیاه 
  المعبأه والمخبوزات

2-  

  -3  المذاق للمیاه العبأه النقیةمصنع   میاه معبأه  الخرطوم
  -4  مصنع فوز للبسكویت  بسكویت وحلویات  بحري

  -5  مصنع تلي تابیز للعصائر الطبیعیة والمربات والكیك  عصائر طبیعیة ومربات وكیك  أمدرمان
  -6  مصنع سعید للمواد الغذائیة  صلصة -عصائر  –مربات   بحري

  -7  مصنع بسكویت بركة  صناعة بسكویت  مارنجان
  -8  مصانع حجار للسجایر والتبغ المحدودة  إنتاج سجایر وتبغ  بحري

المصنع الإماراتي السوداني للمواد الغذائیة والعبوات   میاه غازیة  سوبا غرب
  البلاستیكیة

9-  

  -10  مصنع الریفابي لتصنیع الصمغ العربي  صمغ عربي  القضارف
  -11  مصنع طویل أستار للعصائر والشیبس  عصائر  أمدرمان
  -12  مصنع طویل إستار للشراب المركز  بطاطا+شیبس ذرة   أمدرمان
  -13  )كوكاكولا(دال للصناعات الغذائیة   مشروبات غازیة وعصائر ومیاه صحیة  بحري
  -14  شركة النیل الأزرق للسجایر المحدودة  إنتاج سجایر  مدني

  -15  مصنع سیما للمواد الغذائیة  مواد غذائیة  أمدرمان
  -16  مصنع الفائز للطحنیة  طحنیة  المناقل
  -17  مصنع الفائز للمربات  مربي  المناقل

  -18  مصنع نوبك للأصماغ الطبیعیة  أصماغ طبیعیة  الخرطوم
  -19  مصنع دریم للمواد الغذائیة  بسكویت وحلویات  الخرطوم

  -20  مصنع أبوعصام للحلویات  طحنیة  الحصاحیصا
  -21  مصنع الصباح للطحنیة  طحنیة  الحصاحیصا

  -22  )ستیم(مصنع النیل للمیاه الغازیة   میاه غازیة ومیاه معبأه  أمدرمان
  مصنع فوز للمیاه الغازیة  میاه غازیة ومیاه معبأه  أمدرمان

  )فیتا(
23-  

  -24  مصنع صدیق حمیده للعصائر والمربات  عصائر ومربات  الكاملین
  -25  مصنع حمیده للحلویات  حلویات مختلفة  الكاملین
مصنع أبوسماء لتعبئة الشاي ولبن البودرة والعصائر الجافھ   غذائیةمنتجات   سوبا

  والحلویات الفاخره
26-  

  -27  المصنع الالماني السوداني للألبان والعصائر والمواد الغذائیة  منتجات غذائیة  سوبا
  -28  مصنع علي بابا للتعبئة  تعبئة منتجات غذائیة  سوبا
  -29  الحدیثحلواني بحري   باسطة ومعجنات  بحري

  -30  مصنع الأفراح لإنتاج السجایر والتبغ  معسل  الخرطوم
  -31  مصنع حلویات سعد  حلویات وطحنیة  الخرطوم
  -32  مصنع النصر للشیبس  أنتاج شیبس  بحري

  -33  مصنع حبر عباس خالد للحلویات الفاخرة والمعجنات  معجنات ومنتجات غذائیة  امدرمان
  -34  أسمریكا للمرباتمصنع   مواد غذائیة  امدرمان
  -35  مصنع الشریف للبسكویت  بسكویت ومنتجات دقیق  المناقل

  -36  مصنع افریتك انقریدینتس لإنتاج الصمغ العربي  إنتاج حبیبات وبودرة صمغ عربي  الخرطوم



ix 
 

  -37  مصنع الرحمة للثلج  إنتاج ثلج  امدرمان
  38  مصنع مشاھل للصناعات الغذائیة  أنتاج شیبس  الخرطوم
  -39  مصنع المجموعة الاولي للبسكویت والویفر  صناعة بسكویت  الخرطوم
  -40  مصنع المدھش للعسل  أنتاج عسل  الخرطوم
  -41  مصنع وفاء للطحنیة  إنتاج طحنیة  الباقیر
  -42  مصنع الشمس لمعجون الطماطم والعصائر  إنتاج عصائر وصلصھ  بحري

  -43  لتنقیة وتحلیة المیاهمصنع منھ   میاه نقیة محلیھ للشرب  بورتسودان
  -44  مصنع ألفا للتصنیع الزراعي  إنتاج حب بطیخ  الخرطوم
  -45  مصنع بسكویت بركة  صناعة بسكویت  ود مدني
  -46  مصنع یاسر النیل جموعة للبسكویت  صناعة بسكویت  الابیض
  -47  مصنع فضل المولي النیل جموعة للبسكویت  صناعة بسكویت  الابیض
  -48  مصنع تسنیم للبسكویت  بسكویتصناعة   المناقل
  -49  مصنع الرجاء للحلویات والشیبس  صناعة حلویات وشیبس  امدرمان
  -50  مصنع البسكویت العربي للعصائر والشیبس  صناعة بسكویت  امدرمان
  -51  مصنع سویز للطحینة والطحنیة  إنتاج طحنیة  امدرمان
  -52  مصنع الیمامھ للثلج والتبرید   صناعة ثلج  الخرطوم
  -53  مصنع المشرف للطحنیة  إنتاج طحنیة  بحري

  -54  مصنع الأمل للطحنیة  إنتاج طحنیة  الحصاحیصا
  -55  مصنع الشام للطحنیة  إنتاج طحنیة  الكاملین
  -56  مصنع أبوحجوج للمربات  مربات وحلویات  الكاملین
  -57  مصنع إریني للطحنیة والحلویات  طحنیة وعصائر  نیالا

  -58  مصنع زلال للمیاه والعصائر  وعصائرمیاه   الخرطوم
طحنیة وحلویات ومیاه (تصنیع مواد غذائیة   كوستي

  صحیھ
  -59  مصنع المشرقة للصناعات الغذائیة

  -60  مصنع السلوي للصناعات الغذائیة  طحنیة  بحري
  -61  مصنع الھیثم للبسكویت والحلویات الفاخرة  صناعة بسكویت وحلویات فاخرة  المناقل
  -62  مصنع میاده للطحنیھ  إنتاج طحنیة  المناقل
  -63  مصنع محمد الحاج جموعة للطحنیھ  إنتاج طحنیة  المناقل
  -64  مصنع الجلال للطحنیة والتمور  إنتاج طحنیة  أمدرمان
مصنع سمرا لصناعة المیاه الغازیة والعصائر الطبیعیة   أنتاج میاه غازیة وعصائر ومربات  امدرمان

  والمربات ومنتجات الذره
65-  

  -66  مصنع رزاز للعصائر الطبیعیة والمیاه المعبأه  إنتاج المیاه الصحیة المعباءه والعصائر  سوبا
  -67  مصنع سلسبیل للتعبئة  أنتاج كاسترد  بحري
  -68  مصنع عمر للتعبئة  أنتاج كاسترد  بحري
  -69  مصنع إبلال للمیاه الصحیة  میاه صحیھ معبأه  سوبا
  -70  البوادي للطحنیة الفاخره والحلویاتمصنع   إنتاج طحنیة  بحري
  -71  مصنع البردي للمیاه الغازیة  إنتاج میاه غازیة وعصائر  بحري

  -72  مصنع إحیمر لصناعة وتعبئة المواد الغذائیة  أنتاج كاسترد ولبن بودرة  أمدرمان
  -73  مصنع جوفر للثلج والمیاه المعدنیھ المحدود  میاه صحیة وثلج وعصائر  بورتسودان

  -74  مصنع الكوثر للحلویات  لبان جلكوز ودروبس  الدامر
  -75  مصنع بریمیر للمنتجات الغذائیة  عصائر وألبان  بحري

  -76  مصنع الطواف لتعبئة الشاي  تعبئة شاي  الخرطوم
  -77  مصنع صالحین للحلویات  تصنیع حلویات  أمدرمان

  -78  مصنع نوفا للمربات والعصائر  تصنیع مربات وحلویات  الحصاحیصا
  -79  مصنع إبراھیم للمربات والعصائر  تصنیع عصائر وحلویات  الحصاحیصا

  -80  شركة الرحاب للمواد الغذائیة  تصنیع عصائر وحلویات وطحنیة ومربات  امدرمان
  -81  )دادي(مصنع حلویات البدوي   طحنیة وزیوت  حلفا الجدیده



x 
 

  -82  والمرباتمصنع شاھر لإنتاج العصائر والصلصھ   تصنیع مربات  بحري
  -83  شركة مصنع ھینلي للصمغ العربي  تصنیع صمغ عربي  الباقیر
  -84  مصنع الطارق للطحنیة  طحنیة  المناقل
  -85  مصنع أبوسیفین الحدیث للمواد الغذائیة والبسكویت  تصنیع مربات وتوفي وخل  امدرمان
  -86  مصنع كنتري ساید للمواد الغذائیة  تعبئة الصلصھ والالبان  بحري
  -87  شركة بزیانوس للأغذیة والمشروبات  میاه غازیة  بحري

  -88  شركة الفرات المحدوده  میاه غازیة  الحصاحیصا
  -89  مصنع الطیب للمواد الغذائیة  تصنیع حلویات  الحصاحیصا
  -90  مصنع عبدالمحمود للمواد الغذائة  تصنیع حلویات  الحصاحیصا

  -91  المبردمصنع موسدال للثلج والتخزین   صناعة ثلج  سوبا
  -92  مصنع سوار عبدالنبي السید مكرنجھ الصناعي  صناعة بسكویت  ودمدني
  -93  مصنع النیل الأزرق للحلویات والمواد الغذائیة  حلویات وطحنیة  بحري
  -94  مصنع كریم للحلویات والمواد الغذائیة  حلویات وطحنیة  المناقل
  -95  والمرباتمصنع الراجح للعصائر   عصائر ومربات  المناقل
  -96  مصنع أبو حریره للمواد الغذائیة  عصائر ومربات  امدرمان
  -97  مصنع أشكر للبسكویت  صناعة بسكویت  أمدرمان
  -89  مصنع كردمان للحلویات  حلویات  بحري
  -99  مصنع الصافي للمربات  طحنیة ومربات  المناقل
  - 100  مصنع میدو لتعبئة المواد الغذائیة  مربات  بحري
  - 101  مصنع میرغني للعصائر والحلویات  حلویات  بحري
  - 102  مصنع الأصالھ القدیمھ للمعجنات والحلویات  حلویات ومعجنات  بحري
  - 103  مصنع ھلا جوس للعصائر  عصائر غیر طبیعیة  بحري

  104  مصنع حسن للبسكویت  صناعة بسكویت  امدرمان
  105  والمعسلمصنع إشبیلیھ لإنتاج التبغ   تصنیع التبغ والمعسل  الخرطوم
  - 106  مطاحن الخیرات للغلال وصناعة البسكویت  صناعة بسكویت  أمدرمان
  - 107  مصنع رقیھ للمعجنات المغلفھ والبسكویت والحلویات الفاخره  صناعة بسكویت  بحري

  - 108  مصنع أنھار لإنتاج المیاه الصحیة والعصائر الطبیعیة  میاه صحیة وعصائر  أمدرمان
  - 109  شركة الھلب التجاریة  تعبئة عامھ  الخرطوم
  - 110  الصناعات الوطنیة للحلویات  طحنیة  حلویات  عصیر  أمدرمان
  - 111  مصنع الھلالي للبسكویت  صناعة بسكویت  الباقیر
  - 112  مصنع كاتو للمواد الغذائیة والحلویات  مربات وحلویات  بحري

  - 113  مصنع دانیھ للمیاه المعبأه النقیھ  میاه صحیة  الخرطوم
  - 114  الشركة المتحدة للتبرید وصناعة الثلج  صناعة الثلج والتخزین المبرد  الخرطوم
  - 115  شركة كریكاب لإنتاج المواد الغذائیة  تصنیع حلویات  بحري
  - 116  مصنع طحنیة القوات المسلحھ  تصنیع حلویات وطحنیة  بحري
  - 117  مصنع داندي للطحنیة  طحنیة  ودمدني
  - 118  باشاب لتصنیع الصمغ العربي مصنع  تصنیع صمغ عربي  سوبا

مصنع نبیل مرعي جبره للأیس كریم والمكرونة والشعیریة   حلویات وشعیریة ومكرونة  أمدرمان
  والحلویات الغاخره

119 -  

  - 120  مصنع الرھید للمیاه المعبأه النقیة والثلج  میاه صحیة  أمدرمان
  - 121  للأرز والبقولیاتمصنع الوابل للتعبئة الحدیثة   تعبئة مواد غذائیة  سوبا
  - 122  مصنع موني لتجفیف وتعبئة المواد الغذائیة  تجفیف وتعبئة الفواكھ والخضروات  سوبا

  - 123  مصنع نوقا لإنتاج الحلویات الفاخره والعصائر الطبیعیة   حلویات  أمدرمان
  - 124  مصنع دبي للعصائر والمربات والفواكھ المجففة  تصنیع مواد غذائیة  بحري

  - 125  مصنع أم القري لتصنیع الصمغ العربي  تصنیع الصمغ العربي  الخرطوم
  - 126  مصنع صوافي للثلج   تصنیع ثلج  بورتسودان

  - 127  مصنع ھیفي بیور للمیاه المعبأه النقیة  میاه صحیة  سوبا



xi 
 

  - 128  مصنع سارب للثلج  صناعة ثلج  بورتسودان
  - 129  مصنع الصافي للثلج   صناعة ثلج  بورتسودان
  - 130  مصنع أطلس للتعبئة والبسكویت  صناعة بسكویت  الخرطوم
  - 131  مصنع فرح للمیاه والعصائر  میاه صحیة  الخرطوم
  - 132  مصنع أكوان للإیسكریم  إیسكریم  الخرطوم
  - 133  مصنع العبید لتصنیع وتعبئة الشاي والبن  تعبئة الشاي والبن  الخرطوم
  - 134  مخازن السید للتبرید   صناعة ثلج  أمدرمان

  - 135  لإنتاج الإسفنج والبلاستیك وتعبئة میاه الشرب H.Mمصنع    تعبئة میاه الشرب  ربك
  - 136  مصنع سمایلي لإنتاج البسكویت والحلویات الفاخره  صناعة بسكویت وحلویات فاخره  أمدرمان
  - 137  مصنع الشروق للمیاه المعدنیة والعصائر الطبیعیة  میاه غازیة وعصائر طبیعیة  بحري
  - 138  مصنع المطر الصافي لإنتاج المیاه المعبأه  تعبئة میاه  سوبا

  - 139  مصنع أبوعبدالباقي للطحنیة  إنتاج طحنیة  الابیض
  - 140  مصنع مقبل للحلویات  إنتاج حلویات  رفاعھ
  - 141  مصنع النجوم للحلویات  إنتاج حلویات شعبیة  الابیض
  - 142  مصنع كاجوجي لحلویات التوفي  إنتاج حلویات  الابیض
  - 143  مصنع الأخوه للمربي  إنتاج مربي  الابیض
  - 144  مصنع أمدر للطحنیة والبسكویت  صناعة بسكویت وطحنبة  بحري
  - 145  مصنع النیل جموعھ للبسكویت  صناعة بسكویت  ربك
  - 146  مصنع النیل جموعھ للطحنیة والمربات  إنتاج طحنیة ومربات  ربك

  - 147  مصنع سویز للطنیة والطحینة  عصائر -حلاوه  –حلاوة طحنیة   أمدرمان
  - 148  أس للتبرید.أتش. مخازن أس  تخزین –تبرید   أمدرمان
  - 149  مصنع بشائر للحلویات  إنتاج حلویات  الدامر

 –تعلیب لحوم والبان  –عصائر  –مواد غذائیة   الخرطوم
  میاه صحیھ

  - 150  مصنع مامل للصناعات الغذائیة

  - 151  الأمیر للطحنیةمصنع   إنتاج طحنیة  الباقیر
 –شاي  –صمغ  –كركدي (تعبئة مواد غذائیة   سوبا

  أعشاب مختلفة
  - 152  آي لتعبئة المواد الغذائیة.تي.مصنع سي

  - 153  مصنع ھلا للطحنیة  إنتاج طحنیة  الحصاحیصا
  - 154  مخازن محمد المصطفي للتبرید وصناعة الثلج  صناعة ثلج  أمدرمان
  - 155  مصنع روزا للبسكویت والكیك والمعجنات  ومعجناتصناعة بسكویت وكیك   أمدرمان
  - 156  مصنع عبدالمنعم حسیب للحلویات الشعبیة  إنتاج حلویات شعبیة  كوستي
  - 157  مصنع كوستي للطحنیة  إنتاج طحنیة  كوستي
  - 158  مصنع أبوالصدیق للطحنیة  إنتاج طحنیة  كوستي
  - 159  مصنع النعیم للطحنیة  إنتاج طحنیة  كوستي
مصنع الوابل لإنتاج البسكویت والشیبس والحلویات الفاخره   صناعة بسكویت ومعجنات  سوبا

  والمعجنات المغلفھ
160 -  

  - 161  مصنع الوابل للعصائر والمیاه المعبأه  إنتاج عصائر  سوبا

  - 162  مصنع عبدالله كمبال للمیاه الغازیة والعصائر  إنتاج میاه غازیة وعصائر  أمدرمان
  - 163  مصنع كوستینا للطحنیة  طحنیةإنتاج   كوستي
  - 164  مصنع ھناء للبسكویت ومنتجات الدقیق  صناعة بسكویت ومعجنات  بحري
  - 165  مجمع الرازي للمربات والعصائر والطحنیة  إنتاج طحنیة ومربات  المناقل

  - 166  مجمع السیره للمربات والعصائر والطحنیة  إنتاج عصائر ومربات  المناقل

  - 167  مصنع لمیاء للمربات والعصائر والطحنیة والحلویات  طحنیة ومربات والعصائر والحلویاتإنتاج   المناقل
  - 168  مصنع الزیتون للطحنیة والمواد الغذائیة  إنتاج طحنیة  المناقل
  - 169  مصنع نوبیا للمیاه الصحیة  میاه صحیة  الباقیر

  - 170  الفاخره والمجنات المغلفةمصنع رانسي للحلویات   إنتاج حلویات فاخره ومعجنات  الخرطوم



xii 
 

  - 171  مصنع جوردینا المتحده لصناعات البسكویت والكیك  صناعة بسكویت وكیك  بحري

  - 172  مصنع نزار لتعبئة المواد الغذائیة  إنتاج عصائر ومربات  مدني
عصائر مركزة  –مربي (تصنیع غذائي   كسلا

  )بقولیات –صلصة  –وطازجة 
  - 173  شركة كسلا لتصنیع الفاكھة

  - 174  مصنع غدیر لإنتاج الثلج والعصائر والمیاه الصحیة  میاه صحیة  بحري
  - 175  مصنع حلا للمواد الغذائیة  إنتاج حلویات  الحصاحیصا

  - 175  مصنع الحمتویابي للحلویات والطحنیة  إنتاج طحنیة  الأبیض
  - 176  مصنع سبأ للطحنیة والمربات  إنتاج طحنیة  المناقل
  - 177  مصنع مارتینا للحلویات  حلویاتإنتاج   أمدرمان
  - 178  مصنع قسم للمواد الغذائیة  إنتاج حلویات وطحنیة وكیك  عطبره
  - 179  مصنع السفراء لحلویات التوفي والسكاكر  إنتاج حلویات  أمدرمان
  - 180  مصنع تولا للحلویات والتعبئھ  إنتاج حلویات وطحنیة  أمدرمان
لإنتاج الحلویات الفاخرة والبسكویت العادي مصنع مترو   إنتاج طحنیة  أمدرمان

  والویفر
181 -  

  - 182  مصنع الفنار للحلویات الفاخرة  صناعة حلویات التوفي الفاخرة  أمدرمان
  - 183  مصنع دالیا للبسكویت  صناعة بسكویت  أمدرمان
  - 184  مصنع بونیفودز للمواد الغذائیة  تصنیع مواد غذائیة  أمدرمان

  - 185  مصنع أبوعبیدة الأمین الحدیث للطحنیة  وحلویات وزیوت تصنیع طحنیة  الحصاحیصا
  - 186  مصنع كردفان للطحنیة والحلویات  إنتاج طحنیة وحلویات  الرھد

  - 187  مصنع رھف للحلویات  إنتاج حلویات توفي  أمدرمان
  - 188  مصنع یا معین للمربات  إنتاج مربات  المناقل

  - 189  مصنع حیدر للطحنیة  إنتاج طحنیة  المناقل

  - 190  مصنع ھوزا للمواد الغذائیة  إنتاج مربات  مدني
  - 191  مصنع إستبرق لتعبئة المواد الغذائیة  تعبئة مواد غذائیة  الخرطوم

  - 192  مصنع الولي للطحنیة  إنتاج طحنیة  الحصاحیصا
  - 193  مصنع فاتن للطحنیة والمربات  إنتاج طحنیة  الحصاحیصا
  - 194  المحاسن للعصائر والمرباتمصنع   إنتاج مربات  الحصاحیصا

  - 195  مصنع بوران للحلویات والعصائر  إنتاج حلویات وعصائر  طابت
  - 196  مصنع ودمدني للطحنیة والمواد الغذائیة  إنتاج طحنیة  ودمدني

  - 197  مصنع الفادني للحلویات والطحنیة  إنتاج طحنیة  الحصاحیصا
  - 198  الإعتدال للحلویاتمصنع   إنتاج حلویات شرقیة وغربیة  ودمدني
  - 199  مصنع أدیب للثلج والمیاه المعدنیة والغازیة  إنتاج ثلج ومیاه معدنیة وغازیة  نیالا

  - 200  مصنع بینقو لتصنیع وتعبئة المواد الغذائیة  مربات حلویات عصائر  الخرطوم
  - 201  مشروع أبونعامة للإنتاج الزراعي والصناعي  أنتاج سكر  أبونعامة

  - 202  مصنع الحلاوي للمربات  إنتاج مربات  الحصاحیصا
  - 203  مصنع مانجو للحلویات والمربات  إنتاج مربات وحلویات  الحصاحیصا

  - 204  مصنع الطارق للحلویات  إنتاج حلویات  ودمدني
  - 205  مصنع الطاھر للتعبئة العامة والحلویات الشعبیة  إنتاج حلویات شعبیة وتعبئة  أمدرمان
  - 206  مصنع دایموند كیوبس  صناعة ثلج  الخرطوم
تصنیع وتعبئة المیاه والعصائر والمشروبات   بحري

  الغازیة
  - 207  شركة كریستال الصناعیة

تصنیع وتعبئة المیاه والعصائر والمشروبات   الخرطوم
  الغازیة

  - 208  شركة میقا للصناعات الغذائیة

بیبسي (تصنیع وتعبئة المشروبات الغازیة   بحري
  )كولا

  - 209  للصناعات الغذائیةشركة أراك 

  - 210  مصنع أمدر لصناعة البسكویت والطحنیة  صناعة بسكویت وطحنیة  بحري
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  - 211  مخازن زندیة للتبرید  صناعة ثلج  امدرمان
  - 212  مصنع لذیذ لإنتاج العسل   إنتاج عسل  الخرطوم
  - 213  مصنع الخیر للحلویات  مربات –إنتاج حلویات   الكاملین
  - 214  مصنع الإحسان لصناعة المخبوزات والحلویات  مخبوزات وحلویاتإنتاج   ود مدني
  - 215  مصنع نایتي للمربات  إنتاج مربات  المناقل

  - 216  مصنع ماستر بیكر لصناعة الحلویات والبسكویت  صناعة بسكویت وحلویات  الخرطوم
  - 217  مصنع منال للمواد الغذائیة  إنتاج طحنیة  أمدرمان
  - 218  القدس للحلویات والموادالغذائیةمصنع   حلویات  أمدرمان
  - 219  مصنع السفراء للحلویات والموادالغذائیة   حلویات  أمدرمان
  - 220  للحلویات والموادالغذائیة  N.M.Sمصنع   حلویات  أمدرمان
  - 221  مصنع سنابل لبنان للبسكویت والحلویات الفاخرة والكیك  إنتاج الحلویات والبسكویت والكیك  الخرطوم
  - 222  مصنع حلیتي للمعجنات   إنتاج الحلویات والبسكویت والكیك والباسطة  الخرطوم
  - 223  مصنع العبد للمعجنات الفاخره  حلویات شرقیة وغربیة  الخرطوم
  - 224  مصنع حلویات نھضة السودان  إنتاج طحنیة  امدرمان
  - 225  نوار لصناعة المواد الغذائیة  تصنیع مواد غذائیة  الخرطوم
  - 226  مصنع كوكس للحلویات  حلویات  أمدرمان
مصنع ماجیك كورن لإنتاج منتفخات الذره الشامیة والشیبس   عصائر وشیبس  الخرطوم

  والعصائر الطبیعیة
227 -  

  - 228  مصنع ملاذ للطحنیة  إنتاج طحنیة  المناقل
  - 229  مصنع خلیفة للمواد الغذائیة والتعبئھ العامھ  حلویات شعبیة وتعبئھ عامھ  بحري
  - 230  مصنع فاخر للتبغ والمعسل  إنتاج معسل وتبغ  بحري
  - 231  مصنع البوشي للحلویات والطحنیة والأكیاس الورقیة  إنتاج حلویات وطحنیة  الباقیر 
مصنع حلویات الشامیة للمعجنات المغلفة والبسكویت   حلویات شامیة  بحري

  والحلویات الفاخره
232 -  
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  البتروكیماویات  / إتحاد الغرف الصناعیة السوداني 

 الرقم إسم المصنع نوع المنتج الموقع
  .1 مصنع بست للبلاستیك عبوات غذائیة ومنزلیة بحري

مصنع أبوالغیط للعبوات البلاستیكیة وأكیاس الدعایة   أكیاس بلاستیك  أمدرمان
  والمطبوعات

2.   

   .3  ومخدات الإسفنجمصنع الشھباء للمراتب   مراتب إسفنج  بحري
   .4  مصنع ندي وبشري للمنظفات  معجون صابون وصابون سائل  بحري

مصنع سروجي وحمزة لإنتاج حفاظات المیاه والعبوات   حفاظات میاه ومستلزمات منزلیة  امدرمان
  البلاستیكیة

5.   

   .6  مصنع الخرطوم لإنتاج المزیبات الكیمائیة  مزیبات كیمائیة  بحري
   .7  مصنع بالبید للمنتجات البلاستیكیة  أكیاس بلاستیك  أمدرمان
   .8  مصنع جوردن بلاست للمواسیر والمنتجات البلاستیكیة   مواسیر بلاستیك وخراطیش  بحري

مصنع روتومولد السوداني لخزانات المیاه والحاویات   خزانات میاه  أمدرمان
  البلاستیكیة

9.   

   .10  مصنع السیوري للبلاستیك  مواسیر بلاستیك  بحري
   .11  طویل إستار للبلاستیك  بلاستیكأكیاس   أمدرمان
   .12  شركة سیوبر شاین للصناعات البلاستیكیة  أواني منزلیة  بحري
   .13  مصنع التوحید للبلاستیك  جركانات بلاستیك  الابیض
   .14  مصنع نورث وست لجولات البلاستیك  جولات بلاستیك  بحري

   .15  مصنع الموردة للبوات البلاستیكیة  عبوات بلاستیكیة شفافة  أمدرمان
   .16  مصنع رنا للمنتجات البلاستیكیة  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
   .17  مصنع میرا لصناعة الكراسي وطاولات البلاستیك   كراسي وطاولات البلاستیك  امدرمان
   .18  مصنع العامر لحبال العصب والعبؤات   عبؤات  امدرمان
   .19  مصنع محمد علي خلیفة لانتاج بودرة كربونات الكالسیوم   الجرانیت/ الاسفلت / مواد خام لانتاج البوھیة   عطبره
مصنع الفنوب لتصنیع الاحذیة البلاستیكیة واكیاس النفایات   اكیاس بلاستیك  امدرمان

  والسفنجات 
20.   

   .21  مصنع المجتبي للمنتجات البلاستیكیة  أواني منزلیة –جرادل بلاستیك   الحصاحیصا
   .22  عفیف الدین للشحوم والزیوتمصنع   زیوت وشحوم عربات  الجدید الثورة

   .23  مصنع عزه لمنتجات البلاستیك والتعبئة والتغلیف  عبوات بلاستیكیة  امدرمان
   .24  مصنع الحصان للبطاریات   حجارة بطایة  الخرطوم
   .25  مصنع المانجیل لزیوت التزییت والتشحیم  زیوت وشحوم عربات  بحري

   .26  للبلاستیكشركة مابكو   منتجات بلاستیكیة متنوعة  امدرمان
   .27  مصنع سوالف للمنتجات البلاستیكیة  منتجات بلاستیكیة  أمدرمان
   .28  مصنع إستیر یور للمواد العازلھ  )فلین(عزل حراري  أمدرمان
   .29  رضا للتعدین  تعدین ذھب  عطبرة
   .30  محاجر ھركیل  تعدین ذھب  عطبرة

   .31  مصنع إیماكو للبلاستیك   حصیر بلاستیك  الخرطوم
   .32  مصنع جموعة للببلاستیك  منتجات بلاستیكیة  ربك

   .33  مصنع أبوعشرة للبلاستیك  جركانات وجرادل  أمدرمان
   .34  مصنع كمبال للسفنجة والمنتجات البلاستیكیة  اكیاس بلاستیك  امدرمان
   .35  مصنع ماثیو للزیوت  إنتاج زیوت وشحوم عربات  امدرمان
   .36  مصنع عطبرة للكیماویات  بودرة كالسیوم  الدامر
   .37  مصنع فاین لإنتاج البلاستیك  اكیاس البلاستیكإنتاج وطباعة   الدامر

   .38  مشروع النماء السوریة لكتل الأملاح المعدنیة  كتل أملاح معدنیة  الخرطوم
   .39  مصنع بنان للحبال ومنتجات البلاستیك  إنتاج حبال بلاستیك  امدرمان
   .40  شركة المدینة المنورة لإنتاج الكبریت  إنتاج كبریت  بحري
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   .41  مصنع أبوعلام لإنتاج العبوات البلاستیكیة  بلاستیكیةعبوات   امدرمان
   .42  المصنع السوداني لمضخات المیاه واعمال الري  خراطیش میاه  الخرطوم
   .43  مصنع غفران للأواني المنزلیة  حبال بلاستیك واواني منزلیة  امدرمان
   .44  بیبلوس للصناعات البلاستیكیة  سي.في.مواسیر بي  بحري

   .45  مصنع إسبایرال للصناعات البلاستیكیة  أحذیة بلاستیكیة  امدرمان
   .46  مصنع سیتي بلاست للعبوات البلاستیكیة   صناعة الأواني البلاستیكیة العبوات  امدرمان
   .47  أفرا لصناعة المنسوجات البلاستیكیة  منسوجان بلاستیكیة  الخرطوم

   .48  مصنع القبة للبلاستیك  جركانات بلاستیكیة  مدني
   .49  مصنع البركة للبلاستیك جركانات واواني منزلیة  نیالا

   .50  مصنع مان للبلاستیك أكیاس بلاستیك  امدرمان
   .51  مجمع الشریفین الصناعي  اكیاس بلاستیك  الخرطوم
   .52  مصنع ثاني اكسید الكربون  ثاني اكسید الكربون  الخرطوم
   .53  مصنع المعز للبلاستیك  صناعة بلاستیك وأحذیة بلاستیكیة  امدرمان
   .54  الإقبال الدولیة للغاز الصناعي  أكسجین صناعي  أمدرمان
   .55  مصنع بولا للصناعات البلاستیكیة  صناعة بلاستیك  أمدرمان
   .56  مصنع البنتدیتو للأسفنج  صناعة إسفنج  امدرمان
إنتاج أواني منزلیة وحفاظات میاه وحفاظات   بحري

  ساخن بارد
مصنع أمبیكا لصناعة الأواني ومواد التعبئھ المعدنیة 

  والبلاستیكیة
57.   

   .58  مصنع كوالتي للبلاستیك  المنتجات البلاستیكیة المتطورة  بحري
   .59  مصنع جي آند أس لصناعة ثاني أكسید الكربون والثلج الجاف  ثاني أكسید الكربون والثلج الجاف  بحري
   .60  مصنع أبواللیف للأسفنج والبلاستیك  الإسفنج والبلاستیك  كوستي
   .61  مصنع تومس لمنتجات الاسفنج  منتجات الإسفنج  أمدرمان
   .62  مصنع ھلا للعبوات البلاستیكیة  صناعة البلاستیك  أمدرمان
   .63  مصنع سیده لمنتجات البلاستیك  تصنیع منتجات البلاستیك  كوستي
   .64  مصنع الرجاء لمواسیر البلاستیك وملحقاتھا  تصنیع مواسیر بلاستیكیة وملحقاتھا  امدرمان
   .65   البلاستیكمصنع المجدي لمنتجات   تصنیع منتجات البلاستیك  أمدرمان
   .66  مصنع مجدي مھدي للغازات الصناعیة  غازات صناعیة  كوستي

   .67  مصنع الوالدین للمنتجات البلاستیكیة  اكیاس بلاستیك  الخرطوم
   .68  سي.في.مصنع النورس للعبوءات البلاستیكیة ومواسیر ال بي  تصنیع عبواءت بلاستیكیة  الخرطوم
   .69  والشحوممصنع آفروكنج للزیوت   تصنیع زیوت وشحوم  الخرطوم
   .70  مصنع التعاضد للمنتجات البلاستیكیة  تصنیع منتجات البلاستیك  الخرطوم
   .71  مصنع تیقا للبلاستیك  تصنیع خزانات میاه  بحري
مصنع ریو لغاز الأوكسجین والإثلین والھواء السائل   غاز اوكسجین وإثلین  بحري

  والنتروجین
72.   

   .73  للعبوءات البلاستیكیة والزیوت مصنع جبل مره  تصنیع عبواءت بلاستیكیة وزیوت  امدرمان
   .74   مصنع إختبارات للمنتجات البلاستیكیة  تصنیع منتجات البلاستیك  أمدرمان
   .75  مصنع الإكرام لصناعة البلاستیك  تصنیع كراسي بلاستیك وأواني منزلیة وترابیز  بحري
   .76  مصنع أدیسون للبلاستیك  تصنیع كراسي بلاستیك  بحري
   .77  مصنع المنھل لإنتاج البولسترین  والكبابي الورقیةتصنیع أطباق البیض   بحري
إنتاج حبیبات البلاستیك وتصنیع جولات   الجیلي

  بلاستیك
   .78  شركة الخرطوم للبتروكیماویات 

   .79  مصنع یس للبلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
   .80  مصنع البیارق للمنتجات البلاستیكیة  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
   .81  دي للأثاثات البلاستیكیة.آر.مصنع دي  البلاستیكتصنیع أثاثات   أمدرمان
   .82  مصنع البیان للبلاستیك  تصنیع كراسي بلاستیك  بحري
   .83  مصنع ندي للمواسیر البلاستیكیة  مواسیر بلاستیك  بحري
   .84  مصنع أطباق البولسترین  أطباق البولسترین  بحري
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   .85  مصنع أزوم لتشكیل البلاستیك  جركانات بلاستیك  نیالا
   .86  مصنع إلفا لإنتاج مراتب ومساند الإسفنج الصناعي  مراتب إسفنج  أمدرمان
   .87  مصنع الصفا للبلاستیك والسفنحة  اكیاس بلاستیك أحذیة بلاستیكیة  أمدرمان
   .88  مصنع كوین للإسفنج والمفروشات  صناعة مراتب الإسفنج والمفروشات  أمدرمان
   .89  مصنع دریم لمنتجات الإسفنج  صناعة الإسفنج  أمدرمان
   .90  )مایكا(شركة بارا ماونت ماینج للتعدین   إنتاج مایكا  الخرطوم
   .91  مصنع عبدالماجد للبلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
   .92  مصنع المنتجات الجلدیة والبلاستیكیة  صناعة بلاستیك  أمدرمان

   .93  بي لإنتاج زیوت وشحوم العربات والآلیات.مصنع أم  إنتاج زیوت وشحوم عربات  سوبا
   .94  مصنع إبن سیناء لأكیاس البلاستیك  اكیاس بلاستیك  الخرطوم
   .95  مصنع روؤف لأكیاس البلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
   .96  مصنع السھم الذھبي للبلاستیك والعبواءات الطبیة  اكیاس بلاستیك  أمدرمان

   .97  سي للأنابیب والتوصیلات.بي.مصنع جي  إنتاج مواسیر بلاستیكیة  جیاد
   .98  مصنع بوكساد لتحضیر الغازات  وطبیة إنتاج غازات صناعیة  سوبا

   .99  مصنع الضوء الساطع للمنتجات البلاستیكیة  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
  100  الخلیج العالمیة للغاز الطبیعي  إنتاج غازات صناعیة وطبیة  جیاد

  101  مصنع الكعاكي لصناعة أكیاس البلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
  102  مصنع دیره لصناعة صھاریج المیاه من البلاستیك  البلاستیكصناعة صھاریج المیاه من   بحري

  103  مصنع مون لعبوءات البلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
  104  مصنع أبوقرجة للبلاستیك  جركانات بلاستیك  الأبیض
  105  مصنع لحاف لمراتب السوست والإسفنج  إنتاج مراتب السوست  الخرطوم
  106  لتعدین الذھبأبوحراز   تعدین ذھب  عطبرة
  107  مصنع إلتزام للبلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
  108  مصنع الأسطوره للمنتجات البلاستیكیة   اكیاس بلاستیك  الخرطوم
  109  مصنع یثرب لإنتاج التوصیلات البلاستیكیة   توصیلات بلاستیكیة  الخرطوم
العبوءات البلاستیكیة والكرتون مصنع السماني لإنتاج   تصنیع عبواءت بلاستیكیة  أمدرمان

  والتغلیف
110  

  111  مصنع صن لعبوءات البلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
عبوءات  –حبال عصب  –خراطیش  –أنابیب   امدرمان

  حفاظات میاه –
  112  ام للمنتجات البلاستیكیة.أند.مصنع بي

  113  الإیثانول مصنع التقطیر الأفریقي الحدیث لإنتاج  إنتاج غاز الإیثانول  بحري
مصنع الحریة لإنتاج السجاد والمشمعات والموكیت وأكیاس   منتجات البلاستیك من نفایات البلاستیك  امدرمان

  النفایات والأباریق من المخلفات البلاستیكیة
114  

  115  مصنع السفنجة والمنتجات الجلدیة  بلاستیك  أمدرمان
  116  مصنع سحاب للبلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
مصنع حاتم یس لإنتاج الأبواب والشبابیك والواجھات   إنتاج أبواب وشبابیك وفریمات من البلاستیك  الخرطوم

  والفریمات البلاستیكیة
117  

كراسي + منتجات بلاستیكیة خراطیش   أمدرمان
  وعبوات

  118  مصنع الرحبھ للمنتجات البلاستیكیة والعبوءات

  P.V.C(  119(مجمع كناري ل مصنع   تصنیع مواسیرP.V.C  أمدرمان
تركیز الكروم وتحسین المستویات المتدنیة إلي   الدمازین

  مستویات عالیة الجوده
  120  مصنع كروم الأنقسنا

  121  مصنع المرمر للمنتجات البلاستیكیة  حبال بلاستیك  أمدرمان
  122  مصنع شاھیما للأحذیة البلاستیكیة  أحذیة بلاستیك  أمدرمان
  123  مصنع سوداباك للمواسیر والعبوءات  وعبوءات بلاستیكیةمواسیر   بحري

مصنع الجامد للعبوءات الورقیة ومنادیل الورق وعبوءات   اكیاس بلاستیك  الخرطوم
  تي وأكیاس البلاستیك.آي.بي

124  
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  125  مصنع نایس فوم لمنتجات الأسفنج  تصنیع أسفنج  الخرطوم
  126  البولستؤینالمصنع السوداني لإنتاج   عوازل حراریة  بحري

  127  مصنع خدیجھ لمنتجات الأسفنج  تصنیع مراتب أسفنج  أمدرمان
  128  مصنع الخزرجي لإنتاج مراتب والإسفنج الصناعي الصناعي  تصنیع مراتب أسفنج ومساند  أمدرمان
  129  مصنع التطور لجركانات البلاستیك  تصنیع جركانات بلاستیك  امدرمان
  130  أس لحبال البلاستیك.أم.ايمصنع   حبال بلاستیك  بحري
  131  مصنع مروه لتصنیع المشمع والبطانیة والسجاد  تصنیع مشممع وبطاطین وسجاد  سوبا

  132  مصنع موسي الأسود لمنتجات البلاستیك  بلاستیك  أمدرمان
  133  مصنع مسك لتصنیع العبوءات البلاستیكیة  بلاستیك  بحري

  134  مصنع روعھ لتدویر المخلفات الصناعیة  تدویر المخلفات الصناعیة  جیاد الصناعیة
  135  مصنع سنیوره للأحذیة والمنتجات البلاستیكیة  أحذیة بلاستیكیة  أمدرمان
  136  مصنع القادسیة لصناعة عصب البلاستیك  عصب بلاستیك  أمدرمان
  137  مصنع الرشید لصناعة جولات البلاستیك  صناعة جولات بلاستیك  الباقیر

  138  مصنع ھویدا لمنتجات البلاستیك  جركانات وأكیاس بلاستیكصناعة   أمدرمان
  139  مصنع الریاشي لإنتاج البطاریات السائلھ  إنتاج بطاریات سائلھ  بحري
  140  مصنع جیلاني رضوان للبلاستیك  اكیاس بلاستیك  بحري

  141  ایة الجافة.دي.اتش.مشروع مخازن ال  تخزین جاف  الخرطوم
  142  مصنع الصباح للبلاستیك  بلاستیك وجركان وجرادلإنتاج كراسي    امدرمان
  143  مصنع إكسبریس للمنتجات البلاستیكیة  أكیاس وجركانات بلاستیك  أمدرمان
  144  مصنع أبالي لصناعة المنتجات البلاستیكیة  صناعة بلاستیك  شندي
  145  مصنع بولیتك للخراطیش والمواسیر البلاستیكیة pvcمواسیر بلاستیكیة   بحري

مواسیر صرف صحي / أواني منزلیة   أمدرمان
  أكیاس بلاستیك/ وكھرباء وتوصیلاتھا 

  146  مصنع أبوالریف للمنتجات البلاستیكیة

  147  مصنع الزاھر للبلاستیك  أكیاس بلاستیك/ أواني منزلیة   بحري
ار .بي.سي وال بي.في.تصنیع مواسیر بي  بحري

  وتوصیلاتھا
  148  ار وتوصیلاتھا.بي.وال بيمصنع تیوا لصناعة  مواسیر البي 

  149  مصنع مھدي عبدالله سلیمان للمنتجات البلاستیكیة  منتجات بلاستیكیة ومواسیر  بحري
  150  مصنع ھیانجي جي للمنتجات البلاستیكیة  صناعة بلاستیك  بحري

  151  مصنع الصاروخ للأحذیة الجلدیة والبلاستیكیة  صناعة أحذیة بلاستیكیة وجلدیة  أمدرمان
  152  مصنع عبدالله إبراھیم محمد لمراتب الإسفنج  صناعة كیماویات متنوعة  الجدید الثورة

مصنع الصداقة الصینیة السودانیة لإنتاج الأوكسجین الصناعي   كسجین صناعي وطبي,صناعة ا  سوبا
  والطبي

153  

  154  مصنع جاوا لمنتجات البلاستیك  اكیاس بلاستیك  أمدرمان
  155  مصنع عادل حسین مھدي للمنتجات البلاستیكیة  بلاستیك صناعة جركانات  أمدرمان
  156  مصنع بربر للصناعات البلاستیكیة  إنتاج جولات بلاستیك  بربر

  157  مصنع الوثبة للبلاستیك   إنتاج بلاستیك  امدرمان
  158  مصنع الزھیري للمنتجات البلاستیكیة  منتجات بلاستیكیة متعدده  أمدرمان
  159  مصنع الدولمیت للبلاستیك  البلاستیكصناعة حبال   أمدرمان
  160  مصنع أومتا بلاست لمنتجات البلاستیك  صناعة جولات البلاستیك  بحري

مواسیر + صناعة مواسیر صرف صحي   الخرطوم
  سي.في.بي

  161  سي.في.المصنع العالمي لمواسیر بي

  162  مصنع التوم للبلاستیك  صناعة جركانات بلاستیك  أمدرمان
  163  مصنع رغد للأسفنج ومنتجاتة  إنتاج مراتب إسفنج  امدرمان
  164  مصنع مرح للإسفنج  إنتاج  إسفنج  الأبیض
 –الخراطیش  –مواسیر (منتجات بلاستیكیة   امدرمان

  أسلاك -أثاثات 
  165  مصنع عون للمنتجات البلاستیكیة

  166  مصنع البقعة لمنتجات البلاستیك  منتجات بلاستیكیة  الخرطوم
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  167  مصنع نھار للبلاستیك  صناعة جركانات بلاستیك  الفاشر
  168  مصنع الضرغام للأواني المنزلیة البلاستیكیة  صناعة أواني منزلیة بلاستیكیة  امدرمان
  169  مصنع العریفي للبلاستیك  تصنیع خزانات میاه  امدرمان
الكھرباء المیاه مصنع عامر لتصنیع حبال العصب وخراطیش   تصنیع حبال عصب وخراطیش  امدرمان

  وإعادة تدویر المخلفات الصناعیة
170  

  171  مصنع المروان للمنتجات البلاستیكیة  منتجات بلاستیك  أمدرمان
  172  مصنع أبا لإنتاج حصیر البلاستیك  إنتاج حصیر بلاستیك  أمدرمان

  173  والإستیل المصنع الصیني لإعادة تدویر المخلفات البلاستیك  إعادة تدویر مخلفات البلاستیك  سوبا
  174  مصنع الرحال للمنتجات البلاستیكیة  )حبیبات بلاستیك(منتجات بلاستیكیة   أمدرمان
  175  مصنع أبوطارق للمنتجات البلاستیكیة  عبوات بلاستیكیة وأكیاس بلاستیك  أمدرمان
  176  مصنع باسكاب للفوارغ البلاستیكیة الطبیة  إنتاج فوارغ بلاستیكیة طبیة  الخرطوم
أحذیة بلاستیك وخراطیش ماء وأكیاس   الخرطوم

  ومصنوعات جلدیة
مصنع اللواء لصناعة الأحذیة الجلدیة (شركة اللواء 

  والبلاستیكیة
177  

أواني  –الشریط اللآصق  –بلاستیك  –مطاط   بحري
  ذات الإستخدام الواحد

مصنع بور لمنتجات المطاط والبلاستیك والشریط اللآصق 
  الإستخدام الواحدوالأواني ذات 

178  

  179  مصنع الخرطوم لمنتجات البولسترین ومواسیر البلاستیك  صناعة أكواب الزبادي  بحري
  180  مصنع الوادي للبلاستیك  صناعة أكیاس بلاستیك  أمدرمان

  181  تي لخدمات حقول البترول.أس.دي.مشروع تي  خدمات بترول  سوبا
  182  الشراع للمنتجات البلاستیكیةمصنع   منتجات بلاستیكیة متعدده  الخرطوم
  183  ناسا للصناعات الكیماویة  ولاعات غاز  الخرطوم
  184  مشروع غداف لتعدین الذھب  تعدین ذھب  الخرطوم
  185  مصنع نور للبلاستیك  منتجات بلاستیكیة متعدده  أمدرمان
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  الزیوت والصابون / إتحاد الغرف الصناعیة السوداني
  

  

 م إسم المصنع نوع المنتج الموقع
للزیوت مجمع مدني بلال عثمان زیوت أمدرمان  1-  
-2 الشركة العربیة السودانیة للزیوت النباتیة زیوت وصابون بحري  

-3 معصرة زیوت السعودي البشري للزیوت زیوت الحصاحیصا  
-4 مصنع صابون تاجوج صابون أدرمان  
مصنع كمبال لصناعة صابون البودرة والصابون السائل  صابون بودرة وصابون سائل بحري

 والمنظفات
5-  

مصنع تیري للمنظات والصابون السائل والعبوات البلاستیكیة  صابون سائل أمدرمان
تي.اي.وعبوءات بي  

6-  

-7 مصنع صافولا للزیوت زیوت سوباغرب  
مصنع العائلة لصناعة صابون التوالیت والصابون الصحي  صابون ومعجون أسنان أمدرمان

 وصابون الأطفال
8-  

الثریا لصناعة صابون البودرةمصنع  صابون بودرة أمدرمان  9-  
-10 مصنع كمفورت للصابون ومعجون الأسنان صابون  بودرة ومعجون أسنان أمدرمان  

-11 مصنع الساقیة لصناعة الصابون صابون ربك  
-12 مصنع ادیب للزیوت إنتاج زیوت وبلاستیك أمدرمان  
البلاستیكیةمعاصر أبوعلم للزیوت والعبوات  إنتاج زیوت وبلاستیك أمدرمان  13-  
-14 مصنع بابكر للزیوت والعبوات البلاستیكیة زیوت أمدرمان  
-15 مصنع عروس الرمال للصابون صابون الابیض  
-16 مصنع صابون عزه صابون بحري  
-17 مصنع السنابل للزیوت والصابون زیوت وصابون نیالا  

-18 مصنع التوفیق للصابون  صابون امدرمان  
-19 معصرة الروضھ للزیوت زیوت امرمان  
مصنع یسري لصابون التوالیت والغسیل والصابون السائل  صابون بحري

 والمعجون
20-  

-21 مصنع محمد علي أحمد كمبال للصابون صابون وزیوت أمدرمان  
-22 مصنع فریش للصابون صابون  أمدرمان  
-23 مصنع بست لتكریر وتعبئة وتنقیة الزیوت النباتیة زیوت الخرطوم  
-24 شركة الشیخ الصناعیة صابون وزیوت أمدرمان  
-25 مصنع أبوكلیوة لصابون الحمام والتوالیت صابون توالیت أمدرمان  
-26 صناعات الرزقاني للزیوت والتقشیر زیوت وأمباز امدرمان  
-27 مصنع كركون للزیوت زیوت كسلا  

-28 معصرة مامون حسن أخوان للزیوت زیوت الحصاحیصا  
-29 معاصر صابرللزیوت زیوت مدني  

-30 مصنع الجنایدة للمنظفات الصناعیة منظفات صناعیة أمدرمان  
-31 مصنع تورسو للصابون السائل والحمام والبودرة والمنظفات  صابون سائل الخرطوم  
صناعة صابون توالیت  الخرطوم -32 مصنع الصداقة لصناعة صابون التوالیت والمنظفات الصناعیة   
صناعة صابون بودرة وصابون توالیت  بحري

 وصابون سائل وشامبو
-33 مصنع زمان لصابون البودرة والتوالیت والسائل والشامبو  

-34 مصنع صابون الساعة أنتاج صابون المناقل  
-35 مصنع صابون طیبة أنتاج صابون مدني  
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 الأدویة والعطور ومستحضرات اتجمیل/الصناعیة السودانيإتحاد الغرف 

 م إسم المصنع نوع المنتج الموقع
  .1 مصنع رزاز للعطور ومستحضرات التجمیل عطور امدرمان
  .2 صناعات الروائح العطریة والمستحضرات الطبیة  صناعة عطور امدرمان
ومستحضرات التجمیلمصنع سیف كركساوي للعطور  عطور ومستحضرات تجمیل امدرمان  3.  
  .4 مصنع جوثیو لمستحضرات التجمیل وشمع الإناره إنتاج مستحضرات تجمیل وشمع أناره امدرمان
  .5 أعمال طلھ لمستحضرات التجمیل صناعة فازلین وجلسرین امدرمان
  .6 شركة روائح النیل الأزرق صناعة عطور امدرمان
التجمیلمصنع ماستكو للعطور ومستحضرات  صناعة عطور امدرمان  7.  
  .8 مصنع أریج للعطور  عطور أمدرمان
مصنع كریشن أنترناشونال لصناعة العطور والكریمات  عطور أمدرمان

 ومركزات النباتات العطریة
9.  

 .10 مصنع المھندس للبوھیات  بوھیات أمدرمان
 .11 مصنع أفنان للعطور ومستحضرات التجمیل عطور ومستحضرات تجمیل أمدرمان
ومستحضرات تجمیلعطور  أمدرمان  .12 مصنع دالیا للعطور ومستحضرات التجمیل 
 .13 مصصنع آسیا للعطور ومستحضرات التجمیل عطور ومستحضرات تجمیل أمدرمان
 .14 مصنع نیس للروائح والعطور ومستحضرات التجمیل  صناعة عطور أمدرمان
 .15 مصنع أبوكلیوه لإنتاج معجون الأسنان صناعة معجون أمدرمان
عطور ومستحضرات تجمیل صناعة أمدرمان  .16 مصنع مواسم للعطور ومستحضرات التجمیل 
 .17 شركة صناعة العطور والتوالیت العالمیة صناعة عطور ومستحضرات تجمیل أمدرمان
 .18 مصنع البرقدار لإنتاج البوھیات صناعة بوھیات أمدرمان
التجمیلمصنع النخیل للعطور ومستحضرات  صناعة عطور ومستحضرات تجمیل أمدرمان  19. 
 .20 مصنع المشرف لإنتاج  بوھیات السیارات والبوھیات العامھ صناعة بوھیات أمدرمان
 .21 أعمال مخلص لإنتاج العطور ومستحضرات التجمیل صناعة عطور ومستحضرات تجمیل أمدرمان
 .22 مصنع إیلي لصناعة العطور ومستحضرات التجمیل صناعة عطور ومستحضرات تجمیل الباقیر
 .23 مصنع إیلي للأدویة  صناعة ادویة الباقیر
 .24 مصنع النیل الأزرق للأدویة أدویة بحري
 .25 مصنع شنقھاي سودان للأدویة أدویة بحري
 .26 مصنع أیوب للبوھیات بوھیات بحري
 .27 مصنع المجموعة الأولي للدھانت والراتنجات صناعة بوھیات بحري
 .28 معامل إمیفارما للأدویة صناعة أدویة بحري
أدویة صناعة بحري  .29 سیجماتاو سودان المحدوده  
 .30 مصنع مریومھ للروائح صناعة عطور بحري
مصنع نیوتك للمنظفات ومستحضرات التجمیل ومنتجات  منظفات وعطور بحري

 عبوءات البلاستیك
31. 

 .32 مصنع الزھراء للمستحضرات الطبیھ صناعة أدویة بحري
 .33 مصنع الدھانات الوطنیة صناعة بوھیات بحري
 .34 شركة الخرطوم للبوھیات صناعة بوھیات بحري
 .35 مصنع سیتي فارم للصناعات الصیدلانیة صناعة ادویة بحري
 .36 مصنع یوسف للبوھیات ومعجین التبطین صناعة بوھیات ومعاجین تبطین بحري
 .37 مصنع شیراز للعطور ومستحضرات التجمیل صناعة عطور ومستحضرات تجمیل بحري
أسنان إنتاج شمع إناره ومعجون بحري  .38 مصنع الحمیدي للعطور وشمع الإناره 
أم للعبوءات الدوائیة                 .أتش.مصنع أم تصنیع عبوءات دوائیة بحري  39. 
 .40 مستودعات كمال للمصنوعات الطبیة مستودعات طبیة بحري
 .41 مصنع بلسم للأدویة تصنیع أدویة بحري
الطبیةمصنع صلاح للمستحضرات  تصنیع مستحضرات طبیة بحري  42. 
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 .43 مصنع سیلدور للبوھیات الألمانیة صناعة بوھیات بحري
 .44 معامل عجیب الصیدلانیة صناعة مستحضرات طبیة بحري
 .45 مصنع فلانر للمنظفات الكیمائیة ومستحضرات التجمیل منظفات ومستحضرات تجمیل بحري
التجمیلمصنع تاكسو للأدویة والعطور ومستحضرات  عطور ومستحضرات تجمیل بحري  46. 

 .47 مصنع الشروق للبوھیات والطلاءات بوھیات وطلاءات الخرطوم
 .48 مصنع الكیلاني لصناعة الدھانات والبوھیات صناعة الدھانات الخرطوم
 .49 معامل الدكتور نبیل للأدویة الكیمائیة صناعة أدویة الخرطوم
 .50 مصنع یماني للمنتجات الطبیة صناعة دعامات طبیة الخرطوم
 .51 مصنع فارما فیت للأدویة صناعة أدویة الخرطوم
مصنع استي لاندر الصیني للمنظفات والعطور ومستحضرات  صناعة عطور ومستحضرات تجمیل ومنظفات الخرطوم

 التجمیل
52. 

 .53 مصنع مسیاف للأدویة البیطریة صناعة أدویة بیطریة الخرطوم
 .54 مصنع میدواي للبوھیات صناعة بوھیات الخرطوم
أدویة بیطریةصناعة  الخرطوم  .55 مصنع القصواء للأدویة البیطریة 
 .56 مصنع بردایس للعطور صناعة عطور ومستحضرات تجمیل الخرطوم

أي.بي.مصنع كونسولدیتد الدوائیة سي صناعة أدویة سوبا  57. 
 .58 مصنع رفرف لصناعة الأدویة والمستلزمات الطبیة صناعة ادویة ومستحضرات طبیة سوبا
الأفریقیة للبوھیاتمصنع  صناعة بوھیات سوبا  59. 
 .60 مصنع برھاني لمستحضرات التجمیل والعطور عطور ومستحضرات تجمیل كسلا
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  غرفة الدقیق ومشتقاتة ومنتجات الحیوان / إتحاد الغرف الصناعیة السوداني

 م إسم المصنع نوع المنتج الموقع
-1 مصنع جوبر للمواد الغذائیة زبادي أمدرمان  
-2 مصنع البرنس لشرائح البطاطس ومنتفخات الذرة  منتجات دقیق سوبا  
-3 مصنع بست للمنتجات الغذائیة زبادي سوبا  

-4 مطاحن برستیج للغلال طحن غلال الخرطوم  
-5 مصنع لحوم الراعي تصنیع لحوم امدرمان  
-6 مطاحن سیقا للغلال طحن وإنتاج دقیق بحري  
للمكرونةمصنع سیقا  إنتاج مكرونة بحري  7-  
-8 مصنع سیقا للصناعات الغذائیة زبادي بحري  
-9 مصنع التني للصناعات الغذائیة صناعة لحوم وخبز بحري  
)زادي(زبادي وآیسكریم  بحري -10 مصنع الغیث لمنتجات الألبان   
-11 مطاحن مریدي للغلال طحن وإنتاج دقیق المناقل  
للغلال مطاحن ألفا ھاشم طحن وإنتاج دقیق المناقل  12-  
-13 مطاحن الإشقاء للغلال طحن وإنتاج دقیق المناقل  
-14 مطاحن سبیل للغلال طحن وإنتاج دقیق الكاملین  
-15 مصنع قطاف لعلف القوار إنتاج علف قوار بحري  
-16 مصنع القاضي للشعیریة والمكرونة إنتاج مكرونة وشعیریة بحري  
للألبانمصنع الروابي  البان  وعصائر بحري  17-  
-18 مصنع نایس للآیسكریم آیسكریم بحري  

-19 مصنع ودالباشا للمعجنات والآیسكریم والألبان آیسكریم ومعجنات الخرطوم  
-20 مطاحن السید للغلال والمجنات الفاخره طحن وإنتاج دقیق بحري  

الألبانمصنع دونق فانق للأعلاف ومنتجات  إنتاج أعلاف ومنتجات ألبان أمدرمان  21-  
-22 مخبز الوالدین للخبز والمعجنات  إنتاج خبز ومعجنات الخرطوم  

-23 مصنع رفرف لصناعة المواد االغذائیة صناعة الشیبس الأندومي سوبا  
-24 شركة مطاحن البدرین للغلال المحدودة طحن غلال بحري  

-25 مصنع میمو لتصنیع اللحوم ومنتجات اللحوم تصنیع لحوم أمدرمان  
-26 مصنع فاستیفال للبسكویت والحلویات والمخبوزات والمعجنات تصنیع معجنات وبسكویت ومخبوزات الخرطوم  
-27 مصنع علف التضامن الأعلاف منتجات الحیوان ومشتقاتھا بحري  
-28 مصانع طحن الغلال طحن غلال عطبره  
-29 مصانع الإتفاق لطحن الغلال طحن غلال عطبره  
غلالطحن  الجبلین -30 مطاحن الحسین   
-31 مطاحن شعیب طحن غلال الباقیر  
-32 مطاحن سفیر طحن غلال المناقل  
-33 مطاحن شرق النیل طحن غلال مدني  
-34 مطاحن السقاف طحن غلال المناقل  
-35 مصنع الھیثم للشعیریة إنتاج شعیریة المناقل  
الحیوانيمصنع الھادي للعلف  إنتاج علف حیواني أمدرمان  36-  
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 الغزل والنسیج والمابس الجاھزة/ إتحاد الغرف الصناعیة السوداني

 الرقم إسم المصنع نوع المنتج الموقع
مصنع مناھل صالح مدثر للتطریز والخیاطھ والأحذیة  التطریز سوق لیبیا

 والحقائب
1-  

  -2  والتریكومصنع الرتاج للملابس الجاھزة   ملبوسات جاھزة وتریكو  أمدرمان
  -3  مصنع بنات الحور للفوط الصحیة الأدویة  بحري

  -4  مصنع سوفت للمحارم والفوط الصحیھ  فوط صحیة  امدرمان
  -5  مصنع سور للمبلوسات العسكریة والمدنیة  ملابس عسكریة ومدنیة  بحري

  -6  مصنع عصام دیكو للتریكو  نسیج  امدرمان
  -7  للمھمات العسكریةمصنع جھاد   تصنیع المعدات العسكریة  سوبا

  -8  مصنع قریس للملابس الجاھزة والتطریز والتریكو  ملابس  أمدرمان
  -9  مصنع التضامن للملابس الجاھزة  ملبوسات جاھزة  أمدرمان
  -10  مصنع العمر تكس للنسیج والملابس  نسیج وملابس جاھزه  امدرمان
  -11  الجاھزهمصنع إحسان یوسف للملابس   تصنیع ملابس جاھزة  أمدرمان

  -12  شركة الصباغون السودانیون المحدوده  غزل ونسیج وصباغة  بحري    
مصنع نبھان تكس تو للنسیج وجوارب التریكو والملابس   إنتاج أقمشة  أمدرمان

  الجاھزه
13-  

  -14  مصنع القناعھ للملابس الجاھزة  تصنیع ملابس جاھزة  امدرمان
  -15  المحدودةشركة نسیج الھدي   نسیج وأقمشة  ودمدني
  -16  مصنع حمص تكس للتریكو والصباغة وتطریز الأقمشة  تعمل في مجال صناعة النسیج  بحري

  -17  مشغل مني للملابس الجاھزه والتطریز  تصنیع ملابس جاھزة  الخرطوم
مصنع شاھین العمر للغزل والنسیج والصباغة وطباعة   غزل ونسیج وصباغة وطباعة الأقمشة  الخرطوم 

  والخیاطھالأقمشة 
18-  

  -19  المصبغة التركیة  غزل ونسیج  بحري
  20  مصنع القمر للنسیج والتریكو  صناعة نسیج  بحري

  -21  مصنع أشرف للقطن الطبي والشاش  صناعة قطن طبي وشاش  الخرطوم
  -22  شركة مصنع البطاطین الوطني المحدودة  صناعة بطاطین  بحري
  -23  مصنع الھدھد للنسیج  صناعة نسیج  بحري

صناعة التریكو والنسیج والصباغة   أمدرمان
  والمنسوجات

  -24  مصنع الخالدیة للنسیج والتریكو والصباغة والطباعة والتطریز

  -25  مصنع طھ للغزل والنسیج المحدود  صناعة نسیج  بحري
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 الطباعة والتغلیف / إتحاد الغرف الصناعیة السوداني

 م إسم المصنع نوع المنتج الموقع
-1 الریان للطباعة والتغلیف طباعة ورق بحري  
-2 مصنع الربیع لصناعة وطباعة الكرتون صناعة كرتون بحري  

-3 مطبعة التیسیر طباعة الخرطوم  
-4 بلانت نوبیا للطباعة طباعة ونشر الخرطوم  
-5 مصنع المھندس للكرتون المضلع وصنادیق الورق المقوي صناعة كرتون بحري  

-6 مصنع بست للتغلیف تغلیف الخرطوم  
-7 مجمع معاویة للأدوات المكتبیة طباعة أدوات مكتبیة الخرطوم  
-8 مصنع الشرق الأسط للتغلیف صناعة كرتون بحري  

-9 مصنع القرطاسیة لصناعة الأدوات المكتبیة صناعة أدوات مكتبیة امدرمان  
)كراسات وأطباق بیض(منتجات ورقیة  بحري الورقیةمصنع راسیات للمنتجات    10-  

-11 مطبعة كزام للطباعھ طباعة الخرطوم  
-12 مطبعة المفضل طباعة الخرطوم  
-13 مطبعة دینا الحدیثة طباعة الخرطوم  
-14 مشروع مطبعة رائد واي الصحفیة الحدیثة طباعة الخرطوم  
-15 مطبعة إیثار للطباعة والتغلبف طباعة وتغلیف بحري  

-16 الیمامھ للصناعات المكتبیة صناعة كراسات مدرسیة الخرطوم  
-17 مطبعة الحنفي طباعة الخرطوم  
-18 مصنع العربیة لصناعة الكرتون صناعة كرتون امدرمان  
-19 مطبعة الحیاه الجدیدة طباعھ ونشر وتغلیف بحري  

-20 مصنع كاسات للمنتجات الورقیة إنتاج كاسات وأطباق ورقیة أمدرمان  
المجموعھ الدولیةمطبعة  طباعة الخرطوم  21-  
-22 مصنع أم آند أس للأدوات المكتبیة ومواد التغلیف أدوات مكتبیة وتغلیف الخرطوم  
-23 مصنع أبوكلیوة للمنتجات الورقیة منتجات ورقیة أمدرمان  
-24 مصنع أبوكلیوه للكراسات والدفاتر كراسات ودفاتر أمدرمان  
والتغلبفآفاق للطباعة  طباعة ونشر الخرطوم  25-  
-26 مطبعة النجم الفضي طباعة الخرطوم  

-27 الفادني للطباعة الحدیثة والمنتجات الورقیة طباعة ورق وطباعة كتب مدني  
بیبر بورد.آي.مصنع إس إنتاج أطباق بیض بحري  28-  
-29 مصنع راس الخیمھ للكرتون صناعة كرتون قري  

الصحيمصنع فاین لصناعة الورق  ورق صحي الخرطوم  30-  
-31 أفروغراف للطباعھ والتغلیف طباعھ وتغلیف بحري  

-32 مطبعة مرافئ التجاریة طباعة الخرطوم  
لصناعة الواح السقوفة الورقیة واطباق . جي.بي.مصنع أس إنتاج أطباق بیض بحري

 البیض والالواح الرمادیة
33-  

الكرتون المضلع والعبوءات الورقیة مصنع فقیري لإنتاج صناعة كرتون والعبوءات الورقیة الخرطوم  34-  
-35 مطبعة ارو التجاریة طباعة الخرطوم  
-36 أحمد صالح لمدخلات الثقافة والطباعة طباعة الخرطوم  
-37 المصنع السعودي لكبس المخلفات الورقیة كبس المخلفات الورقیة الخرطوم  
-38 مصنع سوھكو للمنادیل الورقیة صناعة منادیل ورقیة الخرطوم  
-39 أمیرة للطباعة والنشر والتغلیف طباعة وتغلیف بحري  
-40 الإھرام السودانیة للطباعة والتغلیف طباعة وتغلیف بحري  

-41 مصنع رویال فوم لصناعة الفوم المرن والعازل والتغلیف صناعة الفوم المرن والتغلیف أمدرمان  



xxv 
 

-42 فرح للطباعة والنشر طباعة بحري  
المنتجات الورقیةتصنیع  سنار مصنع خالد علي محمد الإمام وسید أحمد عبدالرحیم الشیخ  

 للمنتجات الورقیة
43-  

-44 المازن للطباعھ والتغلیف طباعة وتغلیف الخرطوم  
-45 مطبعة باضاوي الرقمیة الحدیثھ طباعة الخرطوم  
-46 مطبعة الحریھ طباعة أمدرمان  
لإنتاج الدفاتر والكراساتمطبعة أتبرا الحدیثة  طباعة الخرطوم  47-  
-48 مطبعة الشریشابي طباعة أمدرمان  
ورق+ كراسات + أدوات مكتبیة   الخرطوم -49 مصنع الأمین البریر لطباعة الورق الأوفست   
-50 دار العنایة للطباعة والتغلیف طباعة وتغلیف بحري  

-51 مشروع مطبعة زھاو دعایة وإعلان الخرطوم  
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  الجلود والأحذیة والمدابغ / إتحاد الغرف الصناعیة السوداني

 م إسم المصنع نوع المنتج الموقع
  -1 مصنع جنیق شوان للأحذیة أحذیة أمدرمان
  -2  مصنع أفریقیا للجلود  تصنیع وتصدیر الجلود  بحري
  -3  مدبغة أفروتان المحدودة  دباغة الجلود  الباقیر

  -4  مصنع تي شوز لأحذیة مرضي السكري والبدانھ  مرضي السكريتصنیع أحذیة   أمدرمان
  -5  مصنع الجاجھ للأحذیھ البلاستیكیھ أحذیة  أمدرمان
  -6  أفرولیزر للمنتجات الجلدیھ أحذیة  أمدرمان
  -7  مصنع یواخوا للأحذیة أحذیة  أمدرمان
  -8  مشروع مدبغة میتس للجلود  صناعة جلود  أمدرمان
  -9  سمارة لدباغة الجلود  دباغة جلود  امدرمان
  -10  مدبغة النصر  دباغة جلود  الخرطوم
  -11  مؤسسة مدبغة الجزیره  دباغة وتصدیر الجلود  الجزیره
  -12  مدبغة سلیمان  دباغة جلود  أمدرمان
  -13  مدبغة كوستي الحدیثة  دباغة جلود  كوستي

  -14  مشروع مدبغة الفا وبیتا  دباغة جلود  الخرطوم
  -15  شیكو للأحذیةمصنع  أحذیة  بحري
  -16  ھبة تان لدباغة الجلود  جلود مصنعة  بحري
  -17  مصنع زرزور للمنتجات الجلدیة أحذیة  بحري

تصنیع أحذیة جلدیة وخاصة وریاضیة   الخرطوم
  وأدوات ریاضیة

  -18  مصنع الحذاء الریاضي

  -19  مدبغة روبتان  دباغة جلود  بحري
  -20  یون لأي للمنتجات البلاستیكیةمصنع خاو   تصنیع أحذیة بلاستیكیة  بحري

  -21  مشروع مطبعة رماز للجلود  دباغة جلود  أمدرمان
  -22  أس للجلود.مشروع مدبغة سي  جلود مصنوعة مشطبة  بحري

  -23  مصنع الرباعیات للمنتجات الجلدیة  بوت عسكري وأحذیة جلدیة  الخرطوم
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للشركات  أثر إستخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي
  التنظیمیة الداعمةفي ظل الثقافة الصناعیة 
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  الرحیمبسم االله الرحمن 

  المستجیبة/ المستجیب 

  ....المحترمون                                 

 ... التحیات أطیب هدیكمأ

أحیط سیادتكم علماً بأنني أجري بحثاً لنیل درجة الدكتوراه في إدارة الأعمال               

للشركات أثر إستخدام بطاقة الأداء المتوازن على الإبداع التنظیمي : بعنوان 

، علیه أستمیحكم في بضع دقائق من  الصناعیة في ظل الثقافة التنظیمیة الداعمة

وقتكم الغالي ، وأرجو تعاونكم السخي في ملأ هذه الإستبانة وفي دعم البحث العلمي بالإجابة 

عن أسئلة الإستبانة بمعلوماتكم القیمة حتى نتمكن من التعرف على النتائج وتقدیم التوصیات 

  .تعمل على ترقیة الأداء بشركتكم العامرة  التي

أود أن أؤكد لكم إن هذه البیانات تستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، آملاً أن               

هتمامكم الفائق     . تحظى هذه الإستبانة بعنایتكم وإ

  معي ،،،،،،، لتعاونكم الامتنان و الشكر مع خالص 

 البیساني النابلسي یوسف العبید
  الباحث                                                                       

Email : beisani2011@hotmail.com     
 )0910055985: (ت                                                       
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  :البیانات الأساسیة :أولاً 
  
  :  مجال عمل الشركة/1

  الصناعات الغذائیة                                                       الهندسیةالصناعات 
  البتروكیماویات                                                        الزیوت والصابون  

  أخرى                                                                                ومنتجات الحیوان هالدقیق ومشتقات

                                 
  :عمر الشركة  /2

  .سنوات 5أقل من 
  .سنوات 15سنوات إلى  5من 

  .سنة 15أكثر من  
  
  :عدد العاملین بالشركة / 3

  .عامل  50أقل من 
  .عامل 150إلى 50من
  .عامل 150أكثر من من 
  :عدد المنافسین لمنتجات الشركة / 4

  .منافسین10أقل من 
  .منافس 20إلى  10من 
  .منافس 30إلى  21من 

  .منافس  30أكثر من
  :الأسواق التي تعمل فیها الشركة / 5

  .محلیة ودولیة                  .                    دولیة              .                    محلیة 
  
  :المنتجات التي تقدمها الشركة /6
  .أخرى                 .                 صناعیة                   .          إستهلاكیة  
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  بطاقة الأداء المتوازن لإدارة الأداء: ثانیاً 
المستجیب الكریم ھذه الأسئلة تتعلق بقیاس إستخدام بطاقة الأداء المتوازن لإدارة                        

المحور المالي ، محور العملاء ، محور : الأداء في شركتكم العامرة من خلال المحاور التالیة 

ً  العملیات الداخلیة ومحور النمو والتعلم ، نرجو كریم تفضلكم بالإجابة حسب   .ما ترونھ مناسبا

  رأیكمع في المكان المناسب للإجابة التي تري بأنھا تتوافق ) (ضع علامة   
  

  أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

  لا   محاید  أوافق
  أوافق

  لا أوافق 
  بشدة

  المحور المالي    
 في نموًا تحقیق إلى تسعى إدارة الشركة   1

 .مبیعاتھا
          

 المتاحة والإمكانیات الموارد استغلال یتم   2
 المستوى فوق أرباح تحقیق تمكن من بآلیات

 .المألوف

     

 لزیادة فاعلة خطط إدارة الشركة تستخدم   3
  .المستقبلي  النقدي التدفق

          

النشاطات  من للإیرادات متوازن نمو یوجد   4
  .المختلفة للشركة

          

 في مستمراً  انخفاضاً  الشركةإدارة   تحقق   5
 .الشركة أنشطة على تحمل التي نفقاتال

          

 زیادة إجمالي  الشركة إلى إدارة تسعى  6
  .الأصول

          

  محور العملاء 
 رضا درجة عن معلومات الشركةإدارة  تمتلك  7

 . منتجاتهالالعملاء  
          

 السلع والخدمات لزبائنها الشركةإدارة  توضح  8
ا بتقدیمها ترغب التي  .بالزبونللاحتفاظ  مسبقً

          

 التي المهاراتبالشركة  التسویق قسم یمتلك  9
  .جدد كسب عملاء على تساعدهم

          

للرقابة على جودة  نظام الشركةإدارة  تطبق  10
  .المنتجات
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مع  العلاقة تطویر الشركة على إدارة تعمل  11
  . العملاء

          

خطط عمل  وضع على الشركة إدارة تعمل  12
  .الأنشطةلتنفیذ 

          

  محور العملیات الداخلیة
 حاجات على بناءاً  المنتجات إنتاج یتم   13

 .وتوقعاتهم العملاء ورغبات
          

 مع المتوفرة للمنتجات الجودة مستوى یتناسب  14
  .التكلفة مقدار

          

 في التقنیات أحدث الشركةإدارة  تستخدم  15
 . التخزین عملیات

          

 أداء بمستویات للعمل الشركةإدارة   تسعى  16
  .عالیة وتسلیم المنتجات في الوقت المحدد

          

الابتكارات في  دعم على الشركة إدارة تعمل  17
  .قسم الإنتاج

          

 بین الوحدات المعلوماتنظم   استخدام یتم  18
  .الشركة في الإداریة

          

  محور النمو والتعلم 
 تطویر على الشركةالتدریب ب برامج تعمل  19

  .أداء العاملین كفاءة
          

 تدریبیة برامج صمیملت الشركة إدارة تسعى  20
 .العاملین مهارات لتطویر متنوعة

          

ة المبدع للأفكار جوائز الشركة إدارة تخصص  21
  . والمتطورة

          

 التنظیمي المناخ بخلق الشركةإدارة  تهتم  22
  .الإبداع وتشجیع لدعم المناسب

          

 جودة مدى  دراسة على الشركة إدارة تعمل  23
  .للعملاء تقدمها التي المنتجات

          

أنظمتها  تطویر على الشركة إدارة تعمل  24
جراءاتها   . التنظیمیة وإ
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  الإبداع التنظیمي : اً لثثا

المستجیب الكریم هذه الأسئلة تتعلق بقیاس الإبداع التنظیمي في شركتكم العامرة                      

بداع العملیة(،ویتكون الإبداع التنظیمي من الإبداع التكنولوجي  والإبداع الإداري ) إبداع المنتج وإ

، نرجو كریم تفضلكم بالإجابة )  إبداع العاملین ،الإبتكار التسویقي ، الهیكل التنظیمي ومناخ الإبداع(

 .حسب ما ترونه مناسباً 

 رأیكمع في المكان المناسب للإجابة التي تري بأنھا تتوافق ) (ضع علامة 

  أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

  لا   محاید  أوافق
  أوافق

  لا أوافق 
  بشدة

  )إبداع المنتج(الإبداع التكنولوجي 
 خلال جدیدة منتجات الشركة إدارة أدخلت  1

  .الماضیة الثلاث السنوات
          

 تصمیم عند العملاءآراء  الشركة أخذ إدارةت  2
  .منتجاتها

          

 منتجاتال بتحسین الشركة إدارة قامت  3
  .الثلاث الماضیة السنوات خلال موجودةال

          

 منتجها قدرةعلى الدوام  الشركةإدارة  تختبر  4
  . الجید الأداء على

          

  )إبداع العملیة(التكنولوجي الإبداع 
 جدیدة إنتاج أسالیب الشركةإدارة  أدخلت  5

  .الثلاث الماضیة السنوات خلال
          

 حل تجوید الأداء باتجاه خطط تصاغ  6
  .الرئیسیة المشاكل

          

 بتحسین قامت الشركة إدارة أن أعتقد  7
 .الثلاث الماضیة السنوات خلال عملیاتها

          

 الجودة تحسین خطط إدارة الشركة قبتط  8
  . علمي بشكل
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  )إبداع العاملین(الإبداع الإداري 
 بأسلوب أعمال من إلي یسند ما العاملون نجزی  9

  .متجدد
          

مع  والحوار النقاش في بالمهارةالعاملون  تمتعی  10
   .العملاء

          

 السریعة الحلول اقتراح على القدرة لدى العاملون  11
 .العمل مشاكل لمواجهة

          

 في السریع التفكیر على القدرةى العاملون لد  12
 .المختلفة الظروف

          

            .جدیدة أفكار تقدیم على القدرةى العاملون لد  13 
القدرة على رؤیة الأشیاء من زوایا ى العاملون لد   14

  .مختلفة
          

  )الإبتكار التسویقي(الإبداع الإداري     
یساعد العاملون بالشركة في تقدیم المشورة   15

  .للعملاء
          

            .یساعد العاملون بالشركة في حل مشاكل العملاء  16
یمتلك العاملون بالشركة مهارات الحوار مع   17

  .العملاء
          

            .تقوم الشركة بتبسیط إجراءات المعاملات   18
  )مناخ الإبداع و الهیكل التنظیمي(الإبداع الإداري 

 طبیعة مع في الشركة التنظیمي الهیكل یتوافق  19
  .الشركة عمل ومهام

          

 الوحدات بین الاختصاصات في تداخل یوجد لا  20
  بالشركة المختلفة التنظیمیة

          

            .رؤیة الشركة  وضع العاملون فيشارك ی  21
یشعر العاملون بتشجیع المشرفین لهم على العمل   22

  .المبتكر
          

            .یتم مكافئة المبدعین من العاملین  23
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 الثقافة التنظیمیة الداعمة: رابعاً 

المستجیب الكریم ھذه الأسئلة تتعلق بقیاس الثقافة التنظیمیة الداعمة في شركتكم العامرة ،              
 ً   .نرجو كریم تفضلكم بالإجابة حسب ما ترونھ مناسبا

  

  رأیكمع في المكان المناسب للإجابة التي تري بأنھا تتوافق ) (ضع علامة   

  

  أوافق   العبارة  الرقم
  بشدة

  لا   محاید  أوافق
  أوافق

  لا أوافق 
  بشدة

           .یعامل المدیرون وجمیع المرؤوسین كعائلة   1
تشجع الإدارة العاملین على المشاركة الفعلیة في   2

 .جمیع أنشطة الشركة
          

            .ممتلكاتهاو  یتفان العاملین في حمایة الشركة  3 
           .هناك ثقة عالیة بین العاملین   4
یشجع المدیرون العاملین على الابتكار وتحمل   5

 .المخاطرة
          

التحدیات التي یواجهها العاملین تسمح لهم   6
  .بالتعلم والنمو

          

            .الابتكارو یقود المدیرون المرؤوسین فعلیا للنمو   7
           .هناك رغبة لدى الشركة لتحمل المخاطر  8
یتم إنجازها یضع المدیرون أهداف واضحة   9

 .العاملین  بواسطة
          

شركة  ثقافة اللتزام بتؤكد إدارة الشركة على الإ  10
 .والمحافظة علیها

          

 عاملینتمتلك الشركة أنظمة رسمیة ودقیقة تلزم ال  11
 .بإتباعها

          

الأمن الوظیفي   الشركة الإستقرار و توفیر  12
 ..للعاملین
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 )4(الملحق 

 

  

  

  

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .330 .382  .863 .390

 001. 3.322 246. 086. 284. مالي

 705. 379.- 030.- 092. 035.- عملا

 059. 1.907 116. 025. 047. عملي

 000. 6.890 540. 075. 514. تعلم

 210. 1.261 091. 084. 106. إب

2 

(Constant) .223 .396  .564 .574 
 001. 3.255 242. 086. 279. مالي
 507. 665.- 056.- 096. 064.- عملا
 074. 1.802 110. 025. 045. عملي
 000. 5.786 502. 083. 478. تعلم
 283. 1.079 079. 085. 092. إب

SUP .109 .107 .090 1.020 .309 

3 

(Constant) 2.564 1.751  1.464 .146 

 493. 687.- 197.- 330. 227.- مالي

 000. 3.868- 1.296- 386. 1.491- عملا

 019. 2.368- 2.355- 406. 962.- عملي

 000. 4.134 2.124 489. 2.022 تعلم

 065. 1.861 833. 523. 973. إب

SUP -.421 .452 -.350 -.932 .353 

k1 .118 .085 .682 1.382 .169 

k2 .358 .096 2.156 3.718 .000 

k3 .248 .101 2.660 2.462 .015 

k4 -.382 .118 -2.478 -3.236 .002 

k5 -.228 .132 -1.357 -1.724 .087 

a. Dependent Variable: VP 
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Model Summaryd 

Model R R 
Squa

re 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig. F 
Change 

1 .739a .547 .529 .52144 .547 31.355 5 130 .000 
2 .742b .550 .529 .52135 .004 1.041 1 129 .309 
3 .786c .618 .584 .48998 .068 4.410 5 124 .001 

a. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب 
b. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب, SUP 
c. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب, SUP, k1, k2, k4, k5, k3 
d. Dependent Variable: VP 



xxxvii 
 

 

 
 



xxxviii 
 

  )5(الملحق 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 1.433 .468  3.061 .003   

 1.575 635. 833. 211.- 019.- 105. 022.- مالي

 1.830 546. 001. 3.352 327. 112. 376. عملا

 1.054 949. 896. 131.- 010.- 030. 004.- عملي

 1.744 573. 001. 3.442 328. 091. 313. تعلم

 1.474 679. 735. 339.- 030.- 103. 035.- إب

(Constant) .934 .454  2.056 .042   
 1.579 633. 656. 447.- 038.- 098. 044.- مالي

 2.027 493. 043. 2.041 197. 111. 226. عملا

 1.065 939. 569. 571.- 040.- 029. 016.- عملي

 2.113 473. 131. 1.519 149. 094. 143. تعلم

 1.520 658. 268. 1.111- 093.- 098. 109.- إب

SUP .530 .122 .440 4.336 .000 .444 2.252 

(Constant) 1.821 2.056  .886 .377   

 26.601 038. 013. 2.511 838. 386. 968. مالي

 36.275 028. 053. 1.952 761. 449. 876. عملا

 عملي
.930 .474 2.262 1.960 .052 .003 317.98

9 

 84.809 012. 009. 2.645- 1.577- 570. 1.507- تعلم

 64.172 016. 019. 2.386- 1.237- 612. 1.459- إب

SUP .293 .530 .243 .553 .581 .022 46.178 

k1 -.257 .099 -1.481 -2.587 .011 .013 78.205 

k2 
-.155 .112 -.938 -1.390 .167 .009 108.59

8 

k3 
-.233 .118 -2.488 -1.980 .050 .003 377.13

5 

k4 
.402 .137 2.596 2.928 .004 .005 187.68

7 

k5 
.339 .154 2.012 2.194 .030 .005 200.83

3 

a. Dependent Variable: عاملین 
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Model Summaryd 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 
.56

0a 

.314 .288 .64143 .314 12.090 5 132 .000 

2 
.63

3b 

.400 .373 .60210 .086 18.805 1 131 .000 

3 
.68

7c 

.472 .426 .57590 .072 3.439 5 126 .006 

a. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب 

b. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب, SUP 

c. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب, SUP, k1, k2, k4, k5, k3 

d. Dependent Variable: عاملین 
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  )6(الملحق  

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) .569 .338  1.682 .095   

 1.567 638. 368. 903. 067. 075. 068. مالي

 1.840 543. 000. 5.266 424. 081. 429. عملا

 1.054 949. 219. 1.236 075. 022. 027. عملي

متعل  .228 .067 .272 3.426 .001 .559 1.790 

 1.470 680. 187. 1.325 095. 074. 098. إب

2 

(Constant) -.027 .281  -.098 .922   
يمال  .032 .061 .032 .528 .598 .635 1.575 

 2.082 480. 001. 3.251 224. 070. 226. عملا

يعمل  .013 .018 .036 .724 .470 .940 1.064 

 2.104 475. 527. 635. 044. 058. 037. تعلم

 1.533 652. 910. 114.- 007.- 061. 007.- إب

SUP .671 .079 .623 8.526 .000 .427 2.341 

3 

(Constant) -2.316 1.362  -1.701 .091   

يمال  -.114 .246 -.113 -.464 .643 .037 26.910 

 39.506 025. 238. 1.186 349. 298. 353. عملا

يعمل  .474 .302 1.318 1.569 .119 .003 321.284 

 88.164 011. 361. 916.- 403.- 369. 338.- تعلم

 68.724 015. 265. 1.119 435. 401. 448. إب

SUP 1.226 .345 1.138 3.560 .001 .021 46.517 

k1 .048 .063 .312 .754 .452 .013 77.905 

k2 -.028 .073 -.190 -.380 .705 .009 114.377 

k3 -.115 .075 -1.403 -1.539 .126 .003 377.891 

k4 .090 .089 .657 1.012 .314 .005 191.843 

k5 -.120 .100 -.811 -1.194 .235 .005 210.159 

a. Dependent Variable: ھي 
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Model Summaryd 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .733a .538 .520 .46162 .538 30.508 5 131 .000 

2 .839b .704 .690 .37111 .166 72.687 1 130 .000 

3 .852c .725 .701 .36432 .022 1.978 5 125 .086 

a. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب 

b. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب, SUP 

c. Predictors: (Constant), عملا ,مالي ,تعلم ,عملي ,إب, SUP, k1, k2, k5, k4, k3 

d. Dependent Variable: ھي 
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