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  الإھـــداء

  
  روح والدتي الغالیة تغمدها االله بواسع رحمته الى 

  ساعدني طوال مشواري العلمي الذي  العزیز يوالدإلى 
  على أن اجتاز جمیع الصعاب والمشاق 

  الطیبة لي بفضل رعایته ودعواته
  ذین منحوني مزیداً من الثقة لمواصلة مشواري العلمي الالى 

 إلى إخوتي الأعزاء مفخرتي دوماً الى 

  صدقاء الأوفیاء إلى الأ
   منبع العلم المنیرذتي الكرام تإلى أسا

  
  أهدى هذا الجهد
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  الشكر والتقدیر

الشــكر أولا واخیــرا الله ســبحانه وتعــالى الــذى بنعمتــه تــتم الصــالحات والصــلاة علــى الحبیــب المصــطفى صــلى 
  .االله علیه وسلم 

ـــوم  الشـــكر  .والتكنولوجیـــا وكـــل الأســـاتذة والعـــاملین فیهـــا الشـــكر للجامعـــة العریقـــة الأم جامعـــة الســـودان للعل
الـذى و البحـث المشرف على هـذا اسماعیل عثمان محمد النجیب/للدكتورالجزیل الموفور بالثناء 

ساعدنى فى إخراج هذا البحث ولم یبخل بأى معلومة وقدم لى النصح والإرشـاد وكـل مـا أحتاجـة لإتمـام هـذا 
  .البحث 

التضــامن ومكتبــة بنــك مكتبــة جامعــة النیلــین و الدراســات التجاریــة والدراســات العلیــا كلیــة  لمكتبــةالشــكر ایضــا 
 . لما قدموه لى من معلومات لإتمام هذا البحث  التضامن الاسلامي سرة بنك والشكر لأ. الاسلامي
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  مستخلص البحث
 یحققهــا التــى المنــافع مــن العدیــد عــن نــاجم النشــاط اســاس علــى التكلفــة نظــام اســتخدام نحــو الاتجــاه تزایــد ان

 إختیـار, التكلفـة,  بالتسـعیر المتعلقـة الإداریـة القـرارات لإتخـاذ وملاءمـة دقة اكثر معلومات توفیر أبرزها ومن
 للبنــك التنافســیة القــدرة ذیــادة الــى یقــود الـذى الامــر التكــالیف وترشــید,  الأداء مقــاییس وتحســین الإنتــاج مـزیج

 اســاس علــى التكلفــة نظــام بتطبیــق لاتهــتم الســودان فــى البنــوك معظــم ان فــى البحــث مشــكلة تلخــیص ویمكـن
  :الاتیة التساؤلات فى البحث مشكلة صیاغة یمكن حیث .المحاسبیة أنظمتها فى النشاط

 توجـــد وهـــل الاســـلامى؟ التضـــامن بنـــك فـــى النشـــاط اســـاس علـــى التكلفـــة نظـــام تطبیـــق مقومـــات تتـــوفر هـــل
 وهـل الاسـلامى؟ التضـامن بنـك فـى النشـاط اسـاس علـى التكلفـة نظام تطبیق دون تحول ومعوقات صعوبات

 اســاس علــى التكلفــة نظــام ضــمنها ومــن الحدیثــة التكــالیف نظــم بتطبیــق البنــك إدارة قبــل مــنم إهتمــا هنالــك
 النشــاط؟ اســاس علــى التكلفــة نظــام تطبیــق بأهمیــة الاســلامى التضــامن بنــك إدارة وتــدرك تعــى وهــل النشــاط؟
 التضـــامن بنـــك فـــى التكـــالیف تخصـــیص فـــى المســـتخدم التكلفـــة نظـــام هـــو ومـــا التكـــالیف قیـــاس یـــتم وكیـــف

  .الإسلامى؟
 النشـاط اسـاس علـى التكـالیف نظـام تطبیـق مقومـات تـوفر مـدى علـى التعـرف فـى البحـث أهـداف أهـم تمثلت

 بنـك فـى الأنشـطة علـى التكـالیف نظـام تطبیـق تواجـه التـى الصـعوبات ومـدى,  الاسـلامى التضـامن بنك فى
  . النشاط أساس على التكلفة نظام تطبیق بأهمیة الإدارة وتعریف,  الإسلامى التضامن

 الفرضـــیات لصـــیاغة الإســـتنباطى والمـــنهج الســـابقة الدراســـات لتتبـــع التـــاریخى المـــنهج علـــى الباحـــث إعتمـــد
  .التحلیلي الوصفى والمنهج الفرضیات لإختبار الإستقرائى والمنهج
 النشـاط أسـاس علـى التكلفـة نظـام تطبیـق بـین علاقـة وجدت:  الأولى الفرضیة,  فرضیات ثلاث البحث إختبر
 تطبیــق بــین علاقــة توجــد:  الثانیـة الفرضــیة, الإســلامى التضــامن بنــك فـى المصــرفیة الخــدمات تكلفــة وقیـاس
:  الثالثـة الفرضـیة,  المقدمـة المعلومـات وجـودة الإسلامى التضامن بنك فى النشاط أساس على التكلفة نظام
 تكلفـــة وتخفــیض الإســـلامى التضــامن بنــك فـــى النشــاط أســـاس علــى التكلفــة نظـــام تطبیــق بـــین علاقــة توجــد

  .المصرفیة الخدمات
 التضــامن بنــك فــى النشــاط أســاس علــى التكلفــة نظــام تطبیــق إن، أهمهــا مــن نتــائج عــدة الــى البحــث توصــل

 بدقـــة نشــاط بكــل المتعلقــة التكلفـــة وتحدیــد بالتكــالیف إرتباطــاً  الأكثــر الأنشـــطة تحدیــد الــى یســعى الإســلامى
 ووضـع للعمـلاء المقدمـة الخـدمات جـودة تحسـین فى تساعد معلومات وتوفیر نشاط لكل تكلفة مراكز وتحدید
حكام الأدء فى الثقة وزیادة تدعیم الى تؤدى سلیمة إستراتیجیة خطط   .التكالیف عناصر على الرقابة وإ
 الأمثـل الإسـتخدام لتحقیـق النشـاط أسـاس علـى التكلفة نظام تطبیق ضرورة منها توصیات بعدة البحث أختتم

 علــى العــاملین تــدریب ضــرورة, العمــلاء رضــاء كســب لضــمان إســتراتیجیة معلومــات وتــوفیر المتاحــة للمــوارد
 الإســلامى التضــامن بنــك یســعى أن,  النشــاط أســاس علــى التكلفــة نظــام وبــالأخص الحدیثــة التكــالیف أنظمــة
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حكـام دقیقـة بصـورة المصـرفیة الخـدمات تكلفـة قیـاس لضـمان النشـاط أسـاس علـى التكلفـة نظـام تطبیق الى  وإ
  .التكلفة عناصر على الرقابة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ABSTRACT 
Trend towards the use of Activity- Based Costing System is, notably increasing, 
this is, in fact, is due to the distinct advantages which the system provides. 
However, the most prominent of which is the potentiality of the system to 
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provide for more accurate and relevant information indispensable for making 
administrative decisions in relation to pricing, cost, product mix option and 
improvement of performance measures and cost rationalization. As a matter of 
fact, such position may in turn lead to increase the bank competitive advantage. 
The research problem is represented in the fact that, most of the banks in Sudan 
do not interest in applying the Activity- Based Costing System to its accounting 
systems. 
Therefore, the research is keen to formulate the research problem in the 
following questions: 

1. Did the basic fundamentals of the Activity- Based Costing System 
application available in the Tadamon Islamic Bank? 

2. Are there any difficulties and obstacles, the very existence of which 
impedes the application of Activity- Based Costing System in the 
Tadamon Islamic Bank? 

3. Is there, a keen interest from the part of the bank management to apply the 
modern cost systems, in general, and the Activity- Based Costing System 
in particular? 

4. Did the management of the Tadamon Islamic Bank perceive and 
understand the significance of application of Activity- Based Costing 
System? 

5. How did the Tadamon Islamic Bank measure the costs? 
6. What is the cost system the Tadamon Islamic Bank use in cost allocation? 

 
 

The research aimed to know the extent to which the basic fundamentals of the 
application of the Activity- Based Costing System in the Tadamon Islamic Bank 
are available. On the other hand, the research aimed to know the extent of the 
existence of any difficulties, which might be facing the application of the 
Activity- Based Costing System in the Tadamon Islamic Bank, as well as to 
inform the management in the significance of the application of Activity- Based 
Costing System. 
The research used the historical approach to review prior literature, the deductive 
approach to set the hypotheses, the inductive approach to test the research 
hypotheses and the analytical descriptive approach. 
To achieve the research objectives the following hypotheses have been tested: 
First hypothesis: there is a correlation that is statistically significant between the 
application of the Activity- Based Costing System and the measurement of the 
banking services cost in the Tadamon Islamic Bank. 
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Second hypothesis: there is a correlation that is statistically significant between 
the application of the Activity- Based Costing System, and the quality of 
information provided in the Tadamon Islamic Bank.  
Third hypothesis: there is a correlation that is statistically significant between the 
application of the Activity- Based Costing System and the reduction of the 
banking services' cost in the Tadamon Islamic Bank. 
The research has reached a number of research findings the most important of 
which are the following: 

1. The application of the Activity- Based Costing System in the Tadamon 
Islamic Bank seeks to determine the most cost related activities as well as 
to specify the cost of each activity accurately and identify cost centers for 
each activity. 

2. The system also works to provide for information, which helps improve 
the quality of services rendered to clients, and lay down sound strategic 
plans the establishment of which would lead to consolidate and increase 
confidence in the performance and tighten control over cost elements. 

The research concluded with the following recommendations: 
1. The research recommends the application of the Activity- Based Costing 

System, to achieve optimal utilization of the available resources and 
provide for strategic information to acquire clients' satisfaction. 

2. The research recommends the training of employees in modern cost 
systems, in general and the Activity- Based Costing System, in particular. 

3. The bank should work diligently to apply the Activity- Based Costing 
System, in order to guarantee the measurement of banking services cost, 
in an accurate manner and tighten the control over cost elements. 
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